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Vi ar Vision

Vision ir Sveriges tredje storsta fackforbund for
tjinstemiin och akademiker med 6ver 218 000
medlemmar. Vara medlemmar leder, utvecklar
och administrerar vilfirden och arbetar inom
kommuner, regioner, privata foretag och kyr-
kan. Manga av vara medlemmar ir ocksa stu-
denter som siktar pa en framtid inom vilfirden.

Vart medlemslofte ar: Du ska fa ut s& mycket som méjligt av ditt
arbetsliv.

Vision samlar tusentals yrken och skapar ett vardefullt natverk. Vi har
6ver 11 000 fortroendevalda som arbetar lokalt for vara medlemmar.
Pa arbetsplatserna kan medlemmarna bilda avdelningar och klubbar
som haller &rsmoten och véljer egna styrelser.

Kongressen ar vart hogsta beslutande organ och bestammer inrikt-
ningen for vart arbete och vilka fragor som &r prioriterade de kom-
mande aren. Férbundsstyrelsen leder och utvecklar verksamheten
utifran kongressens beslut.

Vi har ett kansli med anstélld personal som arbetar nationellt pa vart
resurscenter och vara sju regionala center. Kansliets personal genom-
for de beslut som fattas av kongressen och férbundsstyrelsen.

Vision ar en feministisk och partipolitiskt obunden organisation som
ingar i TCO — Tjanstemannens centralorganisation.




Ordforande
Veronica Magnusson:

2024: Vision
tar ledartrojan
for framtidens
fackliga rorelse

2024 var ett ar av fackliga framgangar — i en svar och orolig tid.
Visions fackliga styrka och fantastiska fértroendevalda har varit
avgorande for att na resultat for medlemmarna.

Men jag vill bérja med det som fér mig ar Vision: gladje och ge-
menskap. Under 2024 har det exploderat av lila aktiviteter runt
om pa arbetsplatser i hela landet. Visions fortroendevalda, vart
fackliga guld, har intresseférhandlat, pratat med medlemmar,
samverkat med arbetsgivare, haft medlemskvallar, bjudit pa fika
och pa alla satt gett medlemmarna inflytande i sina arbetsliv.
Medlemsresor till Liseberg, olika innovativa tavlingar — har maste
Arets get i Ljusdal f& ett sarskilt omnadmnande — biokvallar, jubi-
leumskvall med fin middag och lyckat 20-talstema i Halmstad.
Alla dessa fantastiska initiativ som skapar gemenskap, samman-
hallning, som gor att vi faktiskt paverkar. Det gér mig allra stoltast
som ordférande i vart forbund.




Kongressen slog fast var nya
inriktning - Starkare tillsammans
Gladje och gemenskap préaglade ocksa Visions
kongress i Vasteras i oktober. Kongressen slog
fast Visions inriktning for 2025 till 2028, Starkare
tillsammans, och med det vara prioriterade hjarte-
fragor och vart forhallningssatt. Vi ska véxa, bjuda
med, samarbeta och paverka for att na resultat i
vara hjartefragor om ett manskligt arbetsliv, ett
utvecklade arbetsliv, delaktighet i innovation, en
arbetsplats for alla och grénare framtid. Det var
tydligt pa kongressen att det vi jobbat for under sa
lang tid ger resultat; vi ar ett forbund som garna
bidrar med lésningar som leder arbetslivet framat.
Utmaningarna i arbetslivet &r ménga. Det finns

ett stort jobb att géra och vi bidrar gdrna — pa vart
satt.

Starkare
tillsammans

ORDFORANDE VERONICA MAGNUSSON

Kollektivavtal for 6ver 120 000
medlemmar i viilfiirden

Under 2024 tecknade Vision kollektivavtal med Sveriges
Kommuner och Regioner och Sobona fér nara 120 000
medlemmar inom kommuner, regioner och kommunala
och regionala bolag.

Avtalet innebar att medlemmarna far l6nedkningar enligt
market pa arbetsmarknaden, det vill séga 3,3 procent
under 2024. Lénedkningen ar individuell. Procentsatsen
galler for alla medlemmar utom chefer. For chefer &r
l6neavtalet utan angivna nivaer.

Med avtalet sékrar vi l6nedkningstakten for Visions
medlemmar i valfarden. En framgang ar ocksa att vi

har fatt arbetsgivarna att férpliktiga sig att jobba aktivt
med l6nestrukturen i valfardsyrkena. Kvinnodominerade

yrkesgrupper maste fa upp sina léner och
komma i kapp 6vriga arbetsmarknaden, och
det har ar ett viktigt steg pa vagen.

Avtalet innebéar ocksé dverenskommelser om att
parterna ska jobba tillsammans for friskare arbetsplat-
ser och for att kartlagga och analysera medlemmarnas
arbetstid utifran forlaggning, omfang och ersattningar.

Visions medlemmar blir lyssnade pa

Vi har manga forslag pa hur arbetslivet kan bli battre och
vad som behdvs. Jag ar glad att under aret ha fatt framfora
vara forslag och haft dialog med flera politiker fran olika
partier om vad Visions medlemmar behéver.

Visions kongress besdktes av Socialdemokraternas
partiledare Magdalena Andersson och statsminister Ulf
Kristersson. Flera ministrar i regeringen skickade ocksa
digitala halsningar.

| 6ver tio ars tid har Vision varit padrivande i vad som
behdvs i en ny socialtjanstlag. Visions medlemmar inom
socialt arbete har lange efterfragat att fa arbeta mer med
tidiga och férebyggande insatser. Vart ihardiga arbete har
gett resultat. Den nya socialtjanstlagen som trader i kraft
den1 juli 2025 har ett starkt fokus pa att socialtjansten far
ett starkt férebyggande uppdrag.

En annan vinst under aret var att regeringen inte valde att
ga vidare med delarna i den sa kallade angiverilagen som
skulle haft stor negativ inverkan pa Visions medlemmar.
Tillsammans med andra fackférbund och ideella organi-
sationer har Vision tydligt visat vilka konsekvenser lagen
skulle fa. Och politikerna lyssnade pa oss.
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Satsning for okad facklig
styrka

2024 var halvtid fér Visions historiska
satsning for 6kad facklig styrka. Malet
ar att vi ska vara 160 000 yrkesverk-
samma medlemmar och 16 000 fackligt
fortroendevalda till 2028. Med en hég
facklig styrka blir vi starkare i dialog och
férhandling med arbetsgivare lokalt och
nationellt. Att s& manga som mojligt ar
med och dessutom har fértroendeupp-
drag ar nyckeln for att paverka arbets-
livet till det battre. Vi har kommit en bit
pa vagen men vi konstaterar att vi tyvarr
inte befinner oss riktigt dar vi vill vara -
trots stora insatser.

Vi befinner oss i ett unikt lage, vid en
unik tidpunkt — satsningen ar ett fonster
som ar 6ppet under en begransad tid.
Det ar nu vi har méjlighet att testa nytt
och lagga extra resurser pa det vi vet
fungerar. Darfor ar det sa viktigt att vi tar
vara pa tillfallet och blir fler, och skapar
den fackliga styrkan som ger en livskraf-
tig folkrérelse. Som ordférande kanner
jag ett stort ansvar for att vi ska lyckas.
Samtidigt kdnner jag mig stolt dver att
vi dven under 2024 vaxte i medlems-
antal och dessutom fortsatte 6ka i
antal fértroendevalda.

Arbetet for skyddad titel
tandskdterskor och
medicinska sekreterare
Ytterligare ett resultat av att Vision
paverkar &r att vi nu ingér som experter
i utredningen for behdrighet och yrkes-
reglering inom hélso- och sjukvard och
tandvard. Utredningen tittar ndrmare
pa hur framtidens sjukvard och vardens
kompetenser ska utvecklas, inklusive
vilka titlar som eventuellt ska skyddas.
Har driver Vision pa for att saval tandsko-
terska som medicinsk sekreterare ska
bli skyddade yrkestitlar, som ett satt att
starka yrkesprofessionernas status och
kompetensforsorjning ver tid.

Vi paverkar for friskare
arbetsplatser

Visions medlemmar &r kunniga, engage-
rade och trivs oftast bra pa jobbet. Men
arbetsbelastningen ar pd manga hall for
hog och arbetsmiljén pressad. Det beh6-
ver finnas en balans mellan krav, resurser
och fler kollegor. En viktig fraga for oss

ar hur fler ska dels vilja s6ka sig till, dels
jobba kvar inom valfarden. Tillsammans
med Akademikerférbundet SSR, Kommu-
nal, Sveriges Larare och Vardférbundet
samarbetar viinom Facken i valfarden.
Tillsammans vill férbattra kompetens-
férsérjningen inom valfarden. Ar 2024 tog
Facken i valfarden fram en rapport som

visar att 2023 stod kvinnor for fyra av fem
av de pagaende sjukfallen, vilket vittnar
om en alarmerande arbetssituation for
just kvinnor inom valfarden.

Vision fortsatter ocksa att belysa vikten
av bra férutsattningar, mandat och god
arbetsmiljo for chefer. Det ar en nyckel till
friskare arbetsplatser. Det tuffa klimatet
som pa méanga hall rader for chefer ar
nagot som vi vet har effekt pa hur dven
medarbetarna mar — dar 6kande slentri-
anmassiga utkdp av chefer skapar en ne-
gativ spiral som vi har lyft och ifrdgasatt.

Vi tog under 2024 ocksa fram en rapport
om hyrkostnaderna i kommuner och regi-

oner. Vi ser att kommunernas kostnader
for att hyra in tillfallig personal har 6kat

med 330 procent pa tio ar, till en kostnad
pa 3,2 miljarder enbart under 2022.

Valfardens resurser ska anvandas klokt.
Kloka arbetsgivare jobbar for friskare ar-
betsplatser, dar man vill stanna, trivs bra
och kan utvecklas. Vision vill se satsningar
pa arbetsmiljo, fler kollegor och attraktiva
arbetsplatser.
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Klimatvecka och pendlarupprop

Vision har under vintern drivit ett pendlarupprop

for att krava att vara politiker slutar ursidkta 6kade
klimatutslapp med brist pa folklig férankring, och i
stallet férbattrar vara férutsattningar for att ta oss

till och fran jobbet péa ett hallbart satt. Over 2 000
personer har skrivit under uppropet, och fértroende-
valda la ocksa forslag pa arbetsplatserna. Transporter
ar fortfarande den stérsta utslappsboven i samhéllet,
samtidigt finns det en stor vilja att stélla om och bidra
till en minskad klimatpaverkan bland Visions med-
lemmar.

Jag kan fortsatta beratta om 2024 i all oandlig-

het, men stannar har med kénslan av att vi i Vision
fortsatter gora vart basta och har férutsattningar pa
plats for ett lyckosamt 2025. Tack fér ert engagemang
i Vision under 2024. Tillsammans gor vi sa att Visions
medlemmar far ut s mycket som mojligt ut av sina
arbetsliv.

Visions forbundsstyrelse som valdes pa
kongressen 2024. Veronica Magnussoh fick
fornyat fortroende som ordférande.

Veronica Magnidisson
Forbundsordférande Vision
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Visions mal,
medlemslofte

och hjértefragor

Visions dvergripande mél éir fler medlemmar for
okad facklig styrka. Tillsammans med vara hjiirte-
fragor iir det grunden for Visions verksamhet.
Med utgéngspunkt i det 6vergripande mélet och
hjiirtefragorna jobbar forbundet pa alla nivaer
for att gora arbetslivet béittre for medlemmarna.

Under 2024 har vi arbetat med de hjartefragor som férbundsmo-
tet faststallde 2020: vi skapar bra villkor i ett férandrat arbetsliv,
fler engagerar sig i Vision och vart medlemskap &r attraktivt och
relevant.

Visions kongress 2024 fattade beslut om den nya inriktningen
Starkare tillsammans med féljande nya hjartefragor ett méanskligt
arbetsliv, ett utvecklade arbetsliv, delaktighet i innovation, en
arbetsplats for alla och grénare framtid.

Du ska fa ut
sd mycket som
mojligt av ditt

arbetsliv.

Minskligt Utvecklande
arbetsliv arbetsliv

Innovation och Gronare En arbetsplats
delaktighet framtid for alla
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Oka i facklig
styrka

Rekordmanga nya medlemmar i Vision

Vision vaxer for fjortonde aret i rad. Den 31 december 2024 hade Vision
totalt 217 967 medlemmar, inklusive studenter och pensionéarer. Detta ar en
nettodkning med 5 537 medlemmar jamfort med aret innan. Av medlemmar-
na ar 147 132 yrkesverksamma, 28 811 studenter och 42 024 pensionéarer.

Under 2024 valde 29 302 personer att bli medlemmar i Vision. Av dessa var
18 296 yrkesverksamma och 11 006 studenter. Totalt sett ar det rekord-
manga som valt att bli medlemmar i Vision under aret, det stérsta antalet
hittills pa 2000-talet.

Storsta yrkesgruppema

: ; Visions stérsta yrkesgrupper finns inom
Vad ir det viktigaste som héiinde A administration, socialt arbete, che- En medlem ér
i Vision 2024? s fer, teknik och miljé och samhalle och i gen()msnitt
Mariela Ferré Hofman, ledamot " politik. med i Vision i
— Visions forsta kongress, att se och uppleva Visions hogst |~ o
beslutande organ fatta viktiga beslut i demokratisk anda. ! o, . . .
All solidarisk kraft bland fértroendevalda som tar ansvar b De storsta enskilda orsakerna till att ) ar

for varandra, for internationella fragor och saklart for vara medlemmar [dmnar Vision ar att de by-
fantastiska medlemmar runt om i hela landet. . " ter verksamhetsomrade och inte langre
kan vara kvar i forbundet eller fér att de
gar i pension.

och 11 manader

Arendereferens: 3267692 9
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Var satsning for 6kad facklig
styrka

Med fler medlemmar, fler foértroendevalda
och en 6kad nérvaro pa vara medlemmars
arbetsplatser tar Vision ansvar fér och
bidrar till att behalla den svenska modell-
ens styrkor. Ar 2024 var det andra aret av
var femariga satsning for att starka den
fackliga styrkan. Malet ar att ha 160 000
yrkesverksamma medlemmar och 16 000
fortroendevalda ar 2027.

Inom satsningen har vi mojlighet att testa
nya idéer och arbetssétt for att vi ska
véaxa som férbund — ndgot som redan gett
resultat. Under aret 6kade Vision med
1037 yrkesverksamma medlemmar och
848 fortroendevalda. Sedan satsningen
inleddes har vi 6kat med 2 895 yrkesverk-
samma medlemmar, vilket motsvarar en
6kning pa 2 procent, och vi ar nu 147 132
yrkesverksamma medlemmar i Vision.

Genc Beqiri, ledamot

Under det forsta aret brét vi den negativa
trenden vad galler antalet fértroendeval-
da, och under 2024 har vi fortsatt att 6ka.
Vi har blivit 848 fler fértroendevalda, och
nu har 11 122 medlemmar ett fortroende-
uppdrag, vilket innebar en 6kning pa 16,5
procent pa tva ar.

Satsningen genomfors tillsammans av
fortroendevalda och anstéllda i kansli-
organisationen. Har &r nagra exempel pa
initiativinom var satsning for 6kad facklig
styrka som pagatt under 2024.

Visionpotten gor idéerna
mdojliga

Under &ret inférdes Visionpotten,
som fortroendevalda i Vision kan s6ka
pengar fran for att anordna aktivite-
ter eller projekt som syftar till att 6ka
antalet fértroendevalda och medlem-

mar. Pengarna ska anvandas till sddant

Vilken fraga tror du har engagerat
méanga medlemmar under 2024?

—Jag ar 6vertygad om att Visions satsning for 6kad facklig styrka har engagerat
manga medlemmar. Fran arbetet med metoden fér 6kad facklig styrka lokalt till
referensgruppen pa nationell niva sa har det funnits mojligheter till engagemang
och paverkan. Jag tror dven att Visionpotten har engagerat manga klubbar och
avdelningar till att det hander mer ute pa véra arbetsplatser.

som &ar svart att finansiera pa annat
satt. Visionpotten ska stimulera till att
det hander mer pad arbetsplatserna och
framja larande inom férbundet genom
att testa olika aktiviteter och satsning-
ar. Vi hoppas ocksa att fler fortroende-
valda blir delaktiga och engagerade i
var satsning for 6kad facklig styrka.

Intresset for att séka pengar fran
Visionpotten har varit stort. Exempel
pa finansierade aktiviteter ar material
och fortéring vid medlemsvarvande
arbetsplatsbesok, kostnader fér med-
lemsutbildningar dar méjligheten att
bli fértroendevald marknadsfors, samt
kostnader for lokal eller forelasare vid
medlemsaktiviteter dar dven icke-med-
lemmar bjudits in med syftet att varva
dem.

Vad var det viktigaste som hiinde

inom Vision under 2024?

Jens Lagnestam, ledamot

— Det viktigaste som hénde under 2024 var givetvis Visions kongress i oktober. Den
visade bra hur en demokratisk organisation ska fungera och jag kdnner mig tack-
sam for fértroendet att vara en del av Visions férbundsstyrelse i fyra ar till. Mycket
annat viktigt hande ocksa. Massor av moten med fértroendevalda och medlemmar
dér vi kan hjélpa varandra att sta starka i arbetet for den svenska modellen.

Arendereferens: 3267692 10
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Ny metod for 6kad facklig styrka

ger resultat

Arbetet med metoden fér 6kad facklig styrka ger
stora effekter ute i vara avdelningar och klubbar —
det finns klubbar dar vi 6kat i medlemsantal upp
till 25 procent. Metoden gar ut pa att satta upp mal
for klubben eller avdelningen genom att kartlagga
potentialen i organisationen och darefter planerain
aktiviteter som hjalper till att nd méalen for att 6ka i
facklig styrka.

Detta ar ett arbetsséatt som engagerar fértroendeval-
da pa ett satt som vi inte har sett tidigare. Allra bast
resultat far vi i de styrelser dér alla i styrelsen arbe-
tar tillsammans for att nd de mal de har satt upp. For
forsta gdngen pa lange ser vi att antalet fortroende-
valda 6kar. Vi far fler ombud, fler som engagerar sig i
styrelser samt medlemmar som tycker att arbetsmil-
jofradgorna ar viktiga och tar pa sig ett uppdrag som
skyddsombud. Allt arbete i metoden gors tillsam-
mans av fértroendevalda och anstallda i Vision.

Generation Vision - en satsning pa
ungas fackliga engagemang

| april 2024 arrangerade vi ett fackligt "boot camp”
med Gvernattning pa kursgérden Bergendal i Stock-
holm. Deltog gjorde Vision-medlemmar fran hela
landet som &nnu inte fyllt 35 &r. Over 600 ansékningar
ramlade in till de 100 platser som fanns. Dagarna
hade fokus pa ungas rattigheter, utveckling och méj-
lighet till inflytande, och syftet var att 6ka kunskapen
om facket och att fler unga ska valja att engagera sig
fackligt som fortroendevalda i Vision.

Generation Vision blev en riktig succé och liknande
events planeras dga rum under 2025. Flera andra
fackforbund bade i Sverige och Norge har inspirerats
av vart koncept.

Vilken fraga tror du har engagerat

manga medlemmar under 2024?
Emma Bernhult, ledamot i forbundsstyrelsen

- Vision har ett starkt engagemang inom socialt arbete dar vi runt om i landet samlat kraft
runt frdgan om anmalningsplikt och nar vi paverkar tillsammans sa far det gehér och poli-
tiken fick andra sitt forslag. Vi har blivit flera fortroendevalda och de fértroendevalda bidrar
starkt till att engagera flera medlemmar och att lyfta Visions fragor. Via var satsning pa ckad
facklig styrka har unga chefer traffats och utvecklats genom att utbyta idéer och tankar.

Mainga studenter blir medlemmar

i Vision

Under 2024 har var studentverksamhet natt nya hojder
med ett imponerande rekryteringsrekord. Malet var att
rekrytera 9 000 nya studentmedlemmar, vilket vi 6ver-
traffade med radge genom att valkomna hela 11 006 nya
medlemmar till Vision. Av dessa var 828 studenter pa
yrkeshdgskolor.

Var framgang bygger pa en kombination av nationell
narvaro pa sociala medier och i poddar, dar vi nar var
malgrupp, samt lokal narvaro genom att ha studentin-
formatorer direkt pa campus. Studentinformatérernas
engagemang och insatser spelar en nyckelroll for var
framgang.

1"
Vision | Arsberattelse 2024



Fortroenderesan - vi ér stolta
over vara fortroendevalda
Fortroenderesan ar en unik kampanjsatsning
dar vi under aret har riktat stralkastaren pa
forbundets viktigaste resurs: de fortroendeval-
da. Avsikten med Fortroenderesan ar att pa ett
lustfyllt och engagerande séatt vacka intresse
och hdja viljan hos medlemmar att bli fértroen-
devalda, samtidigt som vi 6kar stoltheten och
statusen for de som redan idag ar fortroende-
valda. | filmerna intervjuas fértroendevalda i
olika delar av Sverige och filmerna finns bade
pa vara sociala medier och vision.se.

Vi lanserade vart nya
kommunikationskoncept -

Vi finns nira

Kommunikationskonceptet Vi finns nara
syftar till att 6ka kdnnedomen om Vision och
mojliggora langsiktig rekrytering for att stéarka
var fackliga position. Konceptet ar grundat i
att vara enkelt, nara och framat.

Under 2024 har vi synts i sociala medier,
Play-tjanster pa TV, kopta artiklar pa nyhets-
sajter, horts i poddsamarbeten och i radio.
Kampanjerna under konceptet har fatt bra
genomslag. Till exempel hade den képta
artikeln pa aftonbladet.se under hosten en
genomsnittlig lastid pa 6ver 1 minut, vilket ar
fantastiskt! Kampanjerna har ocksé levererat
utmarkt pa malsattningarna kring rackvidd
och kédnnedom.

laddngt
borta?

Tre roster fran Fortroenderesan under 2024

—Jag pratar inte om att varva
medlemmar, utan om att bjuda in
fler manniskor till gemenskapen i
Vision. For det ar vad det handlar om
—vi ar en gemenskap dar vi hjalper
varandra.Ju fler vi &r, desto starkare
blir vi.

Isabella Olsson, ordférande och
huvudskyddsombud, Svenljunga

— Fackets arbete handlar ju om att
paverka sa att vi har en bra
arbetsmiljo och klimatet har jatte-
stor paverkan pa var arbetsmiljo.
Det ska ju ocksa funka att jobba i en
férandrad varld.

Lisa Haggstam, klimatombud, Visby

— Det kanns fantastiskt att kunna
hjélpa kollegor och finnas som
st6d. Som fértroendevald blir
man modig, rustad och en lite mer
kompetent medarbetare.

Ernesto Garzon, fortroendevald,
Stockholm
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Hiilsa ér viktigt for vara
medlemmar

En medlemsundersdkning under hdsten 2024
visade att halsa ar en viktig fraga for vara
medlemmar, och att de garna vill att det ska
ingd som ett medlemserbjudande. Darfor
startade vi 2024 en satsning pa halsoférelés-
ningar for att bade visa nyttan med medlem-
skap och stérka Visions varumarke, sé att fler
anstéllda inom Visions organisationsomrade
valjer Vision som fackférbund.

Under aret genomférde vi flera digitala fore-
lasningar, bland annat Sjukt stressad med
psykologen och férfattaren Anna Bennich,
som handlade om att hantera stress och ba-
lans i vardagen. Intresset var stort, och totalt
anmalde sig 4 712 personer.

Viktigt viirvningsarbete hyllas

I mars hyllade vi de avdelningar och klubbar
som lyckats bast i vart viktiga varvningsarbe-
te, och darmed bidragit till 6kad facklig styr-
ka. Eventet genomférdes i ett hybridformat
med bade fysiska traffar pa lokala center och
en digital sdndning som kopplade samman
over 1 200 deltagare fran hela landet. Under
prisutdelningen uppmarksammades de mest
framstaende insatserna, vilket bade starkte
engagemanget och uppmuntrade till fortsatt
utveckling och framgang.

Viirva kollega-kampanj som
gav resultat

Varva kollega-kampanjen &r en av vara vikti-
gaste satsningar for att varva nya medlem-

mar. Vi vet att manga nya medlemmar valjer
samma fackférbund som sina kollegor, och
att de som vérvas genom denna kampanj ofta
blir ldngvariga medlemmar. Under oktober
och november la vi extra fokus pa kampan-
jen. Alla medlemmar som varvade minst en
kollega under dessa manader var med i en
automatisk utlottning av bland annat ho-
tellweekends. Kampanjen resulterade i 631
nya medlemmar, vilket ar en 6kning med mer
an 50 procent.

Viirva en kollega *
- 4 200 kr och
vinn fina priser!

vision

Vi har mycket pa gang!

Inom var satsning for 6kad facklig styrka har
vi under aret sett 6ver uppdrag och ansvar for
vara fortroendevalda, férbattrat var onboar-
dingprocess for fortroendevalda och flitigt
bestkt arbetsplatser som inte har avdelning,
klubb eller ombud.

Vad idr du mest stolt fver inom

var satsning for 6kad facklig styrka
under 2024?

Karin Ottosson, kanslichef

—Jag ar stolt dver att fortroendevalda och medar-
betarna i kansliorganisationen har ett mycket bra
och 6kat samarbete. Att hela organisationen har
fokus pa gemensamma mal och stédjer varandra,
att fortroendevalda kénner att kansliet ar ett stéd

i deras uppdrag ar grundlaggande for att vi ska
fortsatta vara och aven 6ka var fackliga styrka. Jag
ar ocksa valdigt stolt 6ver att vi tillsammans mejslar
ut olika smarta arbetssatt for att bade lagga tid pa
ratt och bra saker, pengar som anvands ratt — sett
till att vi far synliga resultat. Exempel ar onboardning
for fortroendevalda, digitala verktyg som tas fram,
automatiseringar som gors.

— Men mest stolt &r jag dver alla medarbetare och
chefer i kansliorganisationen som ar engagerade,
modiga och har ett driv utan dess like.




Arendereferd

Vara
hjiartefragor

Under 2024 har vi arbetat utifran vara hjiirtefragor
som beslutades 2020: vi skapar bra villkor i ett for-

dandrat arbetsliv, fler engagerar sig i Vision och vart
medlemskap éir attraktivt och relevant.

Fler medlemmar for
okad facklig styrka

Vi skapar bra
villkor i ett forindrat

Vart medlemskap
ar attraktivt och
relevant

Fler engagerar
sig i Vision

arbetsliv

Dérfor har vi fokus pa: Darfér har vi fokus pa: Darfor har vi fokus pa:
- Lon, arbetsmiljé och omstéllning - Att stalla fragan om medlemskap - Synlighet, narvaro fér dialog
med ett hallbarhetsperspektiv till alla som kan vara och radgivning.
(socialt, ekonomiskt & miljoméassigt) med i Vision.

- Att utveckla formerna fér
- Ledarskapets forutsattningar - Inkludering av fler fértroende- inflytande.
valda med nya perspektiv.

- Arbetsgladje och En arbetsplats fér alla.

lésningar
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Kollektivavtal for over

120 000 medlemmar

i villfiirden

Under 2024 hade vi en avtalsrorelse
dar vi tecknade nya ettériga avtal med
Sveriges Kommuner och Regioner samt
Sobona. Dessa avtal reglerar l6nepro-
cessen och anstéallningsvillkoren for
cirka 126 000 medlemmar.

Inom det storsta avtalsomradet, HOK/
AB, sakrades l6nedkningarna for 2024
med en lagsta niva pa 3,3 procent, sam-
tidigt som individuell prestationsbase-
rad l6nesattning fortsatte. Fér chefer
tecknades avtalet utan en specifik niva.
Manga av de utmaningar som identifie-
rades i ldneprocessen beslutade par-
terna att hantera i arbetsgrupper for att

utveckla loneavtalet och l6nebildningen.

Sarskilt fokus lades pa att analysera
lonenivaerna for kvinnodominerade
yrkesgrupper ur ett jaAmstalldhetsper-
spektiv infor l6nerevisionen.

Avtalsforhandlingarna resulterade ock-
sé i storre gemensamma arbeten med
motparterna inom omraden som frisk-
faktorer, kompetensforsdrjning inom
valfarden och en éversyn av arbetstids-
reglerna. Oversynen av arbetstidsreg-
lerna ar nédvandig for att pa sikt kunna
inféra nya bestdmmelser kring arbetsti-
dens omfattning och férlaggning, som ar
viktiga fragor for Vision.

Stort genomslag for vart for-
slag for en ny socialtjiinstlag
Vision har manga medlemmar inom
socialt arbete, sdsom bistandsbeddoma-
re, socialsekreterare, socialpedagoger,
chefer, kuratorer och faltassistenter.
Under manga ar har vi arbetat bade lokalt
och nationellt for att forbattra forutsatt-
ningarna inom socialt arbete, eftersom
vara medlemmar har rapporterat om en
alltmer pressad arbetsbdrda och sémre
mojligheter att anvanda sin kompetens
och félja lagstiftningen fullt ut.

Vad iir det viktigaste som héinde i Vision 2024?

Nora Stensvik, ledamot

framéat mot framtidens utmaningar!

Var férbundsordférande Veronica Magnusson deltog pa press-
konferensen da socialtjanstminister Camilla Waltersson Grénvall
presenterade den nya socialtjanstlagen i juni 2024.

KX

Vi har lagt stort fokus pa att paverka
regeringens utredning om en ny social-
tjanstlag som pagick mellan 2017 och
2020. Det gjorde vi genom bred medlems-

— 2024 var ett av de viktigaste aren, da kongressen fattade beslut som kommer paverka
oss mycket framdver. Ett exempel &r att vi tog viktiga steg for att stérka socialtjansten och
hdja statusen for yrken som medicinska sekreterare och tandskéterskor.

— Som ny ledamot i forbundsstyrelsen kdnns det spdnnande att vara med och driva Vision

mobilisering med forslag pa forbattringar
som Visions representant i utredningens
expertgrupp tog med direkt in i arbetet.
Huvudfokus har varit att fa tydligare krav
pa socialtjanstens férebyggande arbete,
eftersom det ofta prioriteras ner vid ned-
skarningar, samt att socialtjansten ska
kunna ge vissa insatser pa ett enklare
satt an idag.

Dessa fragor har vi drivit tillsammans
med Akademikerférbundet SSR, Sveriges
Kommuner och Regioner och Férening-
en Sveriges Socialchefer i dialoger med
socialministern vid flera tillfallen.
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Vision - en stark rost i
debatten om den nya lagen
Vision har varit en stark rost i debatten
och skapat opinion om vikten av ett lag-
krav om férebyggande arbete inom soci-
altjansten. Vi har ocksa uppméarksammat
problem med hég personalomsattning
och vad som behdvs for att socialtjans-
ten ska bli mer attraktiv att arbeta i.

Ett exempel ar ett samtal i SR Studio i
oktober 2024, dar forbundsordférande
Veronica Magnusson och Viktoria Rydén,

E-wv

f { | |'I
|

socialsekreterare och ordférande i Vision
Goteborg, diskuterade personalflykten
fran socialtjansten med socialtjanstmi-
nister Camilla Waltersson Grénvall. En
ny socialtjéanstlag med forebyggande
arbetssatt lyftes som en av de viktigaste
atgarderna for att fa socialsekreterare
att stanna kvar i yrket.

Sommaren 2024 kom regeringens propo-
sition som till stora delar innehéll vara
férslag och som vi hoppas kommer att

leda till en mer tillganglig, forebyggande
och jamstalld socialtjanst, dar medar-
betare kan anvanda och utveckla sin
kompetens mer och ha en mer hallbar
arbetssituation. Den nya socialtjanstla-
gen berdknas trada i kraft den 1 juli 2025
och ett stort omstéllningsarbete pagar i
landets kommuner som Vision deltar i sa-
val lokalt som nationellt. Framsta fokus
nu ar en tillracklig finansiering och stéd
for socialtjanstens omstéllning till det
delvis forandrade uppdraget.

Vision synliggér kostnaderna
for hyrpersonal och behov av
satsningar péa arbetsmiljon
Regionernas anvandning av hyrpersonal
och dess konsekvenser har varit i fokus
under en langre tid, men kommunernas
anvandning har inte varit lika uppmark-
sammad. Detta dndrades nar Visions rap-
port Ar det vért priset? om kostnader for
hyrpersonal inom kommunerna sléapptes

” X ..

i april 2024. Rapporten visar att kommu-
nernas kostnader for att hyra in tillfallig
personal har 6kat med 330 procent pa tio
ar och att nastan alla kommuner gor det
pa grund av personalbrist i vissa yrken.
Trots en total kostnad pa 3,2 miljarder
kronor under 2022 &r det f4 kommuner
som aktivt arbetar for att minska beroen-
det av inhyrd personal.

Vi menar att for att vanda trenden med
dyra lésningar som inhyrd personal be-
hévs satsningar som gér kommuner och
regioner mer attraktiva som arbetsgivare.
Det innebar att behélla, utveckla och
rekrytera medarbetare med ratt kom-
petens. Det handlar bland annat om att
skapa en hallbar arbetsmiljo, tydliggéra
karriarvagar och satsa pa kompetens-
utveckling — fragor som vi fortfarande
driver bade nationellt och lokalt gente-
mot politiker och arbetsgivare.

Vilka fragor som Vision drivit under

aret ir du mest stolt ver?

Frida Jakobsson, ledamot

— Att Vision konsekvent och starkt statt upp emot angiverilagen ar en

av de framsta. Jag ar ocksa stolt dver att vi gjort det tillsammans med
andra fackférbund och organisationer. Det ar ett gott och tydligt exempel
pa att vi ar starkare tillsammans och att vi gor skillnad!
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Vi visar kostnaderna for stress i
arbetslivet och hur det kan motverkas
Den stressrelaterade ohalsan 6kar, och det gér aven
sjukskrivningarna kopplade till detta. Det ar en
jamstalldhetsfraga eftersom kvinnor i den kvinnodo-
minerade valfardssektorn &r mest drabbade. Vision
visar detta i rapporten Miljarder skal att forbattra
arbetsmiljon, som vi har tagit fram tillsammans med
Facken i valfarden (FIV), ett samarbete mellan Vision,
Kommunal, Akademikerférbundet SSR, Vardférbun-
det och Sveriges larare.

Rapporten visar att sjukskrivningarna i kommuner
och regioner kostade 6ver 50 miljarder kronor under
2023. Det motsvarar ungefar hela Stockholms stads
eller Region Skanes samlade budget. Dessa peng-
ar kan i stallet anvandas till atgarder for att skapa
friska arbetsplatser och medarbetare.

Darfor driver vi pa for att valfarden ska ha en lang-
siktigt hallbar finansiering. Alla arbetsplatser ska
arbeta aktivt med forskningsbaserade friskfaktorer
for att starka de organisatoriska férutsattningarna.
Vi vill ocksa att regeringen infor sanktionsavgifter for
arbetsgivare som bryter mot féreskrifterna om syste-
matiskt arbetsmiljéarbete och den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Vi vill att medicinska sekreterare
och tandskoéterskor ska ha en
skyddad yrkestitel

For att sékra kvalitet och kompetens inom halso-
och sjukvarden och tandvarden driver Vision fragan

om skyddad yrkestitel for medicinsk sekreterare

och tandskoterskor. En skyddad titel skulle leda till
bade 6kad patientsdkerhet och hojd status fér dessa
yrkesgrupper.

Under aret deltog Vision som expert i utredningen
om behdrighet och yrkesreglering inom halso- och
sjukvard samt tandvard. Utredningen kommer att
gdora en bedémning av om medicinska sekreterare
och tandskdéterskor bor ha en skyddad yrkestitel
eller inte. Utredningen kommer att presenteras den
30 maj 2025.

Tuff arbetsmiljo for
tandskoterskor

Vision har under aret tagit fram
en rapport om tandskd&terskors Tandsk
arbetsmiljo: Tandskoterskors ar-
betsmiljé — héga krav och lag kon-
troll. Den visar att tandskdoterskor

ar den yrkesgrupp som har mest
spand arbetssituation med héga
krav och lag kontroll av alla Visions
yrkesgrupper. For att gora arbetet
mer attraktivt foreslar Vision att
tandskoterskor ges storre inflytande
Over sin arbetstid och hur jobbet ska
utféras samt hégre lon.

April 2024

Hoga

oterskors
arbetsmili®

krav och \ag kontroll

Juni 2024

MILIARDER SKL at

FORBATTRA ARBETSMILJON

Om kommunernas ggh regil i
ke s gionernas kostnader fr Produktionsbortfall il
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Vi har hog synlighet i
riksmedierna

Vision har under aret haft en stabil narvaro

i medierna med en hég synlighet i framfor
allt riksmedierna. Antalet artiklar och inslag
minskade nagot jamfort med ar 2023 (1 671
ar 2024 jamfort med 2 127 ar 2023). Samtidigt
6kade antalet mojliga lastillfallen, fran 153
miljoner (2023) till 172 miljoner under 2024.
Detta beror pa en 6kad synlighet i riksmedi-
erna, och inte minst i etermedia. Vi har aven
sett en 6kning av ledarskribenter som lyfter
Visions rapporter i sina texter.

De fragor dér Vision varit mest synliga handlar
om den nya socialtjanstlagen och villkoren i
socialtjansten, arbetsmiljén inom valfarden
samt l6ner och avtal.

En framgangsfaktor ar att andelen talesper-
soner — det vill sdga personer som medverkar

i medierapporteringen — legat stabilt pa i ge-
nomsnitt 51 procent av den totala mediepubli-
ceringen Over aret. Att Visions fértroendevalda
medverkar i artiklar och inslag innebér att vara
budskap far en stérre tyngd och spridning sam-
tidigt som rapporteringen fordjupas. Det bidrar
ocksa till att Visions fértroendevalda, genom
att vara tillgangliga fér medierna, skapar annu
fler relationer med journalister. Detta 6kar
antalet medieforfragningar och leder till fler
publiceringar, vilket i sin tur 6kar méjligheter-
na att paverka politiken och allménheten till
Visions medlemmars fordel.

Vilken fraga tror du har engagerat
manga medlemmar under 2024?

Anton Ehrlin, ledamot i forbundsstyrelsen

- Under 2024 s& har den brinnande fragan kring angiverilagen verkligen engagerat vara

medlemmar och fértroendevalda. En sddan 6desmaéttad fraga kring vad som utkréavs av

enisin yrkesroll har skapat mycket kénslor och engagemang runt om i landet. Utéver

det sa ar den standiga fragan kring balans mellan arbetsliv och privatliv alltid aktuell i

en alltmer uppkopplad och digitaliserad varld.

Arendereferens: 3267692

Vad iir du mest stolt 6ver under 2024?

Thomas Witting, ledamot

- Vision har gjort mycket bra under aret. Bland annat har vi en satsning i
att 6ka i facklig styrka med fler medlemmar och fler fértroendevalda. Vi
driver opinionsbildning for att stdrka medvetenheten om socialtjanstens
viktiga arbete. Men om jag bara far lyfta fram en fraga som jag ar sarskilt
stolt 6ver sa blir det att vi var sa tydliga och dedikerade i vart motstand
mot den sa kallade angiverilagen. Dar vi, tillsammans med andra, sag till
att regeringen backade och férslaget om angivningsplikt reducerades till
att enbart omfatta vissa myndigheter.

En annan framgangsfaktor ar att Visions rapporter
ar relevanta och lever langre 6ver tid. Det galler inte
minst rapporterna om socialt arbete dar vi under
aren uppmarksammat situationen inom social-
tjansten utifran olika perspektiv, sdsom arbetsmiljo,
hot och vald och desinformation. Under aret har vi
sett att medierna i hdg grad fortsatter att referera
till Visions tidigare Socialchefsrapporter liksom till
var undersékning om hot och vald, Har du familj?
(2021) samt rapporten om desinformation, Ryktet gar
(2023).

En tredje viktig faktor for Visions paverkansarbete
ar samarbetet inom Facken i Valfarden. Facken i
Véalfarden bestar av sex fackférbund: Akademiker-
férbundet SSR, Kommunal, Sveriges Larare, Vision
och Vardférbundet. Under aret har Facken i Valfarden
drivit gemensamma fragor i medierna och traffat
politiker och andra makthavare. En stor seger ar att
vi lyckades paverka regeringens och samarbetspar-
tiernas idé om en sa kallad angiverilag. De starka
protesterna fran bland andra Facken i Valfarden led-
de till att regeringens utredare i slutet av aret lade
fram ett forslag som var mycket mindre omfattande
an den ursprungliga idén.
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Medlemstidningarna - en mycket
uppskattad medlemsforman

Néstan nio av tio medlemmar i Vision laser Tidningen
Vision och Chefen i fokus, visar Visions medlemsun-
ders6kning som genomférdes 2024. Det gor tidning-
arna till de mest uppskattade medlemsférménerna.
Med aktuell journalistik som speglar lasarnas
arbetsvardag inspirerar tidningarna inte bara till
lasning, utan aven till engagemang. Fértroendevalda
berattar att de har tagit initiativ till férbattringar

pa sina arbetsplatser efter att ha last artiklar. Nya
medlemmar har gatt med i Vision efter att ha last
tidningarna pa webben.

Allt fler féredrar nu vara digitala utgévor, vilket ligger
i linje med den strategi for 6kad digitalisering och
minskat klimatavtryck som redaktionen lanserade

910

medlemmar i Vision
Lléiser Tidningen Vision

och Chefen i fokus

(Visions medlemsundersékning som
genomfordes 2024)

2021. Webbtidningarna har haft ett starkt uppsving — 6éver
tva miljoner artiklar har lasts under aret. Nyhetsbreven
gar bra och har dubblerat utgivningstakten. Samtidigt har
antalet prenumeranter pa papperstidningarna minskat,
nagot som vi jobbat aktivt for. Bakom kulisserna har
redaktionen aven arbetat intensivt fér att ta nasta steg i
digitaliseringen, med flera nyheter planerade fér 2025.

Populdra @mnen under aret har varit l6n, pension, ar-
betstid, distansarbete och stress, tillsammans med den
yrkesbevakning som riktar sig till olika yrkesgrupper och
chefer.

Pensionsturné ar 2024 for anstiillda
inom kommunal sektor

Pa grund av de stora férandringarna inom tjanstepen-
sionsavtalet, utbetalningsregler och den allméanna

pensionen, har behovet av information till vara medlem-
mar 6kat markant. Precis som aret innan genomférde

vi en pensionsturné runt om i Sverige tillsammans med
representanter fran bland annat Pensionsmyndigheten,
KPA och Folksam.

Totalt deltog éver 800 personer, inklusive icke-medlem-
mar. Utvarderingarna visar genomgéende mycket héga
betyg for bade innehall och féreldsare. Manga deltaga-
re uttryckte dven pa plats att de 6nskar denna typ av
arrangemang varje ar, med tanke pa den stora medlem-
snyttan.
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Stod till vara medlemmar och
fortroendevalda pa vision.se

Fragor och svar fér medlemmar ar en medlemsférman
pa vision.se dar vara medlemmar hittar svar pa allt som
ror deras jobb, sdsom l6n, arbetsmiljo och rattigheter.
Syftet ar att medlemmarna snabbt och enkelt ska kunna
fa svar pa sina fragor om jobbet, just nar de behdver det.
Vi erbjuder 6ver 400 fragor och svar om rattigheter pa
jobbet i Fragor och svar fér medlemmar. Under 2024 var
de mest populéra fragorna de som handlade om det nya
avtalet inom kommun och region, vilken uppséagningstid
man har fran sitt jobb och L6n (till exempel om man har
ratt att fa veta sina kollegors l6ner och om man har ratt
till en l6nedkning varje ar).

Fragor och svar for fortroendevalda &r ett stéd pa
vision.se déar vara fértroendevalda hittar svar pa sadant
som ror deras uppdrag. Det handlar bade om fragor och
svar om rattigheter pa jobbet utifran ett fértroendevald-
perspektiv och praktiskt stdd i exempelvis styrelsear-
bete och férhandlingar. Syftet ar att de fértroendevalda
snabbt och enkelt ska kunna fa det stéd de behéver i
sitt uppdrag, just nar de behéver det. Under 2024 var det

aret ir du mest stolt dver?
Camilla Berlin, ledamot

Vilka fragor som Vision drivit under

mest populédra innehallet sddant som handlade om stod
i forhandlingar (till exempel hur man som fértroendevald
kan jobba med arbetsbrist, om man behdéver fullmakt for
att fa forhandla och mallar for att begara dverlaggning
och lokal tvisteforhandling).

Méanga medlemmar tar kontakt med
véara radgivare

B Lon, anstallning, arbetsmiljé och medlemskap — det
ar de vanligaste kategorierna av fragor som Visions
fackliga radgivare pa Vision Direkt har hanterat
under 2024.

P Antalet samtal fran vara fértroendevalda 6kar och vi
gar nu langre i coachningen &n vad vi tidigare gjort.

B 72 500 — sd manga kontakter hade vara medlemmar
och fértroendevalda med Visions radgivare under
2024.

» Av dem var 50 700 telefonsamtal, 20 000 mejl och
1 650 chattar via Vision-appen.

— Jag tycker att var satsning pa 6kad facklig styrka under 2024 ar nagot som vi inom Vision ska vara fantas-
tiskt stolta dver. Det kanns i hela férbundet, fran kansliet till klubbar och avdelningar att nagot hander. Det
rekryteras medlemmar och ombud utifran var numera véalkédnda metod och ordnas aktiviteter for medlemmar
och presumtiva medlemmar. Nya digitala verktyg och méjligheter arbetas fram. Det som var ett férbunds-
moétesbeslut fér nagra ar sedan, att vi ska 6ka i facklig styrka - har planterats, grott och vaxer till fantastiska
resultat ute i landet. Nu fortsatter vi med samma inspiration och engagemang under hela nasta ar.

Sympatiatgiirder i Tesla-konflikten

| september varslade Vision om blockad av vissa ar-
betsuppgifter som utférs pa kommunala energibolag
anslutna till Sobona. Blockaden, som tradde i kraft
den 10 oktober 2024, &r en sympatidtgard med IF
Metall i konflikten med Tesla och omfattar tekniker,
beredare, montdrer och projektdrer anstéallda i med-
lemsféretag inom Sobona.

Med denna sympatiatgard vill vi visa vart stod for
partsmodellen och kollektivavtalen, som ar en garant
for fredsplikt och god ordning pa arbetsmarknaden

i samverkan mellan fack och arbetsgivare.

Vi lanserade var NPF-utbildning

i arbetslivet

Kunskapen om neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar (NPF) som adhd och autism &r lag i arbetsli-
vet, och manga anstéllda med NPF far inga eller for
f& anpassningar for att bli sitt basta jag pa jobbet.
Under 2024 lanserade vi en digital utbildning, NPF

pa jobbet, som riktar sig till bade chefer, kollegor och
fackligt fértroendevalda. Med var nya utbildning vill vi
6ka kunskapen om NPF pa jobbet, eftersom det finns
mycket att vinna pa det for alla.

Vision 0kade med

348

fortroendevalda
under 2024
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Kampanj for hallbar jobbpendling
och pendlarupprop

Under en klimatvecka i november 2024 satte Vision
fokus pa medlemmarnas méjligheter att resa hall-
bart i tjansten och till och fran arbetet. Bakgrunden
var klimatombudens intresse for att driva initiativ
for hallbar jobbpendling. Transporter star fér stora
klimatutslapp, och regeringen har spenderat manga
miljarder kronor pa att sénka bréanslepriser samti-
digt som busslinjer har dragits in, pendlingsstrackor
lagts ned och biljettpriserna i kollektivtrafiken har
6kat. Kommuner och regioner har haft en svar eko-
nomisk situation som lett till bAde nedskéarningar i
valfarden och lokal omstallning.

Vi bjod in till dialog om politikens ansvar, arbetsgi-
vare som majliggdrare och hur man kan paverka pa
jobbet genom till exempel intresseférhandling om
férmanscyklar eller pendling pa arbetstid. Vi tog
dessutom initiativ till ett pendlarupprop, en namn-
insamling for att visa politiker att det finns stéd fér
satsningar pa héllbar jobbpendling: kollektivtrafik,
jarnvag och infrastruktur som majliggor hallbart

resande. Over 2 000 personer skrev under uppropet,
som lamnas dver till ansvariga politiker efter arsskif-
tet. Klimatombud och medlemmar deltog i kampan-
jen genom att bland annat dela uppropet i sociala
medier och med kollegor pa arbetsplatsen.

| samband med klimatveckan bjéd Vision aven in till
ett 6ppet lunchwebbinarium: Bransleuppror eller
pendlarupprop? S& méjliggdr vi en hallbar jobbpend-
ling for fler. Vi lyssnade till Mattias Goldmann frén
2030-sekretariatet, expert pa héllbara transporter,
samt till férbundsordférande Veronica Magnusson
och Johanna Lindell, projektledare f6r hallbar mobili-
tet i Region S6rmland och klimatombud i Vision.

Vara utbildningar uppskattas av
manga

P Totalt 1 562 deltagare har gatt en lararledd
utbildning hos oss under 2024.

P> Totalt 4 074 personer har pabérjat eller avslu-
tat en eller flera av vara e-utbildningar.

Vad dr du mest stolt 6ver 2024?

Sonia Koppen, 2:e vice ordférande i forbundsstyrelsen

—Jag &r stolt dver att Vision har ett stort fokus pa att hitta olika samarbeten och
tror pa styrkan i att driva fragor tillsammans. Tva exempel pa detta ar hur vi till-
sammans med andra fackférbund och civilsamhallet mobiliserade fér att stoppa
angiverilagen och dven vart samarbete med Facken i valfarden. | det samarbetet
arbetar vi for att tillsammans med andra fackférbund lyfta utmaningarna inom
valfarden i syfte att gemensamt paverka arbetsgivare och vara nationella politiker.

> Av deltagarna uppger 91,6 procent att de ar néjda
med genomgéngen utbildning och 83,3 procent
uppger att utbildningen starkt deras vilja att
bidra till 6kad facklig styrka.

Utbetalningar fran var solidaritetsfond
Visions solidaritetsfond erbjuder stéd till fackfor-
bund, fackligt aktiva och deras familjer som har stott
pa utmaningar till f6ljd av sitt fackliga engagemang.
Fondens syfte ar att komplettera Visions andra mer
langsiktiga internationella insatser. Genom aren har
Solidaritetsfonden bidragit med stdd till fackférbund
och fackligt aktiva runt om i varlden.

P> Utbetalning till Ukraina (fr&n éronmarkta insatt-
ningar) 84 705 kronor.

P> Utbetalning till PSI (Public Services Internatio-
nal) 75 000 kronor.

Vad ir det viktigaste som hinde

i Vision 2024?

Dalia Eid, 1:a vice ordfdrande i forbundsstyrelsen

— En av de bésta sakerna som hande under 2024 for Vision ar att vi fattade beslut
om den strategiska inriktningen Starkare tillsammans med alla motioner som
antogs pa kongressen tillsammans med ombud fran hela landet. Inriktningen
kommer leda oss till ett starkare fackférbund som driver férandring for vara
medlemmars arbetsliv.
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Inledning

Vision ar ett fackférbund som organiserar dem som leder, utvecklar och adminis-
trerar valfarden. Vara 218 000 medlemmar och 11 000 fértroendevalda ar spridda
6ver hela landet och arbetar i kommuner, regioner, kommunala bolag, privata fore-
tag eller kyrkan. Manga ar studenter med siktet instéallt pa arbete inom valfarden.
Vision &r aven Sveriges storsta fackférbund for chefer inom vélfarden. Kansliets
resurscenter ligger i Stockholm. Darutdver finns regionala center pa sju orter:
Stockholm, Malma, Linképing, Vasteras, Géteborg, Sundsvall och Lulea.

| oktober 2024 beslutade Visions kongress att anta den nya inriktningen ”Starkare
tillsammans”. Inriktningen bygger vidare pa det 6vergripande malet fler medlemmar
for 6kad facklig styrka. Med inriktningen som utgangspunkt jobbar vi pa alla nivaer
for att gora arbetslivet battre for Visions medlemmar.

Vért dvergripande mal:

Fler medlemmar for 6kad facklig styrka

Det &r helt avgérande fér var méjlighet att paverka villkoren for Visions medlemmar
att vi ar s manga som majligt. Ju fler medlemmar som ar med i Vision pa arbets-
platserna, desto stérre mojligheter har fértroendevalda att skapa engagemang,
genomfora aktiviteter och paverka villkoren. Allt detta géller givetvis dven i ett * (b
nationellt perspektiv. Vision blir lyssnade pa nar vi har styrkan av att representera
manga medlemmar. Organisationsgraden ar ndgot som vi ggmensamt med de andra

Miinskligt J Utvecklande

arbetsliv arbetsliv

facken har ett ansvar fér och den 6vergripande fackliga styrkan spelar stor roll var lnnovaﬁ.on och Griina.re En arbetsplats
deli att utveckla den svenska partsmodellen. delaktighet framtid for alla

Kongressen enades om fem hjartefragor:

P Ett manskligt arbetsliv

> Ett utvecklande arbetsliv
P> Innovation och delaktighet
P En gronare framtid

P> En arbetsplats for alla
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Vara viirderingar och principer

Vision ser héllbar utveckling som nagot som tillgodoser dagens behov
utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att méta sina
behov. Vi har ett helhetsperspektiv som innefattar manniska, ekono-
mi och planet. Manskliga och ekonomiska resurser maste anvandas
val avvagt och arbetslivet maste vara hallbart. Visions héllbarhets-
perspektiv &r brett och véagleds av méalen i Agenda 2030.

Vara medlemmar representerar éver 4 000 yrken, och manga har
akademisk examen. For att fa till stand ett hallbart samhalle kravs
schysta arbetsvillkor. Det ar sjalva kdrnan i Visions arbete. Som Fair
Union arbetar vi med social, miljomassig och ekonomisk héallbarhet.
Vi arbetar for schysta arbetsvillkor for alla, inte bara i Sverige utan i
hela varlden. Vi vill bidra till en hallbar varld och stéller darfér hoga
krav pa oss sjalva, vara samarbetspartner och intressenter. Organi-
sationen bygger upp ett system for férbattring och redovisning inom
alla hallbarhetsaspekter. | denna rapport berattar vi hur ldngt vi har
kommit och vilka malsattningar vi har framét. Vi redovisar omradena:

P> personal

P> sociala forhallanden

P> respekt for manskliga rattigheter
P> motverkande av korruption

> miljo

Visions
hallbarhetsperspektiv
viigleds av malen i
Agenda 2030.

Ett hallbart
sambhiille kriiver

schysta arbetsvillkor.
Det ér sjéiilva kiirnan
i Visions arbete.

Sa jobbar Vision

Ett av vara viktigaste uppdrag ar att
skapa forutsattningar fér goda villkor
och en schyst arbetsmiljo p4 medlem-
marnas arbetsplatser. Exempel pa goda
villkor kan vara begrénsningar i arbets-
tidens forlaggning, extra ersattningar
vid sjukdom eller féraldraledighet eller
langre semester. Villkoren férhandlas
fram i lokala och centrala kollektivavtal
och omfattar dem som &r anstallda hos
arbetsgivare som berérs av avtalen. Vill-
koren ger till exempel stérre mojligheter

till ett mer jamstallt uttag av foraldrale-

dighet mellan kvinnor och méan.

Genom loneavtalen satts ramarna for

Om rapporten

Vision omfattas av kraven for hallbarhetsrap-
portering enligt arsredovisningslagen, och
hallbarhetsredovisningen 2024 utgor var lag-
stadgade hallbarhetsrapport. Den ar avgransad
till att omfatta var verksamhet nationellt, det
vill sdga kansliorganisationen som ar belégen
pé sju platser runt om i Sverige. | hela landet
har Vision cirka 600 avdelningar och klubbar. De
ar egna juridiska enheter och inkluderas darfor
inte i denna rapport.

Vitillampar i rapporten GRI Reporting Stan-
dards (globalreporting.org) inom de hallbar-
hetsfragor som éar viktigast for ett fackforbund,
namligen interna arbetsférhallanden och

hur [6nesattningsprocesserna ska

leda till lnedkningar som leder till
battre prestationer och inte baseras

pa diskriminerande faktorer som kon,
religion och sa vidare. Jamstalld-
hetsarbetet kompletteras genom de
fortroendevaldas moéjlighet att dvervaka
loneprocessen med hjélp av bland
annat l6nekartlaggningar. Arbetet med
en schyst arbetsmiljé sker pd manga
plan. Exempelvis genom inflytande éver
anstallningsférhallanden i forhandling-
ar eller samverkan, genom arbetet med
skyddsombud och skyddskommittéer
samt genom kollektivavtal som berér
olika aspekter av arbetsmiljon.

jamstélldhet. Vi redovisar i enlighet med GRI
Standards inom 5 indikatorer (401-1, 403-2,
404-3, 405-1 samt 405-2). Ju fler nyckeltal som
féljer GRI Standards desto stérre blir jamfér-
barheten mellan olika organisationer, en idé vi
stéller oss bakom.

Vi redovisar ocksa tva ytterligare nyckeltal

— vart klimatfotavtryck samt renhet i vara
placeringar. De foljer i dagslaget dock inte krav
enligt GRI Standard.
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Forbundsordforande
har ordet

”En gronare framtid
att léingta till”

Politiska styren vacklar nir det kom-
mer till klimatfragan. Vision stér stadigt
forankrad i vart uppdrag att skapa en
biittre framtid for medlemmarna och
driver diirfor pa for en riittvis och gron
omstiillning och genom att dra vart
stra till stacken. Klimatledarskap i alla
dess former behdvs pa alla nivaer. Vart
ingangsviirde ir att klimatomstiillning-
en leder till forbiittringar for Visions
218 000 medlemmar.

Visions medlemmar — sdsom upphandlare,
avfallsingenjorer, energirddgivare, miljésamord-
nare, hallbarhetsstrateger, trafikplanerare och
chefer — @r nyckelspelare som ute i kommuner
och regioner forebygger klimateffekterna. Som
tar hand om konsekvenserna nar de blir markba-
ra i form av brander och éversvadmningar.

Under 2024 har Vision varit drivande i att ta fram
progressiv klimatpolitik med var centralorgani-
sation TCO, som samlar 1,2 miljoner medlemmar
i 0ver 12 fackférbund. De 50 politiska forslagen

i TCO:s klimatpolitiska program "Ett handslag

for klimatet” har en tydlig facklig ingang med
fokus pa vara arbetsplatser, facklig klimatrorel-
se, inflytande och delaktighet. En viktig aktoér

i klimatomstallningen som har férbisetts fran
politikens hall ar valfardens — kommuners och
regioners — roll i klimatomstéallningen, som har
tydligt lyfts fram.

Under Visions lyckade kongress i oktober 2024
beslutade vara medlemmar att anta en ny hjart-
efrdga for Vision; En grénare framtid. Vi vill med
detta ta vara pa det engagemang och de initiativ
som framjar hallbarhet péa alla nivaer. S& skapas
handlingskraftiga och hdlsosamma arbetsplat-
ser. Visions klimatombud, som har dkat till att
bli ndrmare 140, haller har fanan fortsatt hogt
som pionjarer och visar vagen for resten av den
fackliga klimatrdrelsen.

Det ar darfor extra gladjande att under 2024

ha fatt se fler fackférbund fa upp 6gonen for
klimatfragan, som ser att en planet som mar bra
aven ar en nyckelfaktor och férutsattning for
framtidens arbetsliv dar man mar bra. Jag fick
den hedrande uppgiften att féreldsa om Visions
klimatarbete fér andra fackférbund som vill

Oka sitt klimatengagemang, under utbildningen
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Fackligt ledarskap for en rattvis omstéllning.

Som alltid behéver vi kratta framfor var egen

port i férsta hand och leva som vi lar. 2023 tog vi i
forbundsstyrelsen det modiga beslutet att Visions
klimatpaverkan ska minskas med 90 procent till
2035. Har ser vi framsteg framfér allt genom arbe-
te med att digitalisera var medlemstidning, att vi
aker mindre bil och har digitaliserat vara arbets-
satt i hogre utstrackning.

Avslutningsvis: | november hade vi en klimatvecka
dar vara klimatombud mobiliserade pa sina ar-
betsplatser med fokus pd att transportera sig hall-
bart i tjansten saval som till och fran arbetet. Mer
an 2 000 personer skrev samtidigt under Visions
pendlarupprop for hallbar jobbpendling som bade
ser forutsattningarna i glesbygd och gor hallbara
resealternativ méjliga och prisvarda.

Nu &ar det extra viktigt att vi &r modiga i att halla i
och halla ut — och framfér allt gér det vi kan. Steg
for steg skapar vi via arbetsplatserna en grénare

framtid att lAngta till.

Veronica Magndsson
Férbundsordférande Vision

Arendereferens: 3267692
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”Klimatfragan ir en facklig fraga”

Text: Jenny Damberg, foto: Region Sérmland

Hallbar utveckling iir bade arbete
och fritid for Johanna Lindell.
Som projektledare inom Region
Sormland jobbar hon for att
friimja héllbart resande, bland
annat genom biittre kollektiv-
trafik. Som nybliven medlem i
Vision axlade hon snabbt rollen
som klimatombud.

Tid, ekonomi och bekvamlighet. Det &r
topp tre for pendlaren, berattar Johan-
na Lindell, projektledare inom hallbar
mobilitet, Region Sérmland.

Men utvecklingen gar at motsatt hall.
Biljettpriserna i lokaltrafiken har 6kat
dubbelt sd mycket som bensinpriset
under 2000-talet. Och trots att nas-
tan en av tre svenskar jobbar inom 15
minuters cykelavstand fran hemmet —
cykelpendlar bara en av tio.

— En av de saker vi tittar pa i Region
Sormland, i samverkan med kommu-
nerna har, ar férutsattningarna for
kombinationsresor. Om man cyklar till
hallplatsen, kan man ta med cykeln pa

bussen? sager Johanna Lindell.
Eller, skulle aven cyklar kunna ingd i
kollektivtrafiken? Det gor de i Oslo.

— Oslo ar en stor inspiration. Utdver
tag, buss och andra gemensamma
transportmedel finns dar delningscy-
klar som man kan ta del av via samma
app eller biljett. Det ar enkelt och
smidigt, sdger Johanna Lindell.

Valet av yrkesbana grundar sig i ett
starkt engagemang i hallbarhetsfragor.
Det gjorde aven att Johanna Lindell
genast fick upp 6gonen for klimatom-
budsrollen, ndr hon som ny i arbetsli-
vet gick med i Vision. 2024 deltog hon

i Generation Vision, en traff for nya
medlemmar under 35 ar.

— For mig som var helt ny var det ett
jattebra satt att fa en bild av hur man
kan engagera sig genom facket. Jag
var extra intresserad av att héra om
klimatombudsrollen, som jag last om

i forvag. Klimatet ar en facklig fraga,
det ar direkt kopplat till arbetstaga-
res rattigheter och férutsattningar for
ett gott arbetsliv framat. Facket har
mojliggjort stora forandringar forr, sa
jag tror de har en betydande roll for att
mojliggdra de forandringar som behdvs
for klimatet aven nu.

Utéver rollen som klimatombud inom
Vision ar Johanna Lindell ocksa mil-
jéombud pa sin arbetsplats, Hallbar
regional utveckling Region S6rmland.
— Dar trycker jag pa att vi ska bli battre
pa arbetsplatsen. Det ar en styrka att

kunna anvanda fackets verktyg med
intresseférhandlingar och att ha en
gemenskap dar man bollar tankar och
idéer.

| november 2024 medverkade Johanna
Lindell i Visions webbinarium "Bréans-
leuppror eller pendlarupprop?” om en
hallbar jobbpendling for fler. Semina-
riet utgjorde starten fér en kampanj-
vecka om hallbara transporter som
aven inkluderade en digital namnin-
samling som i skrivande stund rende-
rat 6ver 2 000 underskrifter.

— Seminariet fick stor spridning, dven
utanfor Vision. Det ar flera som sagt
att de uppskattade det och att det
kadndes hoppfullt att facket ger sigin i
klimatfragan.

Pendlaruppropet visade ocksa pa
styrkan i att vara del av en gemensam
rorelse, konstaterar Johanna Lindell.

— Det var valdigt enkelt att sprida
materialet, jag skickade det vidare till
alla mina kollegor. Det gjorde att man
fick lite extra verktyg och extra mandat
att trycka pa frdgan pa arbetsplatsen.
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Visions verksambhet
och erbjudande

Visions medlemsléfte ér att vira medlemmar ska fa ut sd mycket som
mdjligt av sitt arbetsliv. Hela verksamheten syftar till och strivar efter att
uppfylla detta lfte for var och en av vara medlemmar. For att uppna 16ftet
har vi fyllt medlemskapet med flera olika tjéinster, som i denna beskriv-
ning benéimns som Visions erbjudande. I alla delar av var verksamhet finns

mdjlighet till social, ekonomisk och miljomiissig paverkan.

Visions medlemmar
leder, utvecklar och
administrerar valfarden

A Visions
och jobbar i kommuner, V1s10ns . dl l.. ﬁ .
regioner, privata foretag  APIURi] 1 0] (€511 (0] o meaiemslioite:
eller kyrkan.

Fastighets- Visions medlemmar ska fa NASiOnS

forvaltning ut s& mycket som mojligt erbjudande
av sitt arbetsliv. :

Radgivning

Medlems- _
avgifter Kapital-
forvaltning

Forhandlingar Utbildning/

Visions RN Kollektivavtal Natverk
verksamhet

0 Samarbets-
partner

Medlems-
férmaner

FV och lokala
organisationer

Visions

interna verksamhet

Arendereferens: 3267692

Det finns inga
jobb pa en dod

planet, menar
Virldsfacket.

Visions verksamhet

Visions verksamhet sker internt och externt for att
fylla medlemskapet med varde. Var interna verk-
samhet ar spridd éver hela landet. Verksamheten
syftar till att stotta och coacha fortroendevalda i
deras méten med medlemmar. Fran norr till séder
finns cirka 300 anstéllda som skapar verksamheten
tillsammans med de fértroendevalda. Vardeska-
pandet for medlemmarna sker inte bara av kansliet,
utan framfér allt i den stora lokala organisationen
som bestar av cirka 600 avdelningar och klubbar,
spridda 6ver hela landet. Vara lokala
organisationer ar standigt delaktiga i att skapa och
lyfta fram vart erbjudande nara vara medlemmar.
Ibland behdver vi ta hjalp av externa samarbets-
partner for att uppnd medlemsléftet. Det kan vara
samarbeten inom TCO- férbunden eller samarbeten
med externa leverantérer av olika tjanster eller
varor, till exempel forsékringar, utbildningar eller
it-system.
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Visions erbjudande

Visions erbjudande, det vill sdga de
tjanster som vara medlemmar far for
sin medlemsavgift, bestar av manga
olika delar. De huvudsakliga delarna ar:

> Férhandlingar och kollektivavtal
Férhandlingarna kan galla en
friskvardstimme eller ndgot annat
som vara medlemmar vill driva pa
sin arbetsplats. Det kan ockséa vara
forhandlingar om villkor i yrket. Vi
forhandlar lokalt pd medlemmarnas
arbetsplatser, centralt med arbets-
givarna i Sverige och internationellt i
bland annat Bryssel.

P> Utbildning/Natverk
Vara medlemmar far [6pande erbju-
danden om yrkestraffar, seminarier
och utbildningar.

P> Forsékringar
Vara medlemmar far en forstklassig
inkomstférsakring och flera andra
trygghetsforsakringar. En delingar i
medlemskapet och annat lagger var
och en till sjalv. Vi a&r ménga, vilket ger
schysta férsakringar till ett bra pris.

P> Opinion
| vart opinionsbildande arbete beskri-
ver vimedlemmarnas vardag i syfte att

paverka och férandra. Vi lyfter villkor och

forutsattningar. Vi formulerar relevant

politik och hittar l6sningar pa problem
som gor villkoren battre. Vara medlem-
mar och deras arbetsvillkor star i fokus.

P Radgivning

Vi erbjuder personlig facklig och
annan arbetsrattslig radgivning till
medlemmar och fértroendevalda.
Vi erbjuder &ven karriarradgivning
genom externa partner.

» Medlemsférmaner

Sex ganger om aret far medlemmarna
hem Tidningen Vision. De far ocksa
manga medlemsférmaner som skapar
varde i vardagen. Rabatt pa hotell,
bolan, bocker, traningskort och kurser
ar nagra exempel.

P Fair Union

Viarbetar med Agenda 2030, mansk-
liga rattigheter, ratten att organisera
sig och minskad klimatpaverkan. Som
medlem i Vision &r du darfér med och
bidrar till en battre varld.
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Vision och de
globala malen

Agenda 2030 antogs av varldens stats-
och regeringschefer ar 2015. De 17

malen och 169 delmalen utgér den mest

ambitiosa plan for hallbar utveckling
som nagonsin antagits. Malen syftar
till social, miljdméassig och ekonomisk
héllbarhet. Visions medlemmar finns

inom den lokala valfarden — dar mycket

av agendans innehall ska genomféras.

Malen i Agenda 2030 kan inte delas eller

separeras fran varandra. De paverkar
varandra och ar beroende av varandra.
Fem av de sjutton malen kopplas sér-
skilt till Visions verksamhet.

Visions ordférande Veronica Magnus-
son var en av ledaméterna i delega-
tionen for Agenda 2030, vars uppdrag
var att stédja och stimulera Sveriges
genomférande av Agenda 2030 i

nara samverkan med andra aktorer i
samhéllet. Visions medlemmar fick da
mojlighet att via Veronica ge inspel till
kommissionens arbete.

Vision lyfter Agenda 2030 i de samar-
beten dar vi ingar, och vi driver pa for

att fackféreningsrérelsen ska jobba

vidare med alla aspekter av hallbarhet.

Sedan 2020 finns ett partsgemensamt
arbete utifran agendan inskrivet i kol-

lektivavtalen. | vara avtalsférhandlingar
driver vi pa for att medlemmarna ska fa
storre inflytande pa arbetsplatserna nar

det galler att minska klimatpaverkan.

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 - Jiimstilldhet

Ingen ska behdva ha samre l6n, arbetsmiljé eller
utvecklingsméjligheter pa grund

av sitt kén. Vision uppmérksammar och péverkar
strukturella l6neskillnader som finns pa
arbetsplatser runt om i landet, och verkar for
jamstallda villkor pa arbetsplatsen,

lokalt som globalt. Tillsammans med andra
fackférbund i Sverige har Vision bland annat lyft
frdgan om hur menstruation paverkar méjlighe-
terna att delta i utbildning

och arbetsliv.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Mal 8 - Anstiindiga arbetsvillkor
och hillbar ekonomisk tillvixt

Det vardagliga fackliga arbetet for arbetsvillkor
och organisering ar grunden fér Visions verksamhet.
Utover bra villkor for vara medlemmar vill Vision att
vara leverantdrer och underleverantdrer omfattas
av kollektivavtal. Genom att stalla krav i niva med
kollektiv avtal vid upphandlingar vill Vision arbeta
for bra villkor.

Det ar inte sjélvklart i alla lander att kunna engagera
sig fackligt. | vissa lander forfoljs, fangslas och mér-
das fackligt aktiva. Medlemmar i Vision ar med och
stodjer den méanskliga rattigheten att organisera
sig fackligt.

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Mal 12 - Haillbara konsumtions-
och produktionsmonster

Genom riktlinjer for inkdp och investeringar vill Vision
paverka arbetsvillkor och miljopaverkan inom och
utanfor Sveriges grénser. Vision &r miljédiplomerade
enligt standarden Svensk miljébas och stolta
medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi gor klimatsmarta
val och férsoker minska vart klimatfotavtryck.

Vi klimatkompenserar for de utslapp vi anda orsakar.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'
(=)

v

Miil 10 - Minskad ojéimlikhet

Vision jobbar for att skapa en arbetsplats for alla,
dér allas kompetens tas tillvara och dar alla kan
vara 6ppna med vem de &r.

Var internationella projektverksamhet starker
fackférbund i andra lander. De far 6kad majlighet att
paverka samhallsutvecklingen i en rattvis riktning
med minskade klyftor och ett mer jamlikt samhaélle.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

Mal 13 - Bekiimpa
klimatforindringarna

Vart klimat har alltid férandrats 6ver tid, men de
allvarliga konsekvenser av férandringarna som vi i
dag ser varlden 6ver, handlar om ménniskans satt
att leva och organisera var varld. ”Det finns inga jobb
pa en dod planet”, menar varldsfackets ordférande.
Att fackforeningsrorelsen gor vad vi formar for att
stavja de temperaturékningar vi gar mot ar viktigt.
Likasa att vi rustar medlemmarna fér en forandrad
arbetsmarknad. Vision ger vara medlemmar verktyg
och stod for att minska klimatpéverkan pa sin
arbetsplats.

30

Vision | Arsberattelse 2024



Intressenterna och Visions

viktigaste héllbarhetsomriden

Vision har kartlagt vilka hallbarhetsfragor som ar
mest betydande for vara intressenter. Undersokning-
en gjordes i form av en enkat till vara viktigaste inter-
na och externa intressenter och inneholl fragor inom
omradena social, ekonomisk och miljomassig hallbar-
het. Enkaten utgick fran Visions roll som fackférbund
i Sverige, men dven som global facklig aktér och som
arbetsgivare. Intressentdialogen genomfoérdes 2019
och en ny planeras att genomféras under 2025.

2024 antog kongressen fem nya hjartefragor varav en
ar “Gronare framtid”

Hjartefragan innebar ett 6kat fokus pa Visions roll
som paverkansaktor i klimatomstéallningen. Det vill
sdga att vi driver pa for att minska klimatpaverkan
pa vara medlemmars arbetsplatser. Samt att vi
paverkar for att omstallningen genomférs pa ett satt
som sékrar goda villkor fér vara medlemmar.

Viisentlighetsanalys

Intressentdialogens resultat och hur stor paverkan
respektive fraga bedémdes ha inom social, ekono-
misk och miljomaéssig hallbarhet ligger till grund for
vilka fragor som ar vara mest vasentliga hallbarhets-
fragor. Matrisen till héger visar vilka hallbarhetsfra-
gor som framkom som de mest vasentliga for Vision.
Dessa ligger inom det grona faltet.

Vision ar medlem i flera organisationer som arbetar
for 6kad héllbarhet:

Visions viisentlighetsmatris

A

006

16

Relevans for intressenter

Graden av social, ekonomisk
och miljomaéssig paverkan

> Fairtrade

.........................

Erbjuder olika kunskapshdjande medlemsaktiviteter inom inkép
och upphandling och driver Fairtrade kommun och region.

B Ethical Trading Initiative (ETI)

ar en medlemsorganisation for féretag, fackféreningar, civilsam-
halle och offentlig sektor som arbetar for manskliga rattigheter

och hallbara affarsmetoder i globala leverantorsled.

(O sociala fragor

1. Ratt till kollektivavtal och féreningsfrihet.
2. Stotta facklig verksamhet och sta
upp fér ménskliga rattigheter.

3. Anstéllningsvillkor och arbetsforhallanden.
16. Férutsattningar for fackligt arbete.
27.Samhéllsomstéallning och kompetensutveckling.
31. Intressentengagemang.
32. Medlemserbjudande.

Personalfragor

14. Halsa och sékerhet.

17. Inkludering och lika méjligheter.

25. Ledarskap och kompetensutveckling.
29. Dialog.

Ekonomiskt ansvar och affarsetik
4. Ansvarsfulla inkdp.
11. Anti-korruption.
12. Hallbara/ansvarsfulla investeringar.
13. Hallbar upphandling i regioner och kommuner.
18. Hallbar upphandling i internationella samarbeten.
20. Ekonomiska villkor.
28. Branschéverskridande samarbeten.
30. Ekonomisk hjalp till fackligt engagerade i varlden.
Miljéfragor
6. Utslapp till luft och klimatpéverkan.
7. Opinionsbildning via internationella samarbeten.
9. Branschgemensamma samarbeten.
19. Paverkan genom avtalsrorelse.
10. Material och avfall.
15. Energi och avfall.
23. Inkop av profilprodukter.
26. Stotta klimataktiviteter.
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Stod till internationella

utvecklingsprojekt

Under 2024 har Vision varit delaktig i flera Sida-finansiera-
de projekt genom den svenska fackliga gemensamma orga-
nisationen for internationellt utvecklingssamarbete Union
to Union. For Visions del s& genomférs projekten via Public
Service International (PSI). PSI ar varldsfacket for offentlig-
anstallda och personer som arbetar med offentliga tjanster.
| PSlingar cirka 665 fackférbund fran mer &n 150 olika lan-
der med totalt éver 20 miljoner medlemmar. De projekt som
vi deltar i drivs av PSl:s regionkontor, det vill sdga personal
pa plats som har lokalkdnnedom. Vision har under 2024
stottat fem projekt med fackférbund i Latinamerika, Asien
och Afrika inom en rad olika omraden.

Ett projekt handlar om rattvis omstéllning och klimat-
forandringar dar fack fran olika lander i Afrika och i Syd-
amerika deltar. Ett annat projekt handlar om flykting- och
migrantmottagande i Mellandstern och

Nordafrika. Ett tredje har stottat organisering av kvinnor
inom halsosektorn i Indien, Nepal och Filippinerna.

For fackforbunden i Mellandstern och Nordafrika har det
senaste aret praglats av forsamringar vad galler fackfor-
bunds foérutsattningar i stort samt Israels krig i Gaza. | stort
har dock vara samarbetspartner lyckats bra i genomféran-
det av projekten, med tanke pa férutsattningarna.

Internationell facklig kamp mot
klimatforindringar

Under de senaste aren har klimatférandringarna, eller
klimatkaoset som PSI benamner det, i hogre grad upp-

marksammats som en facklig fraga dven internatio-
nellt. PSI har lyft fragan till en av sina huvudfragor
eftersom offentligt anstéllda dagligen kdmpar mot
klimatférandringarna och vet hur viktigt det ar att vi
agerar nu.

En stor del i var regionala fackliga organisation Euro-
pean Public Service Unions (EPSU) arbete ar att beva-
ka och paverka fragor som rér arbetsvillkor i EU. | och
med klimatets paverkan jobbar de dven med fragan
om grén omstéallning. Gron omstéallning handlar om
hur arbetsmarknaden klarar av klimatomstéallningen
dar alla jobb, nya som gamla, ska vara klimatsmarta
med anstandiga villkor och utan att arbetstagare eller
fackliga organisationer ldmnas utanfor.

Donationer via Visions solidaritetsfond

under 2024

Visions solidaritetsfond fungerar som ett komplement
till forbundets mer langsiktiga utvecklingssamarbete.
Malséattningarna for fondens utbetalningar ar:

> stdd till fackliga foéretradare, fackférbund och liknande

> stdd till akuta solidaritetskampanjer

P> stdd till mindre och avgransade projekt som Vision
garna vill prioritera.

Under 2024 har lite mer &n 113 000 kronor kommit in
till Solidaritetsfonden i form av gavor fran fackklubbar,
avdelningar, medlemmar och personal. Vision har gjort
utbetalningar om sammanlagt 159 700 kronor. Av dessa
har 84 700 kronor gatt till Ukraina och 75 000 kronor till
PSl:s solidaritetsfond fér Gaza.

Arendereferens: 3267692
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Personal

Riktlinjer

P Centralt och lokalt kollektivavtal —
Arbetsgivaralliansen, Ideella och Idéburna
organisationer

> Samverkansavtal
P Lonepolitik fér Visions kansliorganisation

> Personalhandbok pé intranat med riktlinjer
och all information kring anstéllningen

» Handlingsplan mot hot och vald
P Rehabilitering och arbetsanpassning

> Riskbruk, skadligt bruk och beroende

Beskrivning av héllbarhetsfriagan
Fragor som rér personal ar av naturliga skal de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna for Vision. Fragorna
ar vasentliga for ledningen och medarbetarna inom
den egna organisationen, fér den verksamhet som
bedrivs och for medlemmarna. Fragor som rér per-
sonal &r dven viktiga i vara kontakter med externa
intressenter — det ar av stor vikt for oss att de par-
ter som vi samarbetar med har rimliga férhallanden
for sin personal.

Ett flertal riktlinjer finns for personalens arbetsfor-
hallanden. Samtliga riktlinjer f6ljs upp av hr-av-
delningen, och vid behov av féorandring genomférs

samverkan eller forhandlingar med personalklubben.
Dérefter faststalls de nya riktlinjerna av lednings-
gruppen. Oftast sker detta i den lokala samverkans-
gruppen dar parterna ar representerade. Pa kansliet
genomfors en gang per ar en omfattande medarbe-
tarundersékning som féljs upp pa forbundsniva och
pa respektive arbetsplats.

P& kansliet svarar medarbetarna éven veckovis pa en
kortare undersékning som ger en mer l[6pande 6gon-
blicksbild av exempelvis arbetsbelastning, stress
och sémn. Dessa undersékningar gar att félja veck-
ovis pa respektive arbetsplats och pa férbundsniva.
Béda dessa medarbetarundersékningar ligger till
grund for [6pande forbattringar, och hr-avdelningen
genomfor ocksa dialoger med cheferna for att fanga
upp avvikelser och ge stéd om det behdvs.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision ar ansluten till Arbetsgivaralliansen och
omfattas darmed av det centrala kollektivavtalet for
ideella och idéburna organisationer. Vi har ocksa ett
flertal riktlinjer som rér fragor kring personal samt
ett lokalt kollektivavtal med Unionens personalklubb
pa Vision, som reglerar de anstallningsvillkor som
galler for samtliga Visions anstéllda. Genom detta
kollektivavtal sékerstalls att medarbetarna kan f6-
retradas av personalklubben lokalt eller av Unionen
centralt.

Arendereferens: 3267692
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Resultat av riktlinjer

De riktlinjer som Vision tillampar pa hallbarhetsomréadet personal har lett till att
vi har goda mojligheter att ha ett hallbart och manskligt arbetsliv. Det forutsatter
dock att bade medarbetare och chefer tar ansvar fér att uppmarksamma brister
och att atgarda dem. Medarbetarundersékningarna hjalper bade chefer och med-
arbetare att vara medvetna om vilka eventuella problemomraden som kan behdva
atgardas i organisationen.

Risker

Den risk som flest arbetsplatser patalar ar risken att arbeta fér mycket, eftersom
Vision har oreglerad arbetstid som benamns fértroendearbetstid. Denna risk
hanteras genom dialog mellan chefen och medarbetaren — dels i utvecklings- och
l6nesamtal, dels l[6pande vid behov. Ovriga risker som uppkommer pé arbetsplat-
ser hanteras inom respektive arbetsplats systematiska arbetsmiljéarbete.

Madjligheter

Vision vill l6pande utveckla och anpassa férméaner och villkor for medarbetarna,
for att ge mojlighet till &nnu béattre resultat i verksamheten. Vid behov av férand-
ring genomfdérs samverkan eller forhandlingar med personalklubben.

Vision vill Ilopande utveckla och anpassa
formaner och villkor for medarbetarna,

for att ge mojlighet till éiinnu biittre

resultat i verksamheten.

Arenderef 34
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Nyckeltal

Nyanstéllning och personalomsattning (GRI 401-1)

Personalomsattningen pé Vision har 6kat det senaste aret. 2024 var persona-
lomséattningen 9,4 procent vilket ar lite hogre an féregdende ar da den var 8,3
procent.

Ar 2024 nyanstalldes 35 personer. Ar 2023 var motsvarande siffra 35.
Ar 2024 avslutades 21 anstéllningar. Ar 2023 var motsvarande siffra 23.

| personalomséttning ingar viss intern rérlighet, exempelvis néar anstéalld
personal har rért sig mellan olika projekt som &r lokaliserade i olika regio-
ner, vilket ger en hdgre siffra. Nationellt &r omsattningen stdrst i Stockholm,
vilket beror p& marknads- och konkurrenslaget. Vi vet, via de avslutssamtal
som HR-avdelningen erbjuder och genomfér, att anstallningarna inte avslu-
tas pé grund av missndje. Vi far ocksd méanga kvalificerade s6kande nar vi
annonserar efter personal. Av det drar vi slutsatsen att vi betraktas som en
attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaro per dlderskategori

Total sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro

/Ord. arbetstid % /Total sjukfranvaro %

Alderskategori: 29 ar eller yngre 11,61 88,34
Kvinnor * *
Mén J e
Alderskategori: 30-49 ar 4,53 71,60
Nya och avslutade anstillningar 2024 Kvinnor e el
Man 1,49 34,68
Alderskategori: 50 areller dldre 3,42 31,40
. . . Kvinnor 3,59 44,25
Utveckling 6ver tid " 506 0,00
Totalt antal &l ’ ’
Totalt
Kvinnor 515 66,86
35 35
6 Man 2,28 11,04
23 21 Samtliga anstéllda 4,21 57,00
Kvinnor Man 2023 2024 * Redovisas e] pa grund av undantagsregeln i lagstiftningen som séger att uppgiften inte ska ldmnas om
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ. Med grupp
@ Nyanstallningar . Avslut @ Nyanstillningar . Avslutade anstéllningar avses bade alderskategori och kénsférdelning inom élderskategori.
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Sociala

forhallanden

Riktlinjer
P Systematiskt arbetsmiljéarbete
P> Plan for lika rattigheter och méjligheter
P Policy mot krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier
» Checklista och rutiner for kompetensba-
serad rekrytering

Social hallbarhet i Vision

Visions grunduppdrag ligger i att forbattra arbets-
villkoren for vara medlemmar, och darfor ar det av-
goérande att vi hanterar sociala fragor pa ett ansvars-
fullt satt inom den egna organisationen. Vart arbete
ska spegla de varderingar vi star for och aktivt bidra
till en inkluderande och jamlik arbetsmiljo.

Aktiva atgéirder fran Vision som
arbetsgivare

Som arbetsgivare har vi en skyldighet att arbeta
med aktiva atgarder, vilket innebar ett kontinuer-
ligt och systematiskt arbete fér att framja likabe-
handling och motverka diskriminering.

Det handlar inte bara om att ha riktlinjer pa plats,
utan om en pagdende process dér vi skapar en
arbetsmiljo som aktivt framjar allas lika rattighe-
ter och méjligheter. Vart arbete omfattar de sju
diskrimineringsgrunderna:

P> kon

P konsidentitet eller kdnsuttryck

P> etnisk tillhorighet

P> religion eller annan trosuppfattning
P> funktionsnedséattning

P sexuell laggning

»alder

Under 2024 har vi fortsatt detta arbete genom att
i den kansligemensamma introduktionen fér nya
medarbetare lyfta fram véra aktiva atgarder och
vart engagemang for att vara en arbetsplats for
alla. Vi har dessutom lagt extra fokus pa varde-
ringen Inkludering, vilket har skapat utrymme

for dialog och reflektion kring diskriminerings-
grunderna och hur vi alla kan bidra till en &n mer
inkluderande arbetsmiljo.

Folj upp och
utvardera

A

]

Atgirda

Undersok

Aktiva :
atgirder W

’

i fyrasteg .

[

Analysera
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Aktiva atgéirder - en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Samtliga enheter pa kansliet uppmarksammar arligen och
har dialog kring aktiva atgarder, krankande sarbehandling och
diskriminering samt hot och vald pa arbetsplatsen. Med
utgangspunkt i ett kansligemensamt arshjul for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet med tillhérande presentationsma-
terial finns gemensamma underlag for dialog pa arbetsplats-
traffar.

Introduktion av nyanstiillda

Samtliga nyanstallda genomgar en obligatorisk och gemensam
introduktion som start pa det nya uppdraget i organisationen.
Inom ramen for introduktionen finns ett utbildningspass som
kallas Att leva som vi lar, dar vi gar igenom Visions arbete,
varderingar och arbete med aktiva atgarder for att férebygga
diskriminering. Vi ser till att det &r kunskap som nyanstéllda
medarbetare har med sig fran start.
Kompetenshdjning for véira chefer

Under 2024 har vi satsat pa att starka vara chefers kompetens
inom férandringsledning och att leda digital transformation. |
en tid dar teknikutvecklingen gar snabbt och kraven pa anpass-
ningsférmaga 6kar, har det varit en prioritet att ge vara chefer
ratt verktyg och kunskaper for att navigera i forandring. Samt-
liga chefer har genomgatt en obligatorisk grundutbildning i att
anvanda Al pa ett sakert och ansvarsfullt satt, anpassat efter
bade verksamhetens behov och den egna yrkesrollen. Utbild-
ningen har syftat till att ge en forstaelse for Al:s mojligheter och
begréansningar samt hur tekniken kan anvéndas for att effektivi-
sera och utveckla arbetet pa ett hallbart satt.

Utdver detta har vi erbjudit enstaka chefer vidareutbildning i
hallbart ledarskap och teamutveckling. Dessa insatser har haft
fokus pa att starka samarbetet inom kansliet, framja en inklu-
derande arbetsmiljo och skapa forutsattningar for langsiktig

utveckling. Sammantaget har arets kompetenshéjande insatser
bidragit till att rusta vara chefer for framtidens utmaningar och
mojligheter, med malet att leda verksamheten pa ett hallbart,
inkluderande och innovativt satt.

Kompetenshojning for medarbetare

Under 2024 har vi fortsatt att satsa pa kompetensutveckling
fér vara medarbetare, med fokus pa digitalisering, sékerhet
och introduktion fér nyanstallda.

Alla nyanstallda har genomgatt en obligatorisk introduk-
tionsutbildning dar de fatt en grundlaggande forstaelse for
var verksamhet, vara varderingar och vart arbetssatt. For att
starka den digitala kompetensen har vi ocksa erbjudit utbild-
ningar i Microsoft 365, vilket har gett medarbetarna battre
kunskap om hur de kan arbeta mer effektivt och samarbetsin-
riktat med de digitala verktygen. Utdver detta har nyanstéllda
genomgatt obligatorisk miljéutbildning.

Vi har aven genomfért en grundkurs i Al, dar medarbetarna
fatt en inblick i hur Al kan anvandas pa ett sékert och an-
svarsfullt satt inom ramen for deras arbetsuppgifter. Vissa
medarbetare har &ven genomgatt utbildning i hjart-lungradd-
ning (HLR) i enlighet med var plan for att sékerstalla att alla
regelbundet far traning i HLR, utrymning och brandskydd.

Riktlinjer och efterlevnad

Riktlinjerna foljs upp av ledningsgruppen. Vid behov av férand-
ring genomfoérs samverkan eller férhandlingar med personal-
klubben. Oftast sker detta i den lokala samverkansgruppen dar
parterna ar representerade. Visions plan for lika rattigheter och
skyldigheter inkluderar mangfald och jamstalldhet. Diskrimine-
ring ska motverkas och forebyggas, och strategin ar att inféra
verktyg for systematiskt och aktivt arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagstiftningen.
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Resultat av riktlinjer och kartléiggningar
For att kontinuerligt utveckla arbetsmiljon och stérka
organisationen genomfér Vision bade mindre, veckovisa
undersokningar och storre, arliga medarbetarundersok-
ningar. Dessa f6ljs upp bade pa férbundsniva och inom
respektive arbetsgrupp. Undersékningarna tacker saval
fysiska som psykosociala arbetsmiljofaktorer, och méater
aven upplevelsen av stod fran chefer och kollegor. Under
2024 genomfdrdes ocksa enligt rutin en digital skydds-
rond med fokus pa upplevelsen av det digitala stodet.
Resultatet visade pa en minskad digital stress jamfort
med 2023 men att det finns omraden som &ar viktiga att
fortsatta utveckla och fortydliga for att vi pa basta satt
ska anvanda tekniken som det stéd som den &r @mnad
for.Vid behov har extra utbildningsinsatser satts in for
att ytterligare minska digital stress. Arets utvecklings-
samtal har kompletterats med en sjalvskattningsmatris
dar medarbetarna fatt bedéma sin kunskap om och
trygghet i den digitala arbetsmiljon.

Aven om det inte finns en specifik riktlinje fér perso-
nalutbildning, sker kompetensutveckling l6pande som
en del av det gemensamma ansvaret for verksamhetens
utveckling. Individuella behov kartlaggs framfér allt un-
der utvecklingssamtalen, men insatser genomfors ockséa
vid behov under aret. Vissa utbildningar, exempelvis for
ombudsmaén, organiseras pa nationell niva och plane-
ras av personalfunktionen i samverkan med berérda
medarbetare och funktioner. Vision genomfér arligen en
6nekartlaggning i en partsgemensam grupp, dar priori-
terade personalgrupper identifieras for att sakerstalla
en mer jamstalld l6nestruktur vid framtida rekryteringar.
De senaste aren har inga osakliga l6neskillnader iden-
tifierats. Som en del av introduktionen for nyanstéallda
ingdr en intern utbildning i jamstalldhet och méangfald,
vilket &r en viktig del i Visions arbete fér en inkluderande
arbetsplats.
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Langsiktig kompetensforsorjning

for kansliet

Under 2024 har vi, i ett partsgemensamt arbete och
med starkt engagemang fran bade chefer och med-
arbetare, kartlagt kompetensbehoven fér de kom-
mande fem aren. Arbetet har utgatt fran férbundets
uppdrag och kansliets roll, med malet att sakerstalla
att vi har ratt kompetens for att méta framtidens
utmaningar och mojligheter.

Detta har resulterat i en beslutad kompetensforsorj-
ningsplan med en tillhérande strategi for hur vi pa
basta satt kan rusta kansliet. Planen omfattar bade
att stérka befintliga kompetenser och att vid behov
stalla om for att méta nya krav. Genom att arbeta
strategiskt med kompetensutveckling och planering
sakerstaller vi att kansliet fortsatter att vara en stark
och relevant resurs, samtidigt som vi har en hallbar
ekonomi i fokus.

Ledarskap

Under 2024 har vi ytterligare starkt det tillitsba-
serade ledarskapet genom att integrera férand-
ringsledning som en central del. Vara chefer har
genomgatt utbildningar och fatt stod i att omsat-
ta ledarskapet i praktiken pa ett satt som bade
gynnar arbetsmiljon och bidrar till goda resultat.
Fokus har legat pa att skapa en arbetskultur dar
medarbetare kdnner sig trygga, delaktiga och
motiverade att bidra till verksamhetens utveckling.

Parallellt har vi fortsatt vart systematiska arbete
med varderingarna genom det vi kallar kulturbyg-
get. Under aret har vi genomfért bade inspireran-

de seminarier och féreldsningar, samt reflekterande
kulturtraffar dar chefer och medarbetare tillsammans
utforskat hur vara varderingar omsétts i det dagliga
arbetet. Dessa insatser har starkt den gemensamma
forstaelsen for var kultur och hur vi tillsammans bygger
en héllbar och inkluderande arbetsplats.

Risker

Identifierade risker och forebyggande arbete

En central risk vi alltid behover arbeta férebyggande med
ar att ingen ska utsattas for diskriminering och att vi
aktivt framjar en inkluderande och trygg arbetsmiljo. Det
finns en risk att Vision inte nar den 6nskade mangfalden i
organisationen eller att medarbetare upplever krdnkande
sarbehandling. Fér att motverka detta fortsatter vi att
arbeta systematiskt med aktiva atgarder och att utveck-
la vara rekryteringsriktlinjer, sa att vi bade attraherar

och behaller en bred kompetens och erfarenhetsbas i
kansliet.

Genom det arbete vi gjort inom ramen fér kompetensfér-
sérjningsplanen har vi identifierat ett behov av att 6ka va-
riationen i kansliets sammansattning, bland annat genom
att rekrytera fler méan, sdnka medelaldern och generellt
starka mangfalden for att battre spegla den verklighet
och de medlemmar vi foretrader. Med detta i atanke har vi
tagit aktiva beslut i rekryteringsprocesser for att valkom-
na fler s6kande med olika bakgrunder, erfarenheter och
perspektiv.

En annan risk ar att tjanstepersoner eller fértroendevalda
inte agerar i enlighet med Visions varderingar, vilket kan
leda till olampliga uttalanden eller beteenden, sdsom ra-
sism, sexism eller andra former av oacceptabelt ageran-

Under 2024
har Vision stéirkt det
tillitsbaserade ledarskapet

genom att utbilda chefer
och stotta dem att
omsiitta ledarskapet
i praktiken.

de. Darfor ar det avgdrande att vi fortsatter att integrera
vara varderingar i bade ledarskap och dagligt arbete,
samt att vi erbjuder kontinuerlig utbildning och tydliga
rutiner for att hantera eventuella avvikelser.

Utdver detta ser vi att den snabba teknikutvecklingen,
sarskilt inom digitalisering och Al, innebér nya risker
kopplade till bade kompetensforsérjning och etiska
Overvaganden. For att mota dessa utmaningar satsar vi
pa utbildning och véagledning sa att alla medarbetare och
chefer har ratt kunskap for att anvénda digitala verktyg
pé ett tryggt och ansvarsfullt satt.

Madojligheter

Genom det systematiska arbetet med aktiva atgéarder
identifieras det l6pande méjligheter till utveckling
inom omradet personal och sociala férhallanden.
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Nyckeltal

Mangfald hos styrelse, ledning och
anstiillda (405-1)

Det &r en utmaning att féresla en forbundsstyrelse dar
alla perspektiv kring yrke, mangfald, geografi, alder och
kon ar tillvaratagna. Val av forbundsstyrelse sker vart
fjarde ar, och det senaste valet skedde under 2024.

Den nyvalda styrelsens sammanséttning avseende kén
ar 8 kvinnor och 4 mén vilket ar en liten férandring fran
avgdende styrelse som hade 7 kvinnor och 5 méan. En
ledamot i styrelsen ar yngre &n 30 ar.

Ser vi till organisationens samtliga anstallda ligger
andelen kvinnor relativt konstant och 2024 var den an-
delen 68,6 procent (69,2 procent - 2023). Nar det galler
konsférdelning ser vi ett behov av att anstélla fler man,
framfor allt i de administrativa rollerna.

P> 2024 var andelen anstéallda under 30 ar 4,4 procent
(4,3 procent 2023)

P 2024 var andelen anstallda 30—49 ar 47,9 procent
(47,6 procent 2023)

P 2024 var andelen anstéllda 6ver 50 ar 47,7 procent
(48,1 procent 2023)

Andel anstiillda som féar regelbunden
utvirdering och uppfoljning av presta-
tion och karrifrutveckling (GRI 404-3)
Ett utvecklingssamtal ar ett strukturerat arligen
aterkommande samtal mellan medarbetare och chef,
som omfattar alla anstéllda. Utvecklingssamtalet ar
framatsyftande med fokus pa framtid och utveckling.
Samtalet ska handla om vad som ska utféras for att
uppna verksamhetens krav och behov samt indivi-
dens utveckling. Under samtalet faststéalls indivi-

duella mal och en plan fér varje medarbetare. Det
innebar att verksamhetsplaneringen vid detta samtal
bryts ner pa en individuell niva.

Lonesamtalet har fokus pa det som har varit, till skill-
nad fran utvecklingssamtalet som har fokus pa framtid
och utveckling. For att det inte ska komma som en éver-
raskning for medarbetaren vad den nya lénen grundar
sig pa ar det viktigt att chefen tydligt har beskrivit hur
medarbetarens l6n ar kopplad till mal och prestation.
Ett bra samtal ger medarbetaren férutsattningar att
férsta hur hen sjalv kan paverka sin l6n.

Infér loneprocessen utvarderar arbetsgivaren och
personalklubben gemensamt hur val férra arets l6ne-
process utfoll. Efter avslutad l6neprocess skickas en
partsgemensam enkéat ut for att fanga upp forbatt-
ringsomraden infér nasta ars l6nedversyn.

Konsfordelning Aldersfordelning Styrelsens sammanséittning Personalens sammansiittning
styrelse och personal 2023-2024 2023-2024
203 142 141
203
10 207
9 9
8 8 16 142
141
5 120
4 4 92 93
3
13
10
Varav kvinnor Varav mén Varav under 30 Varav 30-50 Varav éver 50 2023 2024 2023 2024
@ styrelsen @ rersonal @ styrelsen @ rersonal @ «vinnor @ Min Under30 @ 30-50 Over 50 @ «vinnor @ Man Under30 @ 30-50 Over 50
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Kvinnors grundlén och erséittning i forhéillande
till méins (GRI 405-2)

Under 2024 genomférde vi lonekartlaggningen for 2023, och arbetet
med 2024 ars lonekartlaggning kommer att slutféras under forsta
kvartalet 2025. Aven i &r ser vi inga indikationer p& osakliga l6neskill-
nader mellan kvinnor och mén. Lénekartldggningen &r en del av vart
systematiska arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
och syftar till att identifiera, atgarda och férebygga osakliga skillna-
der i lén och andra anstéallningsvillkor.

For Vision ar det en sjélvklarhet att [6neséttningen ska vara rattvis
och fri fran diskriminering. Enligt var vardegrund &r osakliga lone-
skillnader oacceptabla, och om kartlaggningen skulle pavisa nagra
sadana skillnader vidtar vi &tgarder omgéende.

Vart lonekartlaggningsarbete ar en viktig del av vart langsiktiga jam-
stalldhetsarbete och bidrar till att sakerstalla att var kansliorganisa-
tion fortsatter att vara en arbetsplats dar alla behandlas likvardigt,
oavsett kon.

FOr Vision ar
det en sjéilvklarhet
att lonesittningen ska

vara rittvis och fri
fran diskriminering.
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Minskliga
rittigheter

Riktlinjer

P Riktlinjer for inkdp och upphandling av varor och tjanster
P Riktlinjer for uthyrning av lagenheter i Visions fastigheter

B Visions placeringspolicy
P Delegations- och attestordning

Beskrivning av
héllbarhetsfragan

Fragor kopplade till ménskliga rattighe-
ter utgor en viktig del av var verksamhet
och vardegrund. Vi har riktlinjer som
anvands i arbetet for manskliga rattig-
heter, men har begransade mojligheter
att mata fragor om méanskliga rattig-
heter utanfér den egna organisationen.
Det ar viktigt for oss att lyfta ménskliga
rattigheter i hallbarhetsrapportering-
en, eftersom ratten till arbete och ett
manskligt arbetsliv ar kdrnan i den
verksamhet vi driver fér vara medlem-
mar. Samtidigt har vi begransad kontroll
6ver data som avser medlemmarnas
arbetsférhallanden.

Riktlinjer och efterlevnad
Nar Vision upphandlar varor och tjanster
ska det enligt var interna inkGpspolicy
goras pa ett affarsmassigt, objektivt,
effektivt och etiskt satt.

For att vi ska anlita ett foretag som
leverantdr av varor och tjanster kravs att
det uppfyller vissa krav samt i mojligas-
te man aven staller motsvarande krav pa
sina underleverantérer. Kraven ar bland
annat att leverantdrerna ska ha:

P> tecknat kollektivavtal

P> registrering och F-skattsedel
P> en miljépolicy

P> ett aktivt milj6arbete.

Vision kraver aven att leverantdrerna
uppfyller de krav som stalls pa lone-
och anstallningsvillkor som allméant
galler for arbete i branschen pa den
ort dar arbetet ska utféras. Utlandska
leverantorer ska vid eventuell upp-
handling respektera de grundlaggande
manskliga och fackliga rattigheterna
sé som de beskrivs i ILO-konventioner-
na och for att i relevanta fall kontroll-
era att policyn foljs anvander Vision en

Visions placerings-
policy fOr investeringar
i finansiella instrument

innehaller sociala,
miljoméissiga och
etiska Kkriterier.

blankett dar leverantérer far intyga att
de foljer Visions riktlinjer. Kontrollen
gors vid en forsta kontakt med leve-
rantdren vid forsta bestallning eller
leverans.

Visions placeringspolicy for inves-
teringar i finansiella instrument
innehaller sociala, miljémassiga och
etiska kriterier. Vi avstar helt fran att
investera i foretag med foljande typer
av verksamhet: vapen och krigsmate-
riel, pornografi, tobaksprodukter, alko-
holhaltiga drycker, fossila branslen och
cannabis. Vid investeringar tas ocksa
hansyn till manskliga rattigheter,
anstalldas arbetsvillkor och rattighe-
ter, miljo och klimat samt affarsetik.
For att folja upp efterlevnaden av de
etiska kriterierna goér en extern part
en screening av portféljen en gang

per ar. Samma genomlysningsprocess
sker dven proaktivt de ganger som vi
dvervager nyinvesteringar.

Finidd

Fackliga rittigheter ér
méinskliga riattigheter

Var och en har ratt till arbete, fritt
val av sysselsattning, rattvisa
och tillfredsstéllande arbetsfér-
hallanden samt till skydd mot
arbetsloshet.

Var och en har utan diskrimine-
ring ratt till lika 6n for lika arbete.

Var och en som arbetar har ratt
till en rattvis och tillfredsstal-
lande ersattning som ger honom
eller henne och hans eller hennes
familj en manniskovardig tillvaro
och som vid behov kan komplet-
teras med andra medel for socialt
skydd.

Var och en har ratt att bilda och
ansluta sig till fackforeningar for
att varna sina intressen.

Artikel 23 FN:s deklaration om
de ménskliga rattigheterna
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Resultat av riktlinjer

| och med de tydliga riktlinjerna i place-
ringspolicyn skapas hég medvetenhet

i organisationen om vad som géller vid
investeringssituationer. Vi fér en l6pan-
de dialog kring hallbarhetsfragor med
forvaltarna av Visions finansiella place-
ringar. Vi kan konstatera att hallbarhets-
fragor de senaste aren har varit i fokus
aven for forvaltarna. Placeringspolicyn
godkanns arligen av forbundsstyrelsen.

Risker

Det finns risk att leverantérer inte féljer
Visions riktlinjer och exempelvis inte har
kollektivavtal fér sina anstallda. Skulle
det upptéackas ar det vart ansvar att
krava att leverantéren vidtar atgarder.
Om leverantoren inte foljer kraven ska

vi byta leverantor. Ytterligare en risk &r
att anstallda pa Vision inte kédnner till

policyn samt att vi brister i uppféljningen.

Det finns ocksa risk for att inom vissa
branscher inte hitta leverantérer med
tillrackligt god kvalitet. Det hanterar vi
genom att uppmuntra och véagleda leve-
rantdrer som vill skaffa kollektivavtal.
Denna process behéver fértydligas inom
Vision. De risker som finns i kapitalfor-
valtningen begransas framfér allt av de
regler som forbundsstyrelsen faststallt
i Visions placeringspolicy. Det &r risker
for vardenedgang, likviditetsrisk och
kreditrisk, som framfér allt hanteras

genom begransningar i att placera stérre
andelar av kapitalet i enskilda bolag. En
annan risk ar att vi investerar i bolag som
inte upp fyller vart krav pa hallbarhet
och ansvar. For att begrdnsa denna risk
genomfor en extern part en screening av
innehavet en gang per ar.

Mojligheter

Genom att folja upp att alla anstéllda
kanner till policyn for inkép och kraver in
blanketten fran leverantérer kan vi 6ka
andra féretags medvetenhet om hall-
barhetsfragor. Vi kan pa sa satt ocksa
paverka deras arbete att bli mer hallbart
och bidra till att foretagens anstallda far
schysta arbetsvillkor. Det finns méjlighet
att utoka kraven pa leverantérer sa att
de géller aven underleverantorer.

Nyckeltal

Vision genomfor arligen en screening av
vart innehav via ISS ESG Ethix. Andelen
av det totala vardepappersinnehavet som
enligt ISS Ethix inte lever upp till vara kri-
terier for hallbarhet och ansvar i kapital-
forvaltningen, bedéms for r 2024 uppga
till 2,34 procent. Detta &r en 6kning med
0,78 procent jamfort med foregédende ar.
Tva innehav (Amazon och Alphabet) star
tillsammans f6r 2,18 procent (0,92 pro-
cent respektive 1,26 procent) for det ifra-
gasatta vardet. Vid dialog med forvaltar-
na konstateras att Amazon och Alphapet

ar involverade i kontroverser relaterat till
konkurrensbegransande affarsmetoder
som riskerar att bryta mot Princip 10 i UN
Global Impact.

Forvaltarna Vision varit i kontakt med
haller extra bevakning pa& dessa innehav
men menar att rédflaggningen kan ha
varit nagot férhastad da rattsprocessen
inte ar avslutad och domslut saknas. Man
foljer dock utvecklingen noga och gor
fordjupade analyser fram tills man har en
klarare bild.

Vision for en l6pande dialog med sina
forvaltare. Malsattningen ar att kapi-
talinnehavet ska leva upp till Visions
kriterier for hallbarhet och ansvar. En stor
del av kapitalet placeras i fonder vilket
delvis begrénsar paverkan pé detta. De
avvikelser som hittas hanteras l6pande,
via dialog enligt exempel ovan eller via
avyttring da innehavet séljs. (Exempelvis
Tesla utgick ur flera fonders innehav ar
2023 da Vision tillsammans med flera
férbund och ideella aktérer i dialog med
férvaltare kunde géra en forandring i
fondernas sammansattning.)
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Motverkande
av korruption

Riktlinjer

P Riktlinjer for inkdp och upphandling av varor och tjanster
P Riktlinjer for uthyrning av lagenheter i Visions fastigheter

P> Visions placeringspolicy
P Delegations- och attestordning

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till antikorruption ar vasentliga for
Vision, bade inom den egna verksamheten och ute pa
medlemmarnas arbetsplatser. Vi &r standigt medvet-
na om fragan och arbetar for att motverka alla former
av korruption. Vi har dock begrédnsade mojligheter att
inhdmta data utanfér den egna verksamheten. For att
minimera risken fér korruption ar det sarskilt viktigt
att vara uppmarksam pa vissa omraden inom den
egna verksamheten. De omradena &r alla former av
inkdpsverksamhet, rekryteringar samt uthyrning av
lagenheter.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har flertalet riktlinjer och policyer som anvands i
arbetet mot korruption. De olika riktlinjerna har en tydlig
beslutsordning, beskriven i en delegations- och attestor-
dning som uppdateras vid behov.

Riktlinjer for inkép och upphandling av
varor och tjinster

Nar Vision upphandlar varor och tjanster ska det ske pa
ett affarsmassigt, objektivt, effektivt och etiskt satt. Ratt
kvalitet snarare an hogsta kvalitet ar viktigast. Inkép och
upphandling ska praglas av ett totalkostnadstank. Som
huvudregel bér minst tva eller tre offerter inhamtas, och
kraven pa anbudet ska vara utformade sa att utvarde-
ringen av anbuden tydligt gor klart vilken som ar forman-
ligast ur totalkostnadssynpunkt. Varken javsférhallande
eller ekonomiskt intresse far finnas mellan den som
genomfor inkdpet eller upphandlingen, eller sluter eller
tecknar avtal fér Vision och den leverantér som saljer
varan eller tjansten. Avtalsslutande gors i enlighet med
delegations- och attestférordningen. Atagande for Vision
av storre betydelse, eller med lang bindningstid, beslutas
av férbundsstyrelsen. Med avtal avses har bade munt-
liga och skriftliga avtal. Riktlinjer fér upphandling géller
vid inkdp av varor eller tjanster fér 250 000 kronor eller

Arendereferens: 3267692

mer. Vid ringa inkdp bor reglerna iakttas med fornuft
utifran ett praktiskt perspektiv.

En utmaning for organisationen ar uppféljning och
kontroll avingédngna avtal. Behov finns av att inféra
battre och mer systematiska rutiner bade nar det
galler att folja upp krav och att registrera ratt. Under
2023 antogs en ny policy fér inkdp och upphandling
dar aven checklistor och javsblankett ingar. Nytt
systemstdd for avtal infordes 2022.

Riktlinjer for uthyrning av léigenheter
i Visions fastigheter

Vision ager ett antal hyresfastigheter i centrala Stock-
holm dar ett fatal lagenheter anvdnds som Gvernatt-
ningslagenheter at personal. Nar vakanser uppstar

i bestandet dverlamnas dessa till Stockholms stads
bostadsférmedling for uthyrning.

I riktlinjerna klargdrs att anstallda som flyttar till
Stockholm pa grund av arbetet och som &r i behov av
en lagenhet har méjlighet att fa hyra en lagenhet av
Vision under maximalt tva ar. Under den tiden férvan-
tas den anstéllda skaffa eget boende i Stockholm.

Anstallda som bor i Stockholm har ocksa méjlighet att
ans6ka om en tillfallig lagenhet (max ett ar), om det
finns sérskilda personliga skal.
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Resultat av riktlinjer

Anstallda pa Vision kan inte fa nagra varaktiga for-
delar pa Stockholms bostadsmarknad jamfért med
andra bostadssdkande.

Riktlinjerna oméjliggér dven anvandande av hy-
reskontrakt i otillborliga syften.

Risker

Risker vid upphandling och inkdp ar jav och eko-
nomiskt intresse mellan den som férhandlar och
skriver avtal. Det finns ocksa en risk att medlem-
marnas pengar — Visions kapital — inte behandlas pa
ett ansvarsfullt satt. Med riktlinjer och policyer fér
inkdp samt en delegationsordning arbetar vi for att
riskerna ska minimeras.

Bostadsbristen i Stockholm &r valkand. For att Vi-
sions fastighetsbestand inte ska utnyttjas oetiskt ge-
nom exempelvis otillaten andrahandsuthyrning finns
upparbetade system for kontinuerlig uppfoljning.
Ytterligare en risk som vi har i dtanke &r vem som bor i
vara fastigheter och hur fastigheterna skots.

Nyckeltal

Vision har begransade moéjligheter att inhdmta data i
frdgan om antikorruption utanfér den egna verksam-
heten. Vi efterstravar att vara leverantérer uppfyller
kraven som vi har pa anlitade leverantérer. Darfor
foljer vi arligen upp andelen inkép fran leverantérer
med hégre arsomséattning &n 5 000 kronor, under 2024

hade 31 procent (jamfért med 31 procent aret innan)
skickat in blanketten. Malsattningen &r att majori-
teten av Visions leverantérer skickar in "Visions

krav pa leverantdrer”.

Visselblisning

Vision har en visselbl&sartjanst som hanteras av TCO
i en TCO-gemensam visselblasarfunktion. Under 2024
inkom fem arenden rérande Vision. Mélet &r att inga
visselblasningar ska inkomma dver huvud taget, samt
att antalet &renden som anda gors i visselblasar-
tjansten ska minska kommande ar. Ytterligare ett mal
ar att nar arenden kommer in ska inget av dem leda
till att det pavisas felaktigheter och att det behéver
vidtas atgarder med anledning av visselblasningen.

For att Visions
fastighetsbestand inte ska
utnyttjas oetiskt genom

exempelvis oreglerade
andrahandsuthyrningar
finns upparbetade system
for uppfoljning.
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Miljo

Riktlinjer

P Riktlinjer for inkép och upphandling av
varor och tjanster

P Blankett "Visions krav péa leverantérer”

> Riktlinjer for resor, méten och boende

P Schyst matbord pé konferenser och utbildningar

> Miljéutredning

> Miljopolicy

P Miljohandlingsplan samt resultat

P Visions klimatfotavtryck

> Hallbar fastighetsstrategi
P Revisionsplan miljérevisioner

Beskrivning av hillbarhetsfragan

2009 blev Vision Sveriges forsta miljédiplomerade fack-
férbund, och vi utmanar standigt oss sjalva att minska
var miljo- och klimatpaverkan.

Sedan 2023 arbetar vi mot ett gemensamt klimatmal
som innebar att vi ska minska kansliets koldioxidut-
slapp med 90 procent fram till 2035, jamfért med 2019.
Vi bedriver ett systematiskt och aktivt internt miljoar-
bete som arligen revideras enligt standarden Svensk
Miljobas. 2024 genomférdes en tredjepartsrevision vid
Centreti Lulea.

Milj6fragorna ar en profilfraga for oss. Vision har gatt
fore nar det géller att koppla ihop klimatfragan med
fackliga fragor, inte minst genom inférandet av
klimatombud.

Miljofragorna ar viktiga inom forvaltningen av vart
fastighetsinnehav som utgor en del av var kapitalfor-
valtning. Vision ar ocksa en paverkansakt6r som driver
pa for att forbattra medlemmarnas villkor pa jobbet.
Medlemmarna paverkas av klimatomstallningen pa sina
arbetsplatser och behéver fa inflytande sa att deras
villkor blir sa bra som mojligt.

Vision har tre miljdsamordnare som leder kansliets
miljoarbete tillsammans med dvriga funktioner. Led-
ningsgruppen ar involverad i arbetet och under 2024
genomfdérdes en workshop for att héja kunskapen och
starka ledningsgruppens ansvar for det interna miljéar-
betet. En ansvarig kontaktperson fér miljéarbetet finns
pa varje center och inom funktioner som ledning och
stab, serviceenheten och hr. En grundlaggande miljéut-
bildning ingér for alla anstéllda.

| april 2024 lanserades ett nytt, enklare system for
att hantera avvikelser fran gallande lagar och riktlin-
jerinom miljéomradet. Vid utgédngen av 2024 hade 13
avvikelser rapporterats och 6vervagande del av dessa
var positiva avvikelser. Avvikelserna rapporteras och
hanteras av ledningsgruppen.

Varje ar genomfoérs en miljéutredning for att identifiera
inom vilka omraden Vision har st6rst paverkan och var
det ar prioriterat att utforma miljéomal. Utredningen re-
sulterar i en miljéhandlingsplan med atgarder som f6ljs
upp och foérbattras.

Var framsta miljépaverkan finns inom fem omraden:
P> erfarenhet, kunskap och kommunikation

P leverantorer och inkdp

P energifoérbrukning

P> resor och transporter

> avfall.

Erfarenhet, kunskap och
kommunikation

Visions viktigaste paverkan i klimat- och miljéfragor
finns enligt var miljéutredning inom erfarenhet, kun-
skap och kommunikation, och vi lagger alltmer fokus pa
var viktiga roll som paverkansaktor. 2024 ars fokus har
fortsatt varit pa vikten av inflytande pa jobbet och det
arbetsplatsnéara paverkansarbetet genom rollen klima-
tombud som Vision var forst i Sverige med att infora.
Pionjararbetet med klimatombud f6ljs och uppmark-
sammas av andra fackférbund och klimat- och miljéor-
ganisationer.
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Gronare framtid

Vid Visions kongress fattades be-
slut om en ny inriktning och en ny
hjartefraga — gronare framtid. Vision
vill vara med och forma en framtid
att langta till. Med var fackliga kraft
kan vi bidra till en klimatomstallning
som ar rattvis, starker valfarden och
leder till forbattringar for Visions
medlemmar.

Kampanj for hallbar
jobbpendling

Under en klimatvecka i november satte
Vision fokus pa medlemmars férutsatt-
ningar att transportera sig hallbart i
tjanst och till och fran arbetet. Vision
bjéd in till dialog om politikens ansvar
och arbetsgivares roll, samt initierade
en namninsamling for att paverka for
hallbar jobbpendling.

Handslag for klimatet

Vision har tillsammans med andra
medlemsférbund inom centralorgani-
sationen TCO, arbetat fram ett klimat-
politiskt handlingsprogram med nya
fackliga stallningstaganden. Program-
met innehaller narmre 50 stallningsta-
ganden som fortydligar fackets roll och
vagen till en rattvis klimatomstallning.
TCO har bland annat tagit initiativ till
samtal med arbetsmarknadens parter
for att Astadkomma ett partsgemen-
samt politiskt paverkansarbete, ett
handslag for klimatet.

Vilfirdens del i
klimatomstillningen

Vision prioriterar att driva fragor som
paverkar medlemmars arbetsliv till
det battre och samtidigt minskar
klimatpaverkan. Vi lyfter villkoren och
forutsattningar for nyckelgrupper i
kommuners, regioners och bolags
klimatarbete, sdsom upphandlare,
avfallsingenjérer, miljdsamordnare
och chefer. Prioriterat &r &ven att lyfta
vikten av valfardens finansiering, med-
arbetares inflytande i arbetsplatsens
klimatomstallning och méjligheter till
kompetensutveckling.

Material och inkop
Riktlinjer och efterlevnad

| Visions blankett med krav pa leve-
rantorer, liksom i riktlinjer for inkdp
och upphandling av varor och tjénster,
ingdr kravet att leverant6ren ska ha en
miljépolicy och ett aktivt miljoarbete.
Blanketten har uppdaterats med fra-
gor om utslapp av vaxthusgaser.
Ekonomienheten hanterar registrering
av underskrivna blanketter sa att det
gar att folja i systemet vilka leveranto-
rer som har skrivit under. Den som har
tecknat avtal med respektive leveran-
tor ansvarar for att policyn efterlevs.

Under 2024 anlitades totalt 973
leverantorer, for allt fran ett enstaka
inkop till upphandlade leverantérer.
Av 973 leverantdrer uppger 235 att

de uppfyller kraven. En stor del av de
leverant6rer som inte har svarat pa
blanketten ror inkop till lagre belopp.
Bland leverantérer med inképt belopp
6ver 5 000 kronor uppfyller 31 procent
kraven, vilket &r samma andel som
forra aret.

For att sékerstalla att policyn efter-
levs ar det viktigt for oss att arbeta
vidare med uppféljningen av krav pa
leverantérerna. Vid inkép och upp-
handling ska vi valja produkter och
tjanster som tar miljomaéssig, social
och etisk hansyn.

| forsta hand ska Fairtrademarkta pro-
dukter kdpas in, i andra hand ska de
ha en tredjepartsmiljémarkning och
folja Visions miljopolicy. Alla medar-
betare som kdper in produkter an-
svarar for att de ar miljomarkta enligt
vara krav. Ingen systematisk uppfélj-
ning av inképspolicyns miljédelar sker.
Generellt jobbar vi forebyggande med
denna fraga, det vill sdga att halla po-
licyn for inkdp och upphandling kand
inom kansliet.
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Resultat av riktlinjer

Troligtvis anlitar vi i stérre utstrackning &an tidigare
leverantérer som uppfyller vara krav, och vi képer till
stor del in miljomarkta produkter. Att vi upphandlar vid
stérre inkép innebar troligtvis ocksa att vi far battre
kvalitet pa vara inkop av produkter och tjanster. Battre
uppféljning behoévs for att med sakerhet se resultat av
riktlinjerna. Den nya policyn fér inkép och upphand-
ling, som antogs 2023, bidrar tillsammans med check-
listor samt javsblankett till att vi har battre kontroll pa
véra ink6p och upphandlingar.

Risker

En risk ar att leverantdrer fyller i Visions kravblankett
men inte foljer kraven. Det finns ocksé en viss risk i
kravstallandet eftersom det utesluter vissa foretag
med en bra produkt eller tjdnst med schysta arbetsvill-
kor som inte har méjlighet att teckna kollektivavtal. Det
medfor risken att vi ibland kan behdva néja oss med
samre kvalitet pa produkter eller tjanster. Ytterligare en
risk ar att medarbetare inom organisationen inte kén-
ner till var policy och att inkdp som inte féljer policyn
darfor sker.

Inkép och upphandlingar sker i en stor del av organisa-
tionen, och en risk ar att vi inte har ett centralt stod i
dessa processer. Det kan leda till att kostnadsnivan och
kvaliteten i avtalen blir forsamrade. Det kan ocksa leda
till bristande uppféljning av innehallet i policyn.

Mojligheter

Vision kan paverka leverantdrer i Sverige att skaffa kollek-
tivavtal och skapa béttre villkor fér sina anstéllda. Vi har
mojlighet att bli &nnu battre genom att skapa ett béattre
uppféljningssystem av de leverantérer som har skrivit un-

der var blankett. Blanketten skulle &ven behéva komplette-
ras med information om vad som sker om kraven inte foljs,
och darutéver behdver vi gora en systematisk uppfoljning.

Utsliipp av viixthusgaser

Vision har en rese- och hotellpolicy och arbetar aktivt med
att kartlagga nya omraden dar vi kan minska klimatpaver-
kan. Vi méater vara utsléapp och klimatkompenserar till 100
procent for de utslapp vi inte lyckas undvika.

Riktlinjer och efterlevnad

Policyn Riktlinjer for resor, méten och boende galler
for medlemmar, fortroendevalda och anstéllda och
innebar att medarbetare alltid ska bedéma om ett
planerat mote eller en aktivitet ska ske genom resa
eller pa ett mer klimatsmart satt. Vi har utvecklat
vara digitala arbetsséatt och fortsatt att erbjuda

och genomfdra digitala aktiviteter, konferenser och
utbildningar.

Vara riktlinjer sager att resor endast ska géras om
det féljer av uppdraget och om alternativ till resan
inte ar mojliga. De resor vi gor ska skapa ratt forut-
sattningar for verksamheten och ge en bra balans
mellan arbete och fritid. | policyn finns val av fard-
medel definierade for resor mellan olika stader saval
som lokalresor.

Tag ar forstahandsalternativ nar anstallda och for-
troendevalda inom Vision reser inom Sverige. Flyg

ar endast aktuellt mellan vissa flygplatser och om
resan ar langre an 500 kilometer. Alla anstéllda som
aterkommande kor bil i tjansten ska regelbundet
erbjudas en utbildning i miljdémedveten kérning, sa
kallad eco-driving, fér att minimera onddiga utslapp.

| de fall avvikelser behover goras fran resepolicyn ska
detta alltid 6verenskommas med ansvarig chef eller
motsvarande.

2024 pabdrjades ett arbete med att stélla om bilresor
som anstallda gor privat och i tjdnsten till mer milj6-
vanliga alternativ. Systemet med behovsbilar fasas
ut och ersattningsmodeller goérs om for att styra mot
mer miljovanliga alternativ. Arbetet fortsatter under
2025.

Visions dvergripande mal, att véxa och 6ka i facklig
styrka, innebar att forbundets anstallda dkar nar-
varon pa medlemmarnas arbetsplatser. Det skulle
kunna innebéra mer resande, men samtidigt har ny
teknik med framfor allt digitala férhandlingar gjort
att resandet i viss man minskat vid den typen av ar-
bete. Genom att planera beséken ar ocksa de flesta,
i alla fall storre arbetsplatserna, méjliga att nd med
kommunala fardsatt och férutsatter inte resa med
egen bil.

Under 2024
minskade antalet
bilresor tack vare

nya arbetssiitt.

Vi miiter vara
utsléipp och klimat-
kompenserar for de

utslépp vi inte lyckas
undvika.
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Schyst matbord

Policyn Schyst matbord syftar till att un-
derlatta for alla som hanterar inbjudningar
och bestallningar dar Vision ska bjuda pa
mat och samtidigt férsdka na en sa liten
klimatpaverkan som méjligt. Nar Vision bju-
der p& mat vid utbildningar och konferenser
finns tva alternativ: vegetarisk kost och
icke-vegetarisk kost. | den utstrackning fler
véaljer icke-vegetarisk kost (kott, fagel och
fisk) innebar det 6kad miljé- och klimatpa-
verkan.

Policyn innebar dven att

P> bordsvatten som serveras ska vara
kranvatten, aldrig flaskvatten

P Fairtrademarkt kaffe och te ska
efterfragas

P ekologisk frukt ska efterfragas.

Visions klimatfotavtryck
Klimatférandringarna paverkar medlem-
marnas framtida livs- och arbetsvillkor.
Genom att minska klimatpaverkan och ta
ansvar for vara koldioxidutslapp bidrar vi
till en hallbar framtid och malet om bra
villkor i ett forandrat arbetsliv.

Férbundsstyrelsen beslutade 2023 att
Vision till &r 2035 ska uppna den veten-
skapsbaserade maldefinitionen av netto-
nollutslapp och na en absolut minskning av
koldioxidutslapp med 90 procent jamfort

med 2019. Stora utsldppsomraden ska
prioriteras.

Som ett led i att minska Visions klimatpa-
verkan mater vi vara utslapp, samtidigt som
vi vidtar atgarder for att minska dem. Under
2024 har vi matt allt fler verksamhetsom-
raden vilket leder till en mer representativ
bild av Visions utslapp. For att vi systema-
tiskt ska kunna arbeta mot mélen pabor-
jade miljésamordnarna under aret arbetet
med att ta fram en klimathandlingsplan
med utslappsminskande atgarder. Planen
kommer att utvecklas under 2025.

Hallbar fastighetsstrategi

Enligt Visions fastighetsprogram ska for-
bundet arbeta for att vara en hallbar och
klimatsmart fastighetségare samt alltid
leva upp till de myndighetskrav som stélls
pa oss. Férvaltningen ska vara hallbar, pro-
fessionell och effektiv.

En langsiktig ambition &r att hela fastig-
hetsbestandet ska miljécertifieras i enlig-
het med Breeam, vilket redan gjorts med
fastigheten pa Kungsgatan 28. Ytterligare
renoveringsarbeten i kontorsfastigheter
paborjades under 2024, daremot ar renove-
ringarna i de bostadshus som omfattas av
fastighetsprogrammet férsenat.

En langsiktig
ambition ér att hela
fastighetsbestandet
ska miljocertifieras.
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Minskat avtryck fran tidningarna

Under aret har Visions tidningsredaktion gjort insatser for
att minska tidningarnas klimatavtryck. Nagra avdem har
gett effekt direkt, andra vantas ge effekt kommande ar.
Insatserna gors enligt den klimatstrategi som redaktionen
tog fram 2021 och som innehaller atgarder for att steg for
steg minska klimatavtrycket bade fér papperstidningarna
och i tidningarnas digitala kanaler.

Ar 2024 har Visions tidningsredaktion:

¢ Informerat medlemmarna om mdjligheten att valja
enbart digital prenumeration och etablerat ett flode
dér allt fler valjer digitalt. Tempot i digitaliseringen
gar enligt prognos.

e  Gjortyrkesbevakningen, dar vissa medlemsgrupper
far extra bevakning av relevanta yrkesfragor, enbart
digital och avslutat editioneringen i papperstidning-
en.

e Re-designat tidningarna i papper, webb och nyhets-
brev i syfte att frdn 2025 ytterligare minska klimatav-
trycket.

Papperstidningarna har sedan tidigare
foljande méirkningar:

P> svanenmarkt svenskt papper

P> klimatneutral brevdistribution

P> tryckeri med miljocertifikat

Férandringarna 2024 har gjort att tidningarnas klimatav-
tryck berdknas ha minskat med 43 procent jamfért med
2023. Avtrycket 2024 var 24 procent av basaret 2019.

Risker
| takt med att Al utvecklas kan det digitala klimatavtryck-
et komma att g& upp pa grund av 6kad elférbrukning.

Modjligheter
Under 2025 réknar redaktionen med att klimatavtrycket
fran papperstidningarna ska minska ytterligare tack

vare att tidningarna har gjorts om. Papperet har bytts ut
mot ett med lagre klimatavtryck, format och antal sidor
har valts for minimalt papperssvinn. Fortsatt digitalise-
ring av lasningen dar allt fler medlemmar véljer att lasa
enbart digitalt ar ytterligare en méjlighet.

Tidningarnas
klimatavtryck

minskade 2024 med

43 procent jAmiort
med aret innan.
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K&per harmed 643 ton CO2e for utdapp som harror fran verksamhetens upmétta utdapp 2024.
Det sker genom effektiva spisar i det Fairtrade-certifierade projektet Cookstoves for Coffee
Farmers
Spisarna minskar efterfrdgan pa ved och leder till kKlimatnytta eftersom det minskar avskogning.
Rrojektet bidrar &ven fill battre halsa for familjerna och framférallt kvinnor och barn, eftersom
rokgaser minskar vid matlagning inomhus.

FAIRTRADE
CARBON CREDITS

g Gold Standard

Certifikat: ZM213054 WwWw.zeromission.se

Klimatkompensation

| den allménna samhallsdebatten forekommer kritik
av klimatkompensation. Vissa kritiker menar att fo-
kus borde ligga pa att minska klimatpaverkan i stort,
inte pa att kompensera. Rster har ocksa ifragasatt
om avgifterna fér kompensation verkligen hamnar
ratt. For Vision ar det viktigt att vi gor ratt for oss och
kompenserar var klimatpaverkan. Vi starker orga-
nisationen genom uppfdljningar, policyer och annat
som gor att var paverkan pa klimatet minskar och
darmed ocksa var klimatkompensation. Vi vill lagga
medlemspengarna pa fackligt arbete och inte pa
klimatkompensation. Darfor arbetar vi for att pa olika
satt minska var klimatpaverkan.

Vision klimatkompenserar genom konsultféretaget
U&W och deras initiativ Zero Mission.

Sedan 2019 kompenserar vi vart klimatfotavtryck
genom Fairtrademarkta utsléappskrediter. En viktig
anledning ar att organisationen som kdpare av dessa
krediter forbinder sig att géra minskningar av sina
egna utslépp. Projekten efterlever ocksa Fairtrades
kriterier kring lokalt &gandeskap 6ver projekt och
krediter, kapacitetsbyggande samt transparens och
prissattning.

FAIRTRADE
CARBON CREDITS”

Gold Standard’s expertise in climate secunty

and sustainabla devaloprment and Faintiade's stengih
I prodiscer empowsrmant, together support vuinerabie
rural communities in their fight against cimate change.

"@_; ‘ Gold Standard
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Nyckeltal

Visions klimatpaverkan har beraknats av
klimatkonsultforetaget Zero Mission inom
omradena energiférbrukning, fjarrvarme,
resor (med tag, flyg samt bil, paverkan

av mat, utskrifter, avfall, tryck av vara
tidningar samt it). Vart totala utslapp
under 2024 beraknas till 643 ton koldiox-
idekvivalenter, CO2e. Det &r en minskning
jamfoért med 2023 da utslappen berdkna-
des till 950 ton CO2e.

Fortsatt minskade utslapp
fran tidningar

Utmaérkande fér 2024 ar tidningarnas
minskade klimatavtryck med 43 procent
jamfort med foregdende ar. Det ar resul-
tatet av ett strategiskt arbete med bland
annat digitalisering och en re-design av
papperstidningen med ett mer miljévan-
ligt papper. Eftersom tidningarna star for
en stor del av Visions totala utslapp har
detta stor effekt pa férbundets klimatpa-
verkan.

Flygresor kvar pd samma niva
Flygresor stod under aret for 30 procent
av Visions totala klimatavtryck och &ar den
nast storsta utslappsposten. 2024 innebar
flygresandet utslapp pa 191 ton CO2e. Det
ar samma niva som ar 2023. | jamforelse
med 2019 har utsléppen fran flygresor
minskat med 35 procent. 76 procent av
resorna motsvarade korta flygresor, det
vill sdga resor dar en enkelresa motsvarar

mindre an 785 kilometer (ungefar strack-
an mellan Stockholm och Hamburg).

Minskat bilakande

Bilresor star fér 5 procent av Visions
totala klimatavtryck. Utslapp fran bilresor
minskade under 2024 pa grund av farre
kérda mil, fran 61 ton CO2e till 33 ton.

Minskade utslkéipp fran el

Aven utslapp fran elférbrukningen mins-
kade under 2024. Anledningen ar attvii
arets matning tagit hansyn till férnybar el
i ndstan samtliga kontor samt i de 6vriga
fastigheter som Vision ager. Vi ser ocksa
en utslappsminskning gallande fjarrvar-
me. Detta beror pa att emissionsfakto-
rerna har minskat. Emissionsfaktorerna
varierar fran ar till &r beroende pa vilket
brénsle som anvands till fjarrvarmen.

Okade utsléipp frin méltider
och it-utrustning

Nar det géller utsléapp fran mat och
it-utrustning ser vi en 6kning jamfoért med
tidigare &r. Okningen fran maltider beror
pa en stérre méngd data.

Trots minskade inkdp av telefoner under
aret 6kade utslappen fran it-utrustning.
Detta beror pa uppdaterade emissions-
faktorer och ger en mer representativ bild
av vad utslappen for telefoner, datorer och
skarmar faktiskt innebar.

Visions klimatpaverkan

Ton CO2e

Totala utslapp

Tidningar

Flygresor

Fjarrvarme

Bilar

Mat

IT-utrustning

Elférbrukning

Ovrigt

2020 2019

@ 2024 @ 2023

2022 @ 2021

643

950

660
837
1397

769

293

8 = Kopieringspapper, t&g, buss, hemarbete, vattenférbrukning, avfall

Berakningarna &r gjorda utifrdn metoden marknadsbaserade utslapp.
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Energi

Riktlinjer och efterlevnad

| Visions miljépolicy star det: Vi stravar
efter att minska var energianvandning. Vi
stravar efter att anvanda el fran férnyel-
sebara energikallor.

Visions resurscenter och regionala cen-
ter for Stockholm ar placerat i Stockholm
pa Kungsgatan 28A i en fastighet som

vi ager. De regionala centren i Malmo,
Goteborg, Linkoping, Vasteras, Sundsvall
och Luled sitter i forhyrda lokaler.
Férbundshuset lever upp till miljocerti-
fieringsstandarden Breeam-SE 2017, niva
Very Good. Certifieringen stéller krav pa
att byggnaden utformas for att minimera
energibehovet i driftskedet.

Vision ager ytterligare atta fastigheter i
Stockholm med 213 lagenheter och 34
kommersiella lokaler. Samtliga har fjarrvar-
me som uppvarmning och miljomarkt el.

En energikartlaggning av fastigheterna
har resulterat i ett antal energibespa-
rande atgarder for tre av fastigheterna.
Dessa ar paborjade och fullt genomférda
innebar atgarderna en energibesparing
pé cirka 50 procent.

2022 antog togs ett investerings- och
underhallsprogram fram for ytterligare
en bostadsfastighet och tva kontorsfast-

igheter dar energibesparingsatgarder
och miljocertifiering ligger hogt pa agen-
dan. For bostadsfastigheten planeras,
forutom stambyte, dven energi- och
miljoatgarder i form av atervinning,
ventilation, solceller, energieffektiva
vitvaror med mera.

| tva av Visions kontorsfastigheter ge-
nomfdrs omfattande renoveringar med
nya energibesparande system for varme,
kyla och ventilation. Efter genomférd
upphandling under 2024, startades om-
byggnation i en av fastigheterna under
aret, i den andra kommer byggstart att
ske under 2025.

Enligt beslut i forbundsstyrelsen avyttra-
des samtliga fritidsfastigheter (Tarnaby,

Klévsjo, Gesunda samt Oland) under &ret.

Resultat av riktlinjer

Under 2024 har vi lyckats samla in do-
kumentation som visar att Visions el ar
foérnybar. Detta gor att vi i var klimatbe-
rékning kunnat ta hansyn till att fornybar
el anvands pa alla kontor och fastighe-
ternas fastighetsel, forutom vid centret i
Goteborg. (Bristande dokumentation gor
att vi inte kan ta hansyn till att férnybar
el anvands). Detta gor att utslappen fran
var elférbrukning raknas som lagre jam-
fort med 2023. Vi ser aven en minskning

av utslappen fran var fjarrvarmeanvand-
ning, trots att energianvandningen har
Okat. Detta beror pa att emissionsfakto-
rerna har minskat. Emissionsfaktorer for
fjarrvarme varierar fran ar till ar bero-
ende pa vilket bréansle som anvands till
fjarrvarmen.

Risker

Fastigheter och deras tekniska system
kraver regelbunden tillsyn och kontroll
for att i tid upptéacka fel och brister som
kan ha negativ inverkan pa milj6é och
maéanniska. Vi ronderar kontinuerligt fast-
igheterna och deras tekniska system, och
energiférbrukningen f6ljs upp méanadsvis
for att pa sa satt upptacka eventuella
avvikelser. Om inte arbetet standigt foljs
upp kan fastigheterna bli foraldrade eller
ga sonder, vilket kan bidra till att energi-
anvandningen 6kar. | Visions miljéarbete
foljer vi manadsvis och arsvis upp hur
mycket energi respektive fastighet har
férbrukat.

Madjligheter

Det kommer hela tiden nya satt att
minska och effektivisera el-, varme-, och
vattenférbrukning. Det &r av stérsta vikt
att vi féljer teknikutvecklingen och ar
Oppna for att testa nya energisparsatt.
Energifragan bor alltid inkluderas vid
renoveringar och dylikt.

53
Vision | Arsberattelse 2024



Avfall

Riktlinjer och efterlevnad

Vi strévar efter att minska avfallsmangden genom kéllsor-
tering, tervinning och ateranvandning sa langt det ar
mojligt och vi har ett aktivt avfallshanteringsarbete. For-
utsattningarna for att avfallssortera ser olika ut beroende
pa om Vision ager fastigheten eller om vi &r hyresgaster.
Hur vi sorterar foljs arligen upp via internrevisioner.

For de fastigheter vi ger ser forutsattningarna ocksa
olika ut. Driften av upphamtning av sopor ligger utlagd pa
entreprenad dar transporten sker med liten dieselbil —
Visions inkdpspolicy géller.

Pa vara sex center runt om i landet skots avfallshantering-
en av fastighetsvarden. Méjligheten till sortering varierar
stort.

Resultat av riktlinjer

Sedan Vision aktivt bérjade arbeta med avfallshantering
har vi blivit battre pa att sortera. Vi har ocksa blivit en
battre kravstallare gentemot vara hyresvardar, gallan-

de att de ska tillhandahalla ett sorteringssystem som
motsvarar vara férvantningar. Det bidrar dven till att andra
hyresgéaster i fastigheterna far mojlighet till en battre
sortering.

Risker

Den storsta risken ar att anstallda inte sorterar ratt eller
upplever sig sakna tid att ta reda pa hur de olika forpack-
ningarna ska sorteras. | samhallet finns en forestéllning
om att avfallssortering &r komplicerat och kanske inte
ens leder till ndgonting. En risk kan vara att anstallda pa
Vision delar denna syn, och det ar viktigt att kontinuerligt
utbilda inom omréadet. Om vi sorterar i fel karl finns en risk
att Vision far betala en straffavgift for det.

Mojligheter

En stor vinst fér avfallsmangden skulle vara om persona-
len i stérre utstrackning gar ut och ater lunch i stallet for
att képa med sig mat och ata pa kontoret, eller tar med sig
mat hemifran i egna karl.
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Sammanfattning

Visions Agenda: Integrera social, ekonomisk
och miljomiissig héllbarhet i kiirnverksamheten!

Hallbarhet &r en sjalvklar facklig fraga, och som fackfor-
bund vill vi bidra till en hallbar varld. Darfor stéller vi hoga
krav pa oss sjalva, vara samarbetspartner och intressen-
ter.Vid kongressen 2024 antogs Visions nya inriktning som
tydligt pekar pa vikten av att integrera social, ekonomisk
och miljémassig hallbarhet i kdrnverksamheten.

Nollnettoutskipp 2035

2023 fattade Visions féorbundsstyrelse beslut om att
minska kansliets koldioxidutslapp med 90 procent till
2035, jamfort med 2019 ars niva. Utslappsminskningen,
som beror bade kansliorganisationens verksamheter och
de fastigheter som férbundet ager, tydliggor riktningen
och malet for kansliets hallbarhetsarbete framéver.

Systematiskt arbete ger resultat

Det har ar Visions attonde hallbarhetsrapport. | rapporten
redogor vi for hur vart systematiska hallbarhetsarbete
genomsyrar organisationen och ger resultat.

Andelen av Visions kapital som lever upp till satta
kriterier for hallbarhet i kapitalférvaltningen ar fortsatt
hogt, om an nagot férsamrat jamfort med féregédende ar.
Forbundet arbetar systematiskt med att félja upp respek-
tive fonders hallbarhetsresultat och att ha en aktiv dialog
med forvaltare for att [6pande sakra forbattrade utfall.

Vi mater klimatavtryck fran allt fler omraden vilket ger oss

en mer representativ bild av vara samlade utslapp. Under
2024 ser vi en tydlig minskning jamfért med aret innan,
bland annat tack vare férandrade arbetssatt och 6kad
digitalisering. Det innebar att vi tar ytterligare steg framat
mot att uppna vara klimatmal.

Nagra exempel:

P Tidningsredaktionens arbete med att digitalisera
medlemstidningarna leder till att allt fler valjer att ta del
av fackliga nyheter digitalt.

P Forandrade arbetssatt och méjligheter att forhandla
digitalt leder till minskad bilkérning och lagre utslapp.

P> Allt fler medlemmar valjer att fa sina fakturor via
Kivra, autogiro och e-faktura, vilket minskar var pap-
persférbrukning.

Under aret har kansliets tre miljésamordnare utvecklat
arbetet med att halla ihop kansliets arbete och férbattra
systematiken i det interna miljdarbetet. Ett system har
inforts for att enklare utveckla avvikelsehantering nar det
galler efterlevnad av kansliets miljohandlingsplan och
riktlinjer. Miljosamordnarna har pabérjat arbetet med att
ta fram en tydligare handlingsplan fér minskad klimat-
paverkan. Utéver detta jobbar miljésamordnarna med att
inspirera och pdminna om bra saker som medarbetare
och chefer kan tanka pa i vardagen for att minska sin

klimatpaverkan.

Fler engagerar sig som klimatombud i
Vision

Det fackliga uppdraget klimatombud blir alltmer etable-
rat, och vi har i dag omkring 135 klimatombud runtom i
landet. Samtidigt sprider sig initiativet och fler fackfor-
bund infér rollen eller liknande foér att engagera medlem-
mar for en rattvis klimatomstéllning. Med klimatombud
visar Vision att vi ligger i framkant och menar allvar med
vart fackliga klimatarbete. Klimatombuden férvantas

ta tillvara och kanalisera medlemmars idéer och enga-
gemang samt sprida sina kunskaper till intresserade
medlemmar.

Opinionsbildning ar ett viktigt verktyg for att satta press
pa politiker och arbetsgivare och lyfta fragan i debatten.
Under aret har Vision fortsatt att driva fragan om hallbar
jobbpendling genom synlighet pa arbetsplatserna och
spridning av ett pendlarupprop i sociala medier och pa
arbetsplatser.
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Forvaltnings-
beriittelse

Styrelsen for Vision org nr 802001-8019, med sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan, far harmed avge féljande arsredovisning for ar 2024.
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser

foregéende ar.

Allméint om verksamheten
och medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar

och administrerar valfarden och jobbar

i privata féretag, kommuner, regioner
eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter
med siktet installt p& arbete inom dessa
verksamheter.

Kongress skedde ar 2024 dar den nya in-
riktningen Starkare tillsammans beslu-
tades. Vision beslutade pa férbundsmo-
tet hosten 2022 att genomfdra en stor
satsning for att 6ka antal fortroende-
valda och antal medlemmar. Satsningen
startade upp under hésten 2023 och

har fortsatt med 6kad intensitet under
2024. Aktiviteter som Generation Vision,
utveckling av anpassade metoder som
avdelningar och klubbar kan arbeta med
for sin rekrytering samt ett stort antal
samarbeten mellan fortroendevalda,
anstéllda pa kansliet och andra fackliga
organisationer har tagits fram for att

hitta nya satt att attrahera och behalla
medlemmar samt fa fler att engagera sig
som fortroendevalda.

Visions styrelse bestar av en heltidsan-
stalld forbundsordférande, en 1:e och en
2:e vice ordférande och nio ledaméter,
som alla valjs av forbundsmotet. Den
anstallda personalen utser inom sig en
ledamot. Férbundsstyrelsen samman-
trader i regel varje manad. Vid bradskan-
de drenden kan extra sammantrade
hallas. Férbundsordféranden handlag-
ger l6pande drenden mellan styrelsens
sammantraden.

Visions lokala organisation, 252 (256)
avdelningar och 253 (255) klubbar, ar
egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stallning
arinte inkluderade i arsredovisningen.
Avdelningarna och klubbarna har under
aret haft medlemsintékter om ca 58,1
(57,8) Mkr vilka har anvants till facklig
verksamhet.

Vision vaxer for fjortonde aret i rad.
Under 2024 valde 25 973 personer att

bli medlemmar i Vision. Av dessa var

16 115 yrkesverksamma och 9 858
studenter. Totalt antal medlemmar i
Vision var vid utgangen av aret 217 967
st jamfort med 212 430 st ar 2023 vilket
innebar en 6kning om 5 537 medlemmar.

Under 2024 var nettodkningen av yrkes-
verksamma medlemmar 1 035 st och
antalet yrkesverksamma medlemmar
uppgick vid arsskiftet till 147 132 st. Vid
arsskiftet uppgick antalet studentmed-
lemmar till 28 811 st vilket ar en 6kning
med 4 575 st. Antalet pensiondrsmed-
lemmar har minskat med 73 medlemmar
och var vid arsskiftet 42 024 st.

Likabehandling och jamstélldhet
Vision har en likabehandlingsplan som
omfattar alla diskrimeringsgrunder.
Inom jamstélldhetsomradet genomfors
arligen partsgemensamma l6nekart-
laggningar samt obligatorisk introduk-
tion for alla nyanstallda dar ett block
handlar om Visions syn pa jamstélldhet
och strukturella l6neskillnader. Vision
anvander metoden kompetensbaserad
rekrytering (KBR) i alla rekryteringar,
vilken a&r en metod som minskar risken
for diskriminering och 6kar méjligheten
till mangfald.

Miljo

Visions kansliorganisation ar ett
miljédiplomerat fackférbund enligt
standarden Svensk miljébas. Varje ar
genomgar férbundet en extern revision
och genomfér minst en internrevision for
att fa diplomet fornyat. Visions framsta
miljopaverkan &r inom omradena energi,
transporter, inkdp och avfall och inom
dessa omraden arbetar Vision aktivt for
att minska sin miljépaverkan. Se hall-
barhetsrapporten for vidare detaljer.

2024 ars arbete i Vision

Visions andamal enligt stadgarna ar att
Vision ska tillvarata och frAmja medlem-
marnas ekonomiska, fackliga, sociala
och yrkesmassiga intressen. Malet ar
att vara starka pa arbetsmarknaden

och genom den styrkan dstadkomma
resultat fér medlemmarna. Nedan finns
nagra exempel pa aktiviter som bidragit
till att Vision flyttat fram positionerna
under 2024. Mer information finns ocksa
i verksamhetsberattelsen.

Under 2023 fattade férbundsstyrelsen
beslut om att bygga ett digitalt hus

med automatiserat och personifierat
yrkestilltal for vara medlemmar och
fortroendevalda. De ska kunna logga in
och fa det stdd, verktyg och kommunika-
tion de behodver, nar de behdver det. Att
rekrytera fler medlemmar och att fa fler
medlemmar att bli fértroendevalda &r
sjalvklart ett viktigt mal for Visions nya

57
Vision | Arsberattelse 2024



digitala hus. Under hésten 2023 borjade
vi kravstélla gentemot var leverantor
Consid. Bygget beréknas vara klart och
kunna dverlamnas till férvaltning under
2025.

Medlemsservice

Under 2024 hanterade Vision Direkt

ca 72 500 kontakter varav 50 700 var
telefonsamtal, 20 000 mejl och 1 650
chattar via app. Vision Direkt svarade
aven for radgivning i Chef Direkt och till
vara fortroendevalda, liksom for svar pa
manga inlagg pa Visions facebook-sidor.
De vanligaste &mnen som hanterades
av vara radgivare under 2024 inklude-
rar l6n, anstéallning, arbetsmiljé och
medlemskap. Vision Direkt arbetar dven
aktivt med att utveckla strategier for att
behalla fler medlemmar. Under aret blev
1 987 personer medlemmar i Vision efter
kontakter med Vision Direkt.

Utbildningsenheten genomférde 137
lararledda kurstillfallen fér sammanlagt
1562 deltagare. Totalt 4 074 personer
har pabdrjat eller avslutat en eller flera
av vara e-utbildningar. Av deltagarna
uppger 91,6 procent att de ar ndjda

med genomgangen utbildning och 83,3
procent uppger att utbildningen starkt
deras vilja att bidra till 6kad facklig
styrka.

Vi har kompletterat utbildningsutbudet
med Arbetsratten Grund som e-larande.
Fortroendevalda som vill ga Arbets-

ratten Grund kan nu vélja att géra det

i fysisk form, lararledd pa distans eller
som e-ldrande kompletterat med efter-
foljande webbseminarium.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla med-
lemskommunikationen dar vision.se ar
vart nav fér kommunikationen. Tidningen
Vision utkommer med sex nummer per
ar och i varje nummer finns editioner till
olika yrkesgrupper. Chefer far tidningen
Chefen i fokus fyra ganger per ar. Inrikt-
ningen ar att ge medlemmarna fordju-
pade reportage om relevanta fragor och
dar medlemmar och deras verksamhet
lyfts fram. Vision fortsatter ockséa att
utdka och intensifiera arbetet med
narvaro i sociala medier, eftersom det
ar dar vara medlemmar och potentiella
medlemmar finns.

Internationellt arbete

Vision arbetar aktivt med att stéarka
fackliga rattigheter 6ver hela varl-

den, bade genom att driva langsiktiga
internationella utvecklingsprojekt for
fackférbund for offentliganstallda runt
om i varlden och genom att ekonomiskt
stotta akuta insatser till fackligt aktiva
genom var Solidaritetsfond. Fér narva-
rande ar Vision delaktig i och stéttar fem
utvecklingssamarbetesprojekt tillsam-
mans med var globala fackliga federa-
tion PSI. Mer information om det finns i
Visions verksamhetsberattelse.

Framtidens arbetsplats

I maj 2017 fattade styrelsen beslut

om férédndringsarbetet framtidens
arbetsplats. Vision ska vara en flexibel
arbetsplats och en attraktiv arbetsgi-
vare for dem som i framtiden vill arbeta
hos oss. Framtidens arbetsplats ska
stotta verksamhetens behov och ge bra
férutsattningar for att Vision ska nd sina
mal. Vi utvecklar darfor vara arbetssatt,
vart ledarskap, vara kontorsmiljéer

och IT-stéd. Beslutet om Framtidens
arbetsplats grundades i Visions ansvar
som fastighetsagare, dar forbundshuset

var i behov av en omfattande renovering.

Aterflytten skedde under andra kvar-
talet 2021. Visions samtliga center har
genomgatt samma férandringsarbete,
sist ut var Vasterds som byggdes om
under 2024.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vision
valt att uppratta den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig i
Arsrapporten pa Visions hemsida under
rubriken ”0Om Vision - Vardegrund och
verksamhet - Arsrapporter”

Férvantningar avseende den
framtida utvecklingen

Vision for landets stérsta dialog for
ett méanskligare arbetsliv med mal att

vanda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. Vi fortsatter ocksa att
stotta rekryteringsarbetet i hela Vision
och vi forvantar oss att vi dven fortsatt-
ningsvis ska vaxa i antal medlemmar
och i facklig styrka. Tillsammans ska
medlemmarna inom Vision hitta de
basta l6sningarna och sétta tonen for
framtidens arbetsliv.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalforvalt-
ningen begransas genom de regler som
forbundsstyrelsen faststéllt i Visions
placeringspolicy och behandlas l6pande
i placeringsradet dar delar av styrelsen
ingar. De mest vasentliga riskerna pre-
senteras i not 13.

Visions policy fér miljo-, sociala och
etiska hansyn vid investeringar utgors
av sociala, miljémassiga och etiska kri-
terier. Investeringar i verksamheter inom
vapen och krigsmateriel, pornografi,
tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker
och fossila branslen utesluts t ex i dessa
kriterier. Vid investeringarna tar Vision
ocksa hansyn till ménskliga rattigher,
anstalldas arbetsvillkor och rattigheter,
milj6 och klimat samt affarsetik. For

att félja upp att de etiska kriterierna
genomfdr en extern part en screening av
portféljen en gang per ar. Utfallet av den
arliga screeningen visar att 97,66% av
portféljen lever upp till Visions kriterier
for hallbarhet och ansvar. Aret innan var
motsvarande andel 98,68%.
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Ekonomi

Medlemsavgifterna 6kade med 7 155 tkr
till totalt 420 302 tkr (413 147 tkr). Fler
yrkesverksamma medlemmar bidrar,
samt att fler medlemmar har en l6n

som innebar att man betalar den hégsta
avgiftsnivan (240 kr/medlem och ma-
nad). Fler medlemmar betalar ocksé fér
inkomstférsakring jamfort fg ar.

Verksamhetens kostnader redovisas i en
kostnadsslagsindelad resultatréakning
med uppdelning pa kostnader for rorelse-
fastigheter, externa kostnader, personal-
kostnader och avskrivningar. Under not 4
aterfinns en specifikation 6ver verksam-
hetens kostnader. Programmet for fler
medlemmar och fler fortroendevalda som
kongressen beslutade om ar 2022 i en
sarskild satsning om 300 miljoner kr, har
per sista december 2024 anvant 78,9 mil-
joner kr (varav 14,4 miljoner kr ar 2023).

Verksamhetens kostnader 6kar jamfort
med foregaende ar, framst pé grund av
att satsningen for fler medlemmar och
fler fortroendevalda tagit full fart under
2024. Personalkostnaderna och 6vriga
kostnader har fortsatt 6ka da inflatio-
nen varit pa en relativt fortsatt hég niva.
Framtidens arbetsplats mest intensiva
fas ar nu till anda, samtliga center ar
nu ombyggda och Vasteras center var
sist ut och fardigstalldes under 2024.
Kostnader for rorelsefastigheter 6kade,

fjarrvarme, drift och andra forvaltnings-
kostnader 6kar. Kostnaderna for parla-
mentarism ar hogre under 2024 pa grund
av kongress och tillhérande formaten.

Vision stér fortsatt finansiellt starkt.
Enligt kongressbeslut sker ingen avsatt-
ning till konfliktfonden och kapitalav-
kastningen anvands enligt beslut ocksa
delvis till facklig verksamhet. Uttag fran
vardepappersportféljen till den fackliga
verksamheten har skett, se not 10.

Visentliga handelser under aret

Var satsning pa 6kad facklig styrka

med mal att bli fler medlemmar och
fler fértroendevalda har fortsatt under
2024.Vi har lanserat ett nytt kommu-
nikationskoncept, ”vi finns nara”, som
syftar till att 6ka kdnnedomen om Vision
och mojliggora langsiktig rekrytering
for att starka var fackliga position.
Konceptet &r grundat i att vara enkelt,
néara och framat. Vi har aven lanserat
Fértroenderesan som syftar till att pa
ett lustfyllt och engagerande satt vacka
intresse och héja viljan hos medlem-
mar att bli fértroendevalda och sam-
tidigt 6ka stoltheten och statusen for
de som redan idag ar fortroendevalda.
Samtliga fritidshus &r nu avyttrade och
andra formaner som fler kan ta del av
har tagits fram.

Inkomstforsakring

For att kunna hantera konjunktursvang-
ningar eller annat som kan paverka ska-
deerséattningar finns en buffertfond hos
forsakringsbolaget som bor uppga till
minst 6 manaders premier. P& grund av
fler arbetslosa och ett hégre utnyttjande
av inkomstférsakringen har kostnaden
for forbundet for premien hojts. Denna
kostnadsoékning har forbundsstyrelsen
beslutat att inte fora 6ver pa med-
lemmar, utan ska bekostas via sparat
kapital.

Arendereferens: 3267692
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Flerarsoversikt, tkr

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter * 524726 438 559 430671 425549 410759
Arets resultat 21536 -299 -10920 23514 -18817
Eget kapital 1857798 1836 262 1836562 1847483 1823968
Antal yrkesverksamma 147132 146 097 144116 143338 143088
medlemmar
Soliditet 74% 73% 74% 73% 74%

* Fastigheternas omsattning ingér inte for ar 2023-2020.

Konfliktfondens totala bokférda varde uppgar till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).

Forslag till vinstdisposition
Enligt upprattad &rsredovisning uppgar férbundets egna kapital till 1 857 798 tkr
varav 1 573 565 tkr avser andamalsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgér till 284 232 959 kr och rets resultat uppgar till
21536 020 kr.

Enligt férbundsmétets beslut 2022 gors ingen avsattning till konfliktfonden foér
aren 2023-2024.

Styrelsen féreslar kongressen besluta att:
21536 020 kr — 6verfors till dverskotts-/budgetfond avseende 2024 ars vinstmedel
262 696 939 kr — balanseras i ny rakning
284232 959 kr
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Resultatriikning
Belopp i tkr [} 24/12/31 23/12/31
Verksamhetens intékter 2
Medlemsavgifter 420302 413147
Hyresintékter fran fastigheter 3 80375 79563
Ovriga intakter och externa bidrag 24049 6975
Summa verksamhetens intékter 524726 499 685
Verksamhetens kostnader 4
Kostnader fran fastigheter 3 -41 287 -41135
Externa kostnader -287 497 -235948
Personalkostnader 5 -288 094 -262 059
Avskrivningar byggnader 7 -17 512 -16772
Avskrivningar inventarier 8 -2751 -2723
Ovriga rérelsekostnader -74 -21
Summa verksamhetens kostnader -637 215 -558 658
Resultat fran den lépande verksamheten -112 489 -58973
Resultat fran forbundets kapitalplaceringar
Vérdepappersférvaltning 10 247 389 97 858
Erhallen ranta 5104 3955
Erlagd rénta Visions pensionsstiftelse -43702 -47 841
Ovrig erlagd ranta -10079 -9562
Summa resultat fran férbundets kapitalplaceringar 198712 44410
Resultat fore bokslutsdispositioner 86 223 -14563
Bokslutsdispositioner
Féréandring av periodiseringsfond 11 -18 000 38800
Resultat fore skatt 68223 24237
Skatt 12 -46 687 -24.536
ARETS RESULTAT 21536 -299

Balansriikning

Belopp i tkr Not 24/12/31 23/12/31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 467 315 486 693
Inventarier 8 4 865 6845
Pagaende projekt 9 27 362 11606
Summa materiella anlaggningstillgéngar 499 542 505 144
Finansiella anléggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 13 2069 849 2018282
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2069849 2018282
Summa anléggningstillgangar 2569 391 2523426
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 2267 18383
Kundfordringar 707 1428
Skattefordran 0 9791
Ovriga fordringar 14 667 899
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 15505 14 661
Summa kortfristiga fordringar 19146 45161
Kortfristiga placeringar 16 3920 24542
Kassa och bank 151833 119 222
Summa omsittningstillgangar 174899 188925
SUMMA TILLGANGAR 2744290 2712351
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Balansriikning forts.

Belopp i tkr

Eget kapital

Andamalsbestamt kapital
Konfliktfond
Andamalsbestamda medel

Summa dndamalsbestamt kapital

Ovrigt eget kapital
Balanserat dverskott
Féregaende ars resultat
Arets resultat

Summa 6vrigt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Lan Handelsbanken

Skuld till Visions pensionsstiftelse

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 24/12/31 23/12/31
1073 229 1073229
500 336 512321
1573 565 1585550

17
262 697 261932
0 -10920
21536 -299
284233 250712
1857798 1836 262
18 183 400 165 400
12 30931 27 442
19 215000 215000
20 364213 378 159
579213 593 159
33229 31732
2787 0
21 6194 11813
22 50738 46 544
92 948 90088
2744290 2712351

Kassaflodesanalys

Verksamheten

Resultat fran den l6pande verksamheten

och fastighetsférvaltningen

Justeringar for poster som inte ingar i kassa-

flodet
Av- och nedskrivningar
Realisationsresultat

Erhallen ranta
Erlagd réanta
Betald inkomstskatt

Kassafldde fran verksamheten fore

foérandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar
Férandring kortfristiga placeringar

Forandring kortfristiga skulder
Forandring roérelsekapital

Kassafléde fran lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv materiella anlaggningstillgdngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Foérséljning av vardepapper

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

\[e14 2024 2023
-112 489 -58 973

21408 20640

-214 207 -59 614

-305 288 -97 947

252 493 101813

-53781 -57 403
-30621 -146
-137 197 -53 683
10951 -4978
25 894 -7 486
73 -10713
36918 -23177
-100 279 -76 860
-19 895 -10 424

-259 223 -409 869
425953 487 813

146 835 67520
9418 16129
-23 363 0
-13 945 16129
32611 6789

119222 112433

151833 119222
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Eget kapital

Konfliktfond ~ Andamals- Balanserat Féregdende Arets

best. medel Sverskott ars reslutat resultat

Ingdende balans 1073229 512321 261932 -10920 -299

Nyttjande av omstéllningsfond - -765 765 - -

Omféring foregdende ars resultat - -299 - - 299

Omféring tidigare &rs resultat - -10 920 - 10920 -

Arets resultat - - - - 21536

Utgaende balans 1073229 500 336 262 697 - 21536

Andamélsbestamda medel for

framtida projekt och kostnader

2024-12-31 2023-12-31

Omstallningsfond 20643 21408

Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 479 693 490913

Summa 500 336 512321

Medel fran styrelsens dispositionsfond och éverskotts-/budgetfond

kan anvandas for storre satsningar med direkt koppling till Visions

mal. Medel fran omstéllningsfond kan anvandas fér omstéallningsat-

garder inom kansliet i Vision.
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Noter

Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende ar.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intékter
Intakter redovisas till verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

P Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar frdn medlem-
skap i Vision. Medlemsavgifter intaktsfors vid debite-
ring till medlem.

P> Hyresintakter
Hyresintakter redovisas linjart 6ver hyresavtalets
loptid.

P> Annons- och prenumerationsintéakter
Annonsintékter redovisas i den period annonsen publ-
iceras. Prenumerationsintékter redovisas i takt med
att nummer distribueras.

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar har delats upp
pé betydande komponenter nar komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat
restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den férvantade nyttjandeperioden. Endast externa
utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Byggnader:

P Stomme 50-150 ar
B Stomkomplettering 50 ar

P Yitertak 40 ar

P> Fasad 50 ar

P> Ovriga komponenter 15-50 &r
P> Inventarier och tjanstebilar 5ar

P Datainventarier 3ar

P Konst -

Finansiella tillgangar och likvida placeringar
Finansiella tillgangar och likvida placeringar varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och marknads-
vardet. Bérsnoterade aktier, andelar och rantebarande
vardepapper varderas genom portféljvardering totalt for
innehavet som helhet.

Finansiella instrument

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de beréknas bli betalda. Skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt jus-

teringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Vision ar
skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital-
och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Uppskjuten
skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skillna-
den mellan bokfort varde och skattemassigt véarde pa
forbundets agda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning
Vision har férmansbestdmda pensionsplaner som ad-
ministreras via Collectum, vilka redovisas som avgifts-
bestamda planer da det inte finns tillracklig information
for att redovisa planen som férménsbestamd. Vision
har dven en férmansbestamd pensionsférpliktelse som
ar knuten till Visions Pensionsstiftelse, org nr 802007-
8237.Vision redovisar en skuld fér den del stiftelsens
férmdgenhet, varderad till marknadsvéarde, understiger
forpliktelsen.

Det totala atagandet uppgar 2024-12-31 till 368 049 tkr
(433 932 tkr) och &r fullt ut tryggat i Visions Pensions-
stiftelse.

Bedémningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedémningar och uppskattningar
foreligger gallande vilka poster som aktiveras respektive
inte aktiveras avseende férbattringsutgifter i forbundets
fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verk-
samhetssystem. Pagdende projekt analyseras l6pande
avseende vilka poster som kommer aktiveras. Extern
vardering av fastighetsinnehavet gors regelbundet.
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Not 2 Verksamhetens intdkter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genomsnitt 232,17

kr per manad (231,27). Avgiften uppgar till hogst 240 kr (240 kr). | forhéjd
avgift betalar allménna klubbar i snitt 46,90 extra utéver forbundsavgiften
som avdelningsmedlemmar betalar. Fér klubbmedlemmar ar det 37,27 i

snitt.

Medlemsavgiften fér inkomstférsakring vid arbetsléshet ar 12 kr per
manad (12 kr per manad). Férsakringen avser att kompensera medlemmar
med inkomst 6ver a-kassetaket genom en férsakringsersattning motsva-
rande skillnaden mellan ca 80 procent av inkomsten efter skatt och den
erhallna a-kasseersattningen vid arbetsloshet. Premie for inkomstforsak-
ring betalas endast avde medlemmar som har en inkomst 6ver 27 500 kr

per manad.

Férbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning, férbundsavgift 2
betalas av medlemmar i klubb och férbundsavgift 3 betalas av medlem-

mar i allman klubb.

Medlemsavgifter

2024 2023
Férbundsavgift 1 387325 381690
Férbundsavgift 2 och 3 17 246 17178
Medlemsavgift Inkomstférsékring 15731 14278
Lokala medlemsavgifter Visions
avdelningar och klubbar 58 129 57 835
478 431 470982
Transfererat till lokala organisationen -58 129 -57 835
Summa medlemsavgifter 420302 413147
Framtida avtalade leasingintékter
(hyresintakter)
Kommersiella kontrakt Antal  Kontrakts-
kontrakt vérde
Forfaller till betalning inom ett ar 10 2741
Forfaller till betalning senare an ett ar 17 116 163
men inom 5 ar
Summa lokaler 27 118 904
Bostader 206 5279
Garage och P-platser 25 584
Summa bostéder, garage och P-platser 231 5863
Summa 258 124767

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal

avseende lokaler ing&s normalt pé 3 ar och indexregleras. Hyresavtal

avseende bostéader, garage och P-platser ingas normalt tillsvidare med
mojlighet att sdga upp avtalet med tre manaders uppséagningstid. Ovan

redovisas ett ars kontraktsvarde for dessa avtal.

Ovriga intékter och externa bidrag

2024 2023
Annonser och prenumerationer 551 696
Saélda tjanster 357 1308
RSO-bidrag 1536 743
Elstod 0 465
Ovriga intakter * 21605 3762
Summa 24049 6975

* | Gvriga intakter ingér avyttring av fritidshus om 16 560 tkr ar 2024

Not 3 Hyresintakter och kostnader
fran rorelsefastigheter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i férbundet enligt den
uppstallningsform som anvands fér intern resultatuppféljning.

2024 2023

Hyresintékter
Hyresintékter fran rérelsefastigheter 23547 17 099
Hyresintékter fran naringsverksam-
heter 56 820 61127
Hyresintékter fran fritidsfastigheter 8 1337
Summa intakter fran rérelsefastigheter 80375 79563
Kostnader fran rorelsefastigheter
Kostnader fér drift och underhall av
rérelsefastigheter -16 653 -14 688
Kostnader fér drift och underhall av
naringsfastigheter -23635 -24 656
Kostnader fér drift och underhall av
fritidsfastigheter -999 -1791
Summa kostnader fran

-41 287 -41135

rorelsefastigheter

Férbundshuset anvénds till 6vervagande del till egen verksamhet.
Férbundet uttagsbeskattas fér den interna anvandningen i inkomst-

deklarationen.

Verksamhetens kostnader 2024 2023

Kostnader planeringsomraden

Ovrigt * -1 204 -252

Villkor 6025 6075

Nya medlemmar 38695 32432

Stéd FV 17798 16514

Synlighet 3839 6 659

Paverkan 2526 2800

Stéd medlemmar 2 449 2936

Summa 70128 67 163

* | posten Gvrigt ingar bl.a intékter fran RSO

Resurskostnader

Personalkostnader 267112 255416

Expeditionskostnader 95217 94942

Framtidens arbetsplats 2010 6011

Summa 364339 356 369

Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 17 356 7 692

Avgifter till organisationer och

internationell verksamhet 24 626 24 563

Premier inkomstférsakring 23 841 15017

Tidningsverksamheten 10 309 12119

Ovriga verksamhetskostnader 2376 2501

Summa 78 508 61891

Kostnader fran rérelsefastigheter inkl 58 800 30274

avskrivningar och utrangeringar

Kostnader hanférliga till programmet

okad facklig styrka 64512 14 401

Personal- och expeditionskostnader

hanférliga till kapital- och fastighets-

férvaltningen 928 928

Summa verksamhetens kostnader 637215 531026
Not 4 forts.
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Not 4 Verksamhetens kostnader forts.

Arvode och andra erséattningar
till revisorer

2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1319 1466
Annan revisionsverksamhet 163 301
Totalt Ernst & Young AB 1482 1767
Fértroendevalda revisorer 61 59
Operationella leasingavtal

2024 2023
Kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 4763 5663
Nominella vardet av framtida
minmileaseavgifter fordelar sig
enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 4400 3648
Forfaller till betalning senare an ett ar
men inom 5 ar 11376 1953

Kostnaderna fér leasingavgifter avser i huvudsak IT-utrustning.
Flertalet avtal har fornyats under 2024 och loper ut 2027.

Not 5 Personalkostnader

Not 6 Balanserade utgifter verksamhetssystem

2024 2023
Medelantal anstéllda
Anstéllda 296 281
Varav man 31% 32%
Visions styrelse
Styrelse och férbundsordférande 12 12
Varav man 33% 38%
2024 2023
Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Styrelse och férbundsordférande 3176 3088
Ovriga anstallda 179 904 163783
Summa 183 080 166 871
Sociala kostnader 88 202 78 287
(varav pensionskostnader) (28 014) (24 788)

Styrelse och forbundsordférande

Nuvarande forbundsordférande erhaller en l6n om 117 000 kr per manad
samt pension enligt ITP-planen med pensionsalder 65 ar. Till vice ordfé-
randen utgér ett arsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (106 680) kr per ar
och till 6vriga styrelseledaméter 0,8 inkomstbasbelopp (60 960 kr per &r).
Kanslichef erhaller en l6n om 112 000 kr i manaden samt pension enligt

ITP-planen.

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for férbunds-
ordférande. Avgangsvederlaget samordnas med l6n fran eventuell ny

arbetsgivare.

2024 2023
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets borjan 40811 40811
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets 40811 40811
slut
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -40811 -40811
Arets avskrivning 0 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -40811 -40811
Bokfort varde 0 0

Not 7 Byggnader och mark

24/12/31 23/12/31

Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid &rets bérjan

Aktiverat under aret

Utrangerat

Avyttrat

Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets
slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Arets avskrivning

Utrangerat

Avyttrat

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut

Bokfort varde

Varav mark

591 448 588 334
3368 4190

0 0

-13 398 -1076
581418 591 448
-104 757 -88 675
-17 512 -16772
0 0

8166 690
-114103 -104 757

467 315 486 693

12511 13454

Not 7 forts.

66
Vision | Arsberattelse 2024



Not 7 Byggnader och mark forts.

Not 9 Pagaende projekt

Fastighet Bokfort  Anskaffn. Taxerings- Marknads-

restvérde varde varde varde
Sandhamnsplan 1, New York 7 8737 15816 138 658 155 000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 8773 12217 109 680 160 000
Jungfrugatan 10, Sjohasten 5 3832 9276 62753 111000
Tegeluddsvagen 32, New York 6 12944 22 489 144 408 169 000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9300 17 841 146 829 173 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5215 7799 149 400 207 000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 6507 15133 129 000 233000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 401 104 466 150 543 000 1000 000
Djurgardsslatten 86, Spetsbergen 14 10024 13190 45781 89 000
Summa 466 436 579911 1469509 2297000

Uppgivet bedémt marknadsvarde avser vardering per den 31 december 2024 och har erhéllits fran
extern véarderingsfirma. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en férséljning av samtliga fastigheter,

kan beréknas till ca 377 096 tkr (350 591 tkr). Taxerat varde pa marken uppgar till 748 905 (752 174) tkr.

Fastigheterna ar fullvardeforsakrade.

Not 8 Inventarier

24/12/31 23/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid &rets bérjan 31970 49 868
Nyanskaffningar 771 1220
Utrangeringar 0 -18 899
Férsaljningar -216 -219
Ackumulerat anskaffningsvarde
vid arets slut 32525 31970
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -25125 -41 520
Arets avskrivning -2751 -2723
Utrangeringar 0 18899
Férsaljningar 216 219
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -27 660 -25125
Bokfort varde 4865 6 845

24/12/31 23/12/31
Ingdende anskaffningsvarde 11606 6592
Upparbetat under aret 19124 5014
Omklassificering; aktivering
under aret -3368 0
Utgdende anskaffningsvarde 27 362 11 606
Bokfort varde 27362 11606
Not 10 Vardepappersforvaltning
2024 2023
Finansiella intékter
Fondrabatt 12505 9813
Utdelningar 22779 30378
35284 40192
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -957 -804
Nedskrivningar -1145 -1145
-2102 -1 949
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster vardepapper 220950 61405
Kapitalférluster vardepapper -6 743 -1791
214207 59613
Summa vardepappersforvaltning 274389 97 858

Not 11 Férandring av periodiseringsfond

2024 2023
Periodiseringsfond, arets avsattning ~ -60000  -31 000
Periodiseringsfond, arets aterféring 42 000 69 800
Summa -18 000 38800

Not 12 Skatt

Vision ar skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital- och
fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom betalar férbundet
fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna fér fastig-
heterna. P& avsattning till pensionsstiftelsen och évriga pensionskost-
nader betalas s k sarskild l6neskatt, skatten redovisas som perso-
nalkostnad. Vision redovisar uppskjuten skatt pa skillnaden mellan
skattemassigt och bokfért varde pa byggnader.

2024 2023
Aktuell skatt for aret 40682 21766
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 2516 138
Uppskjuten skatt for aret * 3489 2631
Redovisad skatt 46 687 24536
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning inkl internhyra 30972 14 827
Vardepappersférvaltning 204673 50 257
Annonsférsaljning och évrig skpl. forséljning 938 1986
Bokslutsdispositioner -18 000 38800
Totalt 218583 105870
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande
skattesats 20,6% (20,6%) 45028 21809
Skatteeffekt av:
Ovriga poster fastighetsférvaltning -1747 -1116
Vérdepappersférvaltning 1698 -4102
Ej avdragsgill rantekostnad 0 3497
Avdrag for kvarstaende negativt rantenetto -5709 0
Schablonréanta pa periodiseringsfonder 893 816
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 2516 138
Uppskjuten skatt for aret 3489 2631
Effekt av andrad skattesats 519 863
Redovisad skatt 46 687 24536

* Forandringen av redovisad upplupen skatt bestar av tva delar. Dels
har skillnaden mellan skattemassigt och bokfort varde pa byggnader
6kat med 2 284 tkr (3 836 tkr), dels vandning av upplupen skattefordran
pé beloppet 1 205 tkr (-1 205 tkr) avseende forsaljning av fastighet dar
kontraktsdatum var 2023 men tilltrade skedde under 2024.
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Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begransas genom de regler som férbundsstyrelsen
faststallt i Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk fér vardenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgang pa aktierna. Aktierisken hanteras genom regler for
riskspridning genom begrénsningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument ar
inte tillatna i férvaltningen. Mojligheten att placera i utldndska aktier och aktiefonder begransas
som en maximal andel av den totala aktieportféljen. Fér placeringarna finns ocksa etiska riktlinjer
faststallda. Aktierisken ar den mest betydande risken i Visions férvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att inte kunna disponera likvida medel fér att mota Visions finan-
siella behov. For att sakerstalla att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portféljen
enligt Placeringspolicyn endast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besté av lagst 30
procent rantebarande papper. Likviditetsrisken bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfardaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgdra sina fér-
pliktelser. Kreditrisken begrénsas dels av att begransningsregler per utgivare men éven av att
placeringar endast far ske i obligationer som ar utgivna av svenska staten, av staten garanterade
vardepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansieringsinstitut samt av féretag med en
kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken bedéms som lag.

Vardepapper 24/12/31 23/12/31

Bokfort varde Marknadsvarde  Bokfértvarde  Marknadsvarde
Aktiefonder 768 111 1477 696 685 465 1359558
Blandfonder 132418 165 057 132418 159 033
Rantefonder 755878 803 746 765 415 787 053
Aktier 413 442 736327 434984 701 958
Réntebarande vardepapper - - - -
Summa 2 069 849 3182826 2018282 3007 603

Per den 31 december 2024 éverstiger marknadsvardet det bokférda vardet med 1 112 977 tkr (989 321 tkr). Vid en férséljning

av samtliga langfristiga vardepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (20,6%) om 229 273 tkr (203 800 tkr).

Ovriga andelar Andel  Egetkapital Varavaretsresultat Bokfértvarde  Nominellt varde

Bergendal Meetings ekonomisk férening ~ 16,3% 81009 8534 1545
Organisationsnummer 714800-1899 med sate i Sollentuna, Stockholms l&dn

Futurion AB 10,1% 24 447 -12018 0
Organisationsnummer 556008-4967 med sate i Stockholms kommun, Stockholms l&n

Det bokférda vardet redovisas som langfristiga vardepappersinnehav och ingar i posten aktier i specifikationen éver

3396

vardepapper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktieagartillskott om 1 145 tkr, vilket skrivits ned i sin helhet.

Not 13 forts.
24/12/31 23/12/31
Ingdende anskaffningsvarde 2018 282 2037372
Arets inkop 259223 409 869
Arets avyttring -206 511 -427 814
Nedskrivningar -1145 -1145
Utgaende anskaffningsvarde 2069 849 2018282
Bokfort varde 2069 849 2018282
Not 14 Ovriga fordringar
24/12/31  23/12/31
Fordringar studiestiftelser 0 210
Saldo skattekonto 14 0
Ovriga fordringar 653 689
Summa 667 899

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

24/12/31 23/12/31
Férutbetalda kostnader avseende 4031 3390
licenser
Férutbetalda kostnader avseende hyror 8410 8286
Ovriga férutbetalda kostnader 3064 2985
Summa 15505 14 661
Not 16 Kortfristiga placeringar
24/12/31 23/12/31
Fordringar Diskretionar forvaltning 411 22 654
Ovriga kortfristiga placeringar 3509 1888
Summa 3920 24542
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Not 17 Forslag till vinstdisposition

Enligt uppréattad arsredovisning uppgér férbundets egna kapital till
1857 798 tkr varav 1 573 565 tkr avser &ndamaélsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 284 232 959 kr. Arets resultat uppgér
till 21 536 020 kr. Enligt férbundsmétets beslut 2022 gérs ingen avsattning

till konfliktfonden fér ar 2023-2024.

Styrelsen foreslar kongressen besluta att:

21536020 kr  6verfors till dverskotts-/budgetfond
avseende 2024 &rs vinstmedel

262 696 939 kr balanseras i ny rakning
284232959 kr

Not 18 Obeskattade reserver

24/12/31 23/12/31

Periodiseringsfonder

- Avsatt vid taxering 2019 0 42 000
- Avsatt vid taxering 2020 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2021 18 000 18 000
- Avsatt vid taxering 2022 33000 33000
- Avsatt vid taxering 2023 6400 6400
- Avsatt vid taxering 2024 31000 31000
- Avsatt vid taxering 2025 60 000 0
Summa 183 400 165400

Not 19 Checkrikningskredit & lan

24/12/31 23/12/31

Stadshypotek Handelsbanken
12-369799-1 (foretagslan) 215000 215000

Summa 215000 215000

Not 20 Skuld till Visions pensionsstiftelse

24/12/31 23/12/31
Visions pensionsstiftelse 364213 378159

Enligt géllande skuldebrev saknar skulden forfallodatum.

Stéllda sakerheter for

dvriga skulder Marknadsvarde Uttagna pantbrev
Fastighetsinteckningar

Polacken 30 1000000 403 750
Sjohasten 5 111 000 25125
New York 7 155 000 39750
New York 6 169 000 44250
Oporto 2 173 000 45000
Tamburmajoren 11 160 000 830
Infanteristen 1 207 000 3690
Skvalberget 16 233000 4900
Spetsbergen 14 89000 15000
Summa 2297000 582 295

De pantbrev som l@&mnats i fastigheterna ar de enda uttagna fast-
ighetsinteckningar som ldmnats i pant till annan, varav 354 795 tkr
(354 795 tkr) ar stallda mot Vision Pensionsstiftelse. Se @ven not 7
avseende uppgivet marknadsvarde.

Not 21 Ovriga skulder
24/12/31  23/12/31

Personalens preliminarskatt 4726 4294
Mervérdesskatt 275 1183
Ovriga skulder 1193 6336
Summa 6194 11813

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
24/12/31  23/12/31

LO/TCO Rattsskydd 23 76
Forutbetalda hyresintékter 5507 6194
Férutbetalda intékter 39 0
Semesterloneskuld 9117 8861
Sociala avgifter 8127 7 559
Sarskild l[6neskatt 5402 4666
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 16 843 8972
Ovriga upplupna kostnader 5680 10216
Summa 50738 46 544
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Not 23 Handelser efter bokslutsdagen

Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter
bokslutsdagen.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Veronica Magnusson Dalia Eid
Férbundsordférande 1:e vice féorbundsordférande
Frida Jakobsson Camilla Berlin

Emma Bernhult Mariela Ferré Hofman
Anton Ehrlin Genc Beqiri

Malin Ortegren
Personalklubbens representant

Sonia Koppen
2:e vice férbundsordférande

Thomas Witting

Nora Stensvik

Jens Lagnestam

Var revisionsberéttelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Jenny Gothberg Monika Gél
Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor

Ove Jansson
Fértroendevald revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Malin Ortegren

Befattning: Representant Personalklubben
Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 10:46:14 GMT+02:00
Transaktions-ID: b6c0db7120fe495180a604225609ccec

Underskrift 3

Namn: Camilla Berlin

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 10:51:44 GMT+02:00
Transaktions-1D: a78c6f6511dd41998e70f2ef86ddb698

Underskrift 5

Namn: Sonia Koppen

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 10:59:48 GMT+02:00
Transaktions-I1D: 7f34601505524f138ebfca4e36a6352b

Underskrift 7

Namn: Genc Beqiri

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 11:02:23 GMT+02:00
Transaktions-1D: 3c9eb8b55f084763bb6ebf4f64af1 1e5

Underskrift 9

Namn: Nora Stensvik

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 11:23:38 GMT+02:00
Transaktions-ID: f2d5005ea96f4f6798143cf93bacd2a2

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Frida Jakobsson

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 10:48:05 GMT+02:00
Transaktions-1D: 822a060d4981434194ce6ab6f18ac61a

Underskrift 4

Namn: Mariela Ferré Hofman

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 10:55:12 GMT+02:00
Transaktions-1D: 9b1983f2ff444b349e239392dfa2d17a

Underskrift 6

Namn: Veronica Magnusson

Foretag: Vision

Befattning: Férbundsordférande

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 11:01:48 GMT+02:00
Transaktions-ID: 2cb5df51b8044dab9a87e184655ea915

Underskrift 8

Namn: Dalia Eid

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 11:09:40 GMT+02:00
Transaktions-ID: 8c4d47c5f22c433089fca723dbce9f78

Underskrift 10

Namn: Emma Bernhult

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 11:35:56 GMT+02:00
Transaktions-1D: 8bd69fe93c93419aae1eee2005762de7
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Jens Lagnestam

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 12:07:21 GMT+02:00
Transaktions-ID: b57507b805a0468f98198b92c0dcf6db

Underskrift 13

Namn: Thomas Witting

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-25 09:42:28 GMT+02:00
Transaktions-ID: 9f64120c191844b88d6f8cc5012876ed

Underskrift 15

Namn: Ove Jansson

Befattning: Vision Fortroendevald revisor
Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-25 10:42:00 GMT+02:00
Transaktions-ID: cc83bc6a1ba848a1a12af549ef6f7e09

(HD Hogia Signit

Underskrift 12

Namn: Anton Ehrlin

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-24 15:47:53 GMT+02:00
Transaktions-1D: b209e588057549e7b04a56dd0def107f

Underskrift 14

Namn: Monika Gol

Foretag: Vision

Befattning: Fértroendevald revisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-25 10:10:56 GMT+02:00
Transaktions-ID: c331aa11893f4e8fa2e73ec8f42aa016

Underskrift 16

Namn: Jenny Goéthberg

Foretag: Ernst & Young

Befattning: Auktoriserad revisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-28 18:22:51 GMT+02:00
Transaktions-ID: 5b43f766346a492ba93a0f0d826104f6
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