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Medlemsavgifter och konfliktfond
Forslag for beslut for aren 2025-2026

Forbundsstyrelsen lamnar har forslag till forbundsmoétet avseende:

» Medlemsavgifter
» Avsattning till konfliktfonden

Visions medlemsavgift

Visions medlemsavgift faststalls vid varje ordinarie kongress respektive férbundsrad.
Nuvarande avgiftsmodell beslutades vid férbundsmétet 2022 och inférdes den 1 april 2023.
Beslutet 2022 gav en férenklad och tydligare modell for avgifter i Vision med tydligt avgransade
I6neintervall som galler for saval forbundsavgift som pa avdelnings- och klubbavgifter.

Vision har tre olika avgifter till férbundet. Forbundsavgift 1 ar den avgift som medlemmar som
tillhér en avdelning betalar. Utdver denna betalas lokal avgift till avdelningen. Forbundsavgift 2
géller de som &r medlemmar i klubbar. Aven har betalas i vissa fall en lokal avgift till klubben.
Nivan pa de klubb- eller avdelningsavgifter beslutas lokalt och varierar mellan 0-92 kronor.
Forbundsavgift 3 betalas av dem som ar medlemmar i allmanna klubbar (avtalsklubbar och
allmanna klubbar).

Foérbundsavgiften beraknas i reella krontal utifran olika I6neintervall. Den hégsta avgiften
betalas av medlemmar med inkomster dver 25 000 kronor och I6neintervallmodellen innefattar
utdver maxnivan ytterligare fem nivaer.

Forbundsavgiften i Vision har varit fryst sedan 2020. Sedan dess och fram till nu har hég
inflation lett till en 6kad kostnadsutveckling. Verksamhetens kostnader har darav i allt I1agre grad
kunnat tackas av intakter fran medlemsavgifter. For att Vision fortsatt ska kunna sta starkt och
val rustat for framtiden behdver de ekonomiska férutsattningarna for verksamheten vara
langsiktiga och sa férutsdgbara som mojligt.

| arbetet med att ta fram forslag till forbundsavgift har en grupp intresserade fértroendevalda
under varen 2024 traffats och diskuterat for- och nackdelar med olika scenarier baserat pa en
analys av Visions totala ekonomi samt av omvarlden.

Forbundsstyrelsen fick efter genomfort arbete ett antal medskick till sig fran gruppen dar
langsiktighet och férutsagbarhet betonades.

Utveckling av Visions forbundsavgift 2020-2024

Visions medlemsavgift har inte hdjts sedan 2020. Medlemsavgiften ar forbundets storsta
inkomstkalla och utgor grunden i verksamhetens finansiering. De senaste arens
inflationsdkningar har medfért 6kade kostnader fér verksamheten med negativa resultat som
foljd.

Om férbundet fortsatt med den indexering som gallde enligt tidigare avgiftsmodell och inte fryst
avgiften da hade férbundsavgiften i dag uppgatt till 286 kr for de med maximal avgift, dvs 46 kr
Over dagens niva. Om, vid detta fall, antalet medlemmar fortsatt utvecklats och varit detsamma
som idag, skulle detta innebara ca 71 mnkr hogre intakter per ar.



Visions kansliorganisation har i enlighet med sitt uppdrag I6pande anpassat verksamheten,
effektiviserat och omprioriterat. De kostnadsoékningar som skett, framfér allt under de senaste
tva aren, har dock varit mycket héga och medfort ett 6kat underskott i verksamheten.
Underfinansieringen behdver minskas for att sékra Visions ekonomi pa lang sikt.

Det finns inget sjalvandamal i att fa full finansieringsgrad i den I6pande verksamheten.
Forbundet har ett stort kapital som forvaltats val och som bade historiskt, i nutid och i framtid
ger avkastning. Avkastningen bade kan och bor tacka saval sarskilda satsningar som
underskott i den Idpande verksamheten.

Inflation, marknadernas utveckling globalt och i Sverige, fastigheternas utveckling ar faktorer
som paverkar kapitalets utveckling och déarmed det extra utrymme som finns tillgangligt for att
vidareutveckla service och stdd till fortroendevalda och medlemmar. Forvaltningen ses 6ver
I6pande utifran en foranderlig omvarld i syfte att se till att kapitalet anvands pa ett klokt satt och
sakerstaller att férbundet star fortsatt starkt.

Forslag till forbundsavgift

Baserat pa ekonomiska scenarier, omvarldsanalys och inspel fran gruppen av fértroendevalda
foreslar forbundsstyrelsen en hojning av férbundsavgiften med 4 kr per manad och per ar for
perioden 2025-2026.

Hoéjningen berér de medlemmar som tjanar 23 000 kr eller mer. Fér de medlemmar som tjanar
mindre genomférs en lagre hdjning och for de som tjanar minst sker ingen 6kning alls. (se
exempel utifran forbundsavgift 1 i tabellen nedan)

Detta innebar en hdjning per den 1 januari 2025 och sedan ytterligare en gang per den 1 januari
2026.

25000 - 121 539 240 4 kr 244 248

23 -24 999 4 952 230 4 kr 234 238
20 — 22 999 3955 200 3 kr 203 206
16 — 19 999 2808 160 2 kr 162 164
10 - 15999 3 047 100 1 kr 101 102
0-9999 2555 47 0 47 47

Pa detta satt sker en valavvagd hojning av avgiften, vilket ger en forutsagbarhet for medlemmar
och verksamhet. Medlemsintékterna kommer fortsatt inte att tdcka kostnaderna fullt ut, men
medel fran kapital och fastigheter kan och bor fortsatt anvandas pa ett hallbart satt for att
finansiera verksamheten.

Infér férbundsradet 2026 behdver det ske en ny bedémning av férbundsavgiftens niva baserat
pa en aktuell analys av det ekonomiska laget och det omvarldslage som da rader.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

att

att

att

att

forbundsavgifterna bibehalles enligt nuvarande modell d v s:
Forbundsavgift 1 fér medlemmar i avdelning,

Forbundsavgift 2 fér medlemmar i klubb,

Férbundsavgift 3 for medlemmar i allman klubb eller avtalsklubb

Visions forbundsavgifter hdjs med 4 kr per manad och att hojningar sker per den
1 januari ar 2025 respektive den 1 januari 2026 i enlighet med gallande trappa
for Visions avgiftsmodell, se bilaga 1

rekommendera avdelningarna att det egna kapitalet bér uppga till
3—6 manaders verksamhetskostnader (12 manader for de som har anstalld
personal)

rekommendera avdelningar och klubbar att se 6ver sina lokala avgifter och om
majligt valja nagon av féljande nivaer som sin lokala maxavgift: 10, 25, 35, 50
eller 60 kronor.

Forbundsstyrelsen har ocksa enligt stadgarna ratt att besluta om differentierade avgifter samt
att bevilja avgiftsbefrielse om synnerliga skal féreligger.
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Avsattning till konfliktfond

Visions 6vergripande mal ar att fa fler medlemmar for att 6ka i facklig styrka. For att na malet
ska Vision standigt vara en kraft for framtiden. Okat antal fortroendevalda och att organisera det
fackliga arbetet pa arbetsplatserna bidrar ocksa till 6kad facklig styrka.

Vision har de senaste aren genomfort ett stort utvecklings- och férbattringsarbete som bland
annat resulterat i att vi har kunnat 6ka i medlemsantal under inte mindre an tolv ar i rad.
Ytterligare resultat i kansliorganisationen har varit omstallning till nya arbetssatt, 6kad grad av
digitalisering, vidareutvecklat stdd till medlemmar och fértroendevalda och en forbattrad fysisk
arbetsmiljo for kansliet.

Vid forbundsmoétet i september 2022 beslutades om en historisk satsning pa att 6ka i facklig
styrka med malet att vara 160 000 medlemmar och 16 000 fértroendevalda ar 2028. Satsningen
omfattar 300 mnkr i nyttjande av Visions kapital. Satsningen kommer att bedrivas parallellt med
drift och utveckling av befintlig Idpande verksamhet. Arbetet med att fa ytterligare utvéxling pa
de satsningar som ar gjorda i kansliet som nadmns i ovan behdver nu intensifieras, parallellt med
att den av férbundsmétet beslutade satsningen pagar.

Visions kapital — en overblick

Vision har under en lang tid byggt upp ett stort kapital som under manga ar givit férbundet en
god avkastning. Kapitalet bestar av tva delar; dels vardepapper (aktier och rantor) dels av
direktagda fastigheter. Genom kapitaltillgangarna far Vision intakter exempelvis i form av
aktieutdelningar och vardetillvaxt. Kapitalet méjliggor for forbundet att, utdver hantering av
eventuell konflikt, hantera satsningar av olika slag i verksamheten. Vid utgangen av mars
manad 2024 ser kapitalets fordelning ut enligt nedan:
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| tabellen ovan redovisas tillgangarna enligt marknadsvarde. Det bokférda vardet for tillgangar
ar normalt lagre an marknadsvardet och Vision efterlever i sin arsredovisning att den sa kallade
forsiktighetsprincipen alltid ska tillampas. For att visa det verkliga vardet pa tillgangarna ar
marknadsvardet ett mer korrekt matt &n det bokférda vardet. Ett marknadsvarde ror sig uppat
och nedat - speciellt galler detta for tillgangar som aktier och aktiefonder. Rantebarande
vardepapper ar mer trogrorligt, liksom fastigheter.

Konfliktfonden

Konfliktfonden &r en forutsattning for att Vision ska vara en stark avtalspart. Férbundet ska ha
resurser for att kunna driva kraven i flera pa varandra foljande avtalsrorelser. Storleken pa
forbundets konflikifond uppgar per 2023 till 1 073 mnkr. Det ar viktigt att gora tydligt att
konfliktfonden som redovisas egentligen ar ett rent bokféringsbegrepp och inte motsvaras av
medel som finns pa en utpekad plats. Det varde som redovisas finns i tillgangar som inte
anvands i verksamheten och som kan séljas eller belanas vid en potentiell konflikt.

Konfliktfondens omfattning beddms utifran hur Vision ser pa risken for framtida konflikter inom
Visions verksamhetsomraden. Visions medlemmar representeras av éver 4000 yrkesgrupper pa
arbetsmarknaden och vid en konfliktatgard paverkar vissa medlemsgrupper “"produktionen” mer
an andra. Senast Vision aktiverade konfliktfonden var 1995, da vissa medlemmar inom
kommuner och davarande landsting strejkade. Tidigare konflikt var 1980 da medlemmar vid
lokaltrafiken i Stockholm samt I6neassistenter var uttagna i strejk.

| nartid var konflikt for medlemmar inom kyrkans avtalsomrade nara forestaende under ar 2022,
men kunde undanrgjas efter ett utdraget férhandlingsskede. Under 2023 och i bérjan av 2024
har ett tva storre konflikter pa arbetsmarknaden uppstatt, IF Metalls konflikt gentemot Tesla
(2023) samt Vardférbundets konflikt gentemot SKR (2024).

Vision arbetar I6pande med férhandlingar och har god kontroll pa vilka avtal som I6per ut nar for
respektive yrkesgrupp. Detta innebar att forbundet har mycket goda férutsattningar i att kunna
férutse inom vilka omraden som potentiella konflikter kan uppsta.

Det ar i sammanhanget angelaget att patala vikten av att kunna uppna en férhandlingslésning.
Att na en dverenskommelse och teckna kollektivavtal ar i sig en seger och en viktig del av att
uppratthalla den svenska partsmodellen.

Mot bakgrund av ovanstaende resonemang ar det férbundsstyrelsens bedémning att nuvarande
niva pa konfliktfonden om 1 073 mnkr ar tillrécklig for att svara upp mot forbundets behov vid
eventuella framtida konflikter. Nivan pa konfliktfonden foreslas darav lamnas oférandrad for
kommande kongressperiod.

Infor forbundsradet 2026 sker en ny bedémning av konfliktfondens niva utifran en analys av da
rédande omvarldslage.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

att ldamna konfliktfonden oférandrad pa nuvarande niva om 1 073 mnkr fér perioden
2025-2026
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Bilaga 1 till forslaget kring medlemsavgifter for
2025-2026

| tabell 1 redovisas dels antalet yrkesverksamma medlemmar i Vision inom respektive
inkomstintervall per den 2024-05-31. | tabellerna 2—4 redovisas utfall av forslaget pa nya
medlemsavgifter for aren 2025—-2026 for Visions tre olika forbundsavgifter.

Loneintervall Antal medlemmar Forslag pa arlig avgifts-hojning
per den 1 januari 2025 resp. 2026
25 000 - 122 528 4 kr
23 -24 999 4 487 4 kr
20 - 22999 SN 3 kr
16 — 19 999 2639 2 kr
10 - 15999 2 961 1 kr
0-9999 1258 0

Tabell 1. Antal betalande yrkesverksamma medlemmar i Vision per den 2024-05-31

Forbundsavgift1  Avgift Forslag pa Ny avgift per Ny avgift per

Loneintervall idag avgiftshojning 1 jan 2025 1 jan 2026

25000 - 240 4 kr 244 248
23 -24999 230 4 kr 234 238
20 - 22999 200 3 kr 203 206
16 — 19 999 160 2 kr 162 164
10 — 15999 100 1 kr 101 102
0-9999 47 0 47 47

Tabell 2. Férbundsavgift 1 fér medlemmar i avdelningar

Forbundsavgift 2 Avgift Forslag pa Ny avgift per Ny avgift per

Loneintervall idag avgiftshojning 1 jan 2025 1 jan 2026

25000 - 278 4 kr 282 286
23 -24 999 267 4 kr 271 275
20 - 22999 232 3 kr 235 238
16 — 19 999 186 2 kr 188 190
10 — 15999 116 1 kr 117 118
0-9999 55 0 55 55

Tabell 3. Férbundsavgift 2 fér medlemmar i klubb

Forbundsavgift 3  Avgift Foreslag pa Ny avgift per Ny avgift per

Loneintervall idag avgiftshojning 1 jan 2025 1 jan 2026

25000 - 290 4 kr 294 298
23 -24 999 278 4 kr 282 286
20 - 22 999 242 3 kr 245 248
16 — 19 999 194 2 kr 196 198
10 — 15999 121 1 kr 122 123
0-9999 57 0 57 57

Tabell 4. Férbundsavgift 3 fér medlemmar i allmén klubb eller avtalsklubb
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