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Uppfoljning av Vision — en kraft for
framtiden

Sammanfattning

Beslutet vid férbundsmétet 2020 innebar att Vision - en kraft fér framtiden och dess
malsattningar har fungerat som organisationens styrdokument for verksamhetsaren 2021-2024
och legat till grund for hela forbundets verksamhetsplanering saval lokalt som nationellt. Nar det
galler kansliets verksamhetsplaneringsprocess har det skett aterkommande uppfdljning och
utvardering pa aktivitetsniva. Samtliga planerade insatser kopplas till Visions hjartefragor och
mal och ska sammantaget leda mot fler medlemmar fér 6kad facklig styrka.

Infér férbundsmotet 2022 sammanstallde férbundsstyrelsen en évergripande halvtidsrapport
med nagra férdjupade nedslag i syfte att dels redovisa hur kansliorganisationen arbetat med
olika mal, dels fa en bild av hur Vision — en kraft for framtiden uppfattas och anvands av
fortroendevalda och medlemmar.

Vid forbundsmotet 2022 togs beslut om en femarig satsning for 6kad facklig styrka med syfte att
Oka saval antalet yrkesverksamma medlemmar som antalet fértroendevalda, vilket ar en
fortsattning helt i linje med det hogst prioriterade malet i Vision — en kraft fér framtiden. Flera av
de olika aktiviteter som sker inom ramen satsningen har ocksa en direkt koppling till vissa av
malen.

Infor denna sammanfattande rapport har det under varen 2024 genomforts ett antal olika
enkater till bade fortroendevalda och medlemmar som kompletterar kansliets interna
uppfoljningar. Rapporten beskriver hur Vision lyckats i relation till de malsattningar som
formulerades i Vision — en kraft fér framtiden.

Rapporten gor inte ansprak pa att tacka all verksamhet som sker, utan tanken ar att ge en
Overgripande bild av framf6r allt kansliorganisationens arbete med férbundets inriktning och ge
nagra exempel pa insatser och aktiviteter som genomforts for att infria de uppsatta
malsattningarna.

En sammanfattande bedémning ar att Vision — en kraft fér framtiden fungerat val utifran att
bidra till en 6kad fokusering av verksamheten pa alla nivaer. Pa flera omraden finns goda
resultat i enlighet med de malsattningar som formulerades, men i nagot fall framstar ocksa
malformuleringarna som svara att infria.

Visions férbundsstyrelse
Augusti 2024
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Uppfoljning av Vision — en kraft for framtiden

Bakgrund

Ar 2020 fattade férbundsmétet beslut om en inriktning — Vision - en kraft fér framtiden — dar det
hogst prioriterade malet for Vision var "Fler medlemmar for 6kad facklig styrka”.
| dokumentet slogs tre hjartefragor fast:

e Viskapar bra villkor i ett férandrat arbetsliv
e Fler engagerar sig i Vision
e Vart medlemskap ar attraktivt och relevant

Kopplat till varje hjartefraga formulerades ocksa ett antal malsattningar.

Beslutet vid férbundsmétet 2020 innebar att Vision - en kraft fér framtiden och dess
malsattningar har fungerat som organisationens styrdokument fér verksamhetsaren 2021-2024
och legat till grund for hela forbundets verksamhetsplanering saval lokalt som nationellt.

Av de aterkommande undersokningarna till fértroendevalda framgar att Vision — en kraft fér
framtiden har haft ett stort genomslag lokalt och en stor andel av tillfragade ordféranden uppger
att dokumentet anvands och fungerar som ett stdd i verksamheten. Narmare atta av tio
ordféranden svarar att man utgatt fran inrikiningens mal vid sina egna verksamhetsplaneringar
och nastan sju av tio har formulerat egna mal utifran de dvergripande malsattningarna i
dokumentet. Infér férbundsmotet 2022 sammanstallde férbundsstyrelsen en 6vergripande
halvtidsrapport med nagra férdjupade nedslag i syfte att dels redovisa hur kansliorganisationen
arbetat med olika mal, dels fa en bild av hur Vision — en kraft fér framtiden uppfattas och
anvands av fértroendevalda och medlemmar.

Vid férbundsmotet 2022 togs beslut om en femarig satsning for 6kad facklig styrka med syfte att
Oka saval antalet yrkesverksamma medlemmar som antalet fortroendevalda, vilket ar en
fortsattning helt i linje med det hogst prioriterade malet i Vision — en kraft fér framtiden. Flera av
de olika aktiviteter som sker inom ramen satsningen har ocksa en direkt koppling till vissa av
malen.

Detta dokument beskriver hur Vision lyckats i relation till de malsattningar som formulerades i
Vision — en kraft for framtiden.

En sammanfattande bedémning ar att Vision — en kraft fér framtiden fungerat val utifran att
bidra till en 6kad fokusering av verksamheten pa alla nivaer. Pa flera omraden finns goda
resultat i enlighet med de malsattningar som formulerades, men i nagot fall framstar ocksa
malformuleringarna som svara att infria.

Beskrivningen gor inte ansprak pa att tacka all verksamhet som sker, utan tanken ar att ge en
Overgripande bild av framfor allt kansliorganisationens arbete med férbundets inriktning och ge
nagra exempel pa insatser och aktiviteter som genomforts for att infria de uppsatta
malsattningarna.

Forbundsstyrelsen har till kongressen 2024 presenterat ett férslag pa en ny inriktning for
kommande fyra ar (2025-2028).
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Det 6vergripande mélet — fler medlemmar for 6kad facklig
styrka

Vad galler medlemsutveckling har Vision 6kat antalet medlemmar varje ar sedan 2011 och den
1 januari 2024 hade Vision drygt 146 000 yrkesverksamma medlemmar. Men dkningen har
under vissa ar skett med en liten marginal och med en stor anstrangning fran saval
fortroendevalda som kansliorganisation.

De arliga medlemsokningarna 2020-2021 var blygsamma och om den trenden fortsatt var
prognosen att Visions medlemsantal under kommande ar skulle sjunka och att forbundet
riskerade minska i representativitet. Forbundsstyrelsen kunde ocksa konstatera att antalet
medlemmar med fértroendeuppdrag blivit farre pa senare ar. En allvarlig effekt av att minska i
medlemsantal och representativitet ar att Visions mdojlighet till inflytande bade lokalt och pa
arbetsmarknaden i stort minskar. Partsforhallandet pa arbetsmarknaden riskerar da pa sikt att
paverkas negativt och att farre organiserar och engagerar sig paverkar den demokratiska
aspekten av arbetslivet och, i ett storre perspektiv, samhallet i stort.

Utifran scenariot med en krympande organisation presenterade darfor forbundsstyrelsen pa
forbundsmotet hosten 2022 ett férslag pa en omfattande satsning for att vanda trenden.
Malsattningen var att under en femarsperiod 6ka bade antalet yrkesverksamma medlemmar
och andelen som véljer ett fortroendeuppdrag. Férbundsmétet 2022 beslutade att utifran
forslaget satsa for att vaxa och arbetet pabdrjades under senhdsten. Malsattningen ar att under
projekttiden na 160 000 yrkesverksamma och 16 000 fértroendevalda. Satsningen kommer att
innebara en mangd olika insatser inom olika omraden och synligheten kommer att 6ka.

Utifran ett gediget analysarbete de senaste aren fanns ocksa en tydlig bild av hur Vision
uppfattas och hur forbundet star sig gentemot konkurrerande férbund och vad som bér
forstarkas for att Vision ska fortsatta vara attraktiva fér medlemmar och potentiella medlemmar.
Utifrn analyserna hade referensgrupper av fortroendevalda och medarbetare tagit fram
ledorden "Enkelt, Nara, Framat” som beskriver hur Vision vill uppfattas.

Aven om det &r tidigt att dra nagra langtgaende slutsatser kring satsningens effekter &r det
andock gladjande att antalet aktiva medlemmar blev 1862 fler under 2023, vilket i relation med
2022 var mer an dubbelt s& manga.

Antal yrkesverksamma medlemmar 2011-2023
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En viktig ingrediens av begreppet "6kad facklig styrka” handlar om att sta upp fér och starka den
svenska partsmodellen, vilket framgéar av skrivningarna i Vision — en kraft for framtiden. Vid
forbundsmotet 2020 sokte ocksa forbundsstyrelsen i samband med beslutet om inriktningen
mandat for att aktivt sbka samarbeten med andra. Ett tydligt resultat av detta arbete ar att
Vision den 1 januari 2023 blev medlem i férhandlings- och samverkansradet PTK.

Medlemskapet i PTK ar mycket positivt for Visions medlemmar inom privata verksamheter, sa
som HVB-hem, vardbolag, avfalls- och energibolag. Genom att inga i PTK far Vision battre
mojligheter att representera vara medlemmars intressen och vi kan paverka villkoren i viktiga
fragor som pensioner och omstallning. Visions anslutning till organisationen starker ocksa
PTK:s férhandlingsposition och bidrar till att varna den svenska modellen.

Ett annat viktigt resultat av intentionerna att aktivt sbka samarbeten ar bildandet av Facken i
valfarden, FiV, dar sex av de storsta fackforbunden inom valfarden under 2022 kom dverens om
att géra gemensam sak i syfte att férbattra kompetensférsorjning och villkor for anstallda inom
valfardssektorn. Samarbetet offentliggjordes via en debattartikel den 27 april 2023 i Dagens
Nyheter och under det senaste aret har FiV gjort ett flertal gemensamma utspel. Senast genom
rapporten Miljarder skal att férbattra arbetsmiljon som presenterades i juni 2024.

Vi skapar bra villkor i ett foridndrat arbetsliv
Hjartefragan vi skapar bra villkor i ett forandrat arbetsliv satter fokus pa:

e Lon, arbetsmiljé och omstallning med ett hallbarhetsperspektiv, det vill saga socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt.

e Ledarskapets forutsattningar.

e Arbetsgladje och I6sningar.

- Viar aktiva i den digitala omstallningen och driver digitala arbetsmiljofragor.

- Visions medlemmar ska dka sin anstallningsbarhet genom kompetensutveckling.

- Strukturella skillnader i 16n och andra villkor ska forsvinna.

- Chefer har de basta forutsattningarna for att leda.

- Vi 6kar antalet intresseférhandlingar med fokus pa 16n, arbetsmiljé och andra
villkorsfragor.

- Vi mgjliggor for medlemmarna att minska sin klimatpaverkan pa jobbet.

Vi ar aktiva i den digitala omstillningen och driver digitala
arbetsmiljofragor.

Vision har lyft fragor kring hur digitaliseringen paverkar arbetslivet och driver fragor om den
digitala omstallningen och digitala arbetsmiljéfragor saval nationellt som lokalt. Det handlar
bade om opinionsbildande arbete och konkreta aktiviteter, som t ex digitala skyddsronder pa
arbetsplatserna eller sjdlvtest kopplat till ett mer flexibelt arbetsliv.

Vision har lange bedrivit opinionsbildning kopplat till digitalisering och digital arbetsmiljé och har
tidigare bland annat tagit fram rapporter kring hur problem med daligt fungerande IT-system
skapar hoga kostnader for arbetsgivarna och forsamrar arbetsmiljon for det anstallda.
Aterkommande fragor har handlat om avsaknad av medarbetarnas involvering och brist pa
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relevant utbildning. Under de senaste aren har Vision ocksa tagit fram omfattande underlag for
ett mer arbetsplatsnara arbete, med ett sarskilt fokus pa skyddsombud.

Vision har deltagit i paverkansmdéten med SKR:s kompetenscenter om valfardsteknik kring en
strukturerad metod for att kommuner ska lyckas med att brett inféra valfardsteknik och nya
arbetssatt.

Vision har deltagit i arbetet med att utveckla stddmaterial och verktyg kopplat till &mnet inom
ramen for Sunt Arbetsliv, t ex Forskning pa 5 och Digi-ronden.

Av Visions arbetsmiljoundersokning, VAMU 2022, framgar att en majoritet av medlemmarna
upplever att deras digitala arbetsmiljo i stort fungerar bra, medan atta procent anger att den
digitala arbetsmiljon ar dalig.

Vid avtalsférhandlingarna 2024 med arbetsgivarparterna SKR och Sobona drev Vision krav pa
att genomféra en dversyn av samverkansavtalet med fokus pa behovet att fortydliga vikten av
samverkan kring inférande av artificiell intelligens i syfte att starka det fackliga inflytandet. Dock
fick inte det kravet nagot gehor under férhandlingarna.

Vision har ocksa varit drivande i arbetet med att TCO tagit fram ett klimatprogram — Ett
handslag for klimatet — vilket lanserades i augusti 2024. Det ar ett omfattande klimatpolitiskt
program med 50 konkreta fackliga forslag for en rattvis omstallining. Programmet satter fokus pa
styrkan med den svenska modellen, facklig organisering och vara medlemmars nyckelroller fér
att lyckas med klimatomstallningen. Att stdrka medarbetares inflytande i klimatfragor pekas ut
som avgoérande.

Visions medlemmar ska oka sin anstillningsbarhet genom
kompetensutveckling.
Med Visions stora kompetensundersokning fran som grund har férbundet opinionsbildat och

drivit fragor kring kompetensutveckling pa en mangd olika vis och tagit fram underlag for lokalt
paverkansarbete.

| rapporten Valfardens utmaningar fran lyfter Vision att kompetensforsorjningen ar en fraga som
strategiska chefer beddémer vara en av valfardens stérsta utmaningar. Genom samarbetet
Facken i valfarden har arbetet kring kompetensfradgorna ytterligare betonats.

For Visions medlemmar inom kommuner och regioner tradde ett nytt Kompetens- och
omstalliningsavtal (KOM-KR) i kraft den 1 oktober 2022, vilket ger bade anstallda och
arbetsgivare storre mojligheter till kompetensutveckling. | samband med att avtalet tradde i kraft
publicerade Vision rapporten H6j kompetensen som bland annat bygger pa resultat fran
fokusgrupper, workshops och enskilda intervjuer med medlemmar och tydliggér Visions krav
gentemot arbetsgivare och stat.

Under rubriken Sa blir du smart pa kompetensutveckling fortsatte Vision att under hela 2023
lyfta fragan om kompetensutveckling vid tematraffar fér medlemmar och fértroendevalda.

Fragor om bade kompetensutveckling och omstalining for Visions medlemsgrupper samt
behovet av sektorns kompetensforsorjning har varit ett dterkommande tema i férbundets
opinionsbildning under de senaste aren, t ex gallande medicinska sekreterare, tandskoterskor
och anstéllda inom socialt arbete.
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Vid avtalsférhandlingarna 2024 med arbetsgivarparterna SKR och Sobona beslutades om en
avsiktsférklaring om kring att starka kompetensforsoérjningen till valfardens verksamheter ska
bland annat fler vagar till anstallningar skapas och parterna ska ta initiativ till dialog med staten
om valfardens kompetensbehov.

Strukturella skillnader i 16n och andra villkor ska forsvinna.

Vision lyfter jamstallda villkor i valfarden pa alla nivaer och Ionefragan ar forstas central.
Loneskillnader mellan kvinnor och man foljs via nationell I6nestatistik och sammanfattas varje ar
i en rapport fran Medlingsinstitutet (MI). Pa ett generellt plan har I6neskillnaderna mellan
kvinnor och mén under lang tid minskat, men det gar sakta och har de senaste aren stagnerat.

Men i sektorer, yrken och branscher dar de flesta ar kvinnor tjanar alla, inklusive mannen,
mindre. Det kallas strukturella I6neskillnader och ar en betydande orsak till Ibnegapet mellan
kvinnor och man. Valfardssektorn, dar Visions medlemmar verkar, ar kvinnodominerad och
Vision arbetar mot strukturella I6bneskillnader pa flera satt. Det handlar bade om
opinionsbildning och att genom krav i avtalsrorelser. Infor valet 2022 gjorde Vision gemensam
sak med flera andra organisationer och kravde insatser fér jdmstallda I6ner och villkor.

En av effekterna med strukturella I6neskillnader ar att aven pensionen paverkas av att anstallda
i valfardssektorn har en lagre 16n. Genom det nya avtalet AKAP-KR (Avgiftsbestamd
KollektivAvtalad Pension) som tecknats med SKR fick medlemmar i kommuner, regioner och
kommunala bolag 6kade pensionsavsattningar fran den 1 januari 2023. En hojd tjanstepension i
den kvinnodominerade valfarden leder till en mer jamstalld livsinkomst for manga av Visions
medlemmar.

Vision driver ocksa fragan om att samma niva pa tjanstepensionen dven ska omfatta de
medlemmar som ar anstéllda inom den privata valfardsektorn.

Vid avtalsférhandlingarna 2024 med arbetsgivarparterna SKR och Sobona beslutades att
kvinnodominerade yrkesgruppers strukturella I6neniva ska analyseras ur ett
jdmstalldhetsperspektiv. | samband med I6nedversynen ska arbetsgivaren redogdra for sin syn
pa och arbete for kvinnodominerade yrkesgruppers lonestruktur ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Syftet ar att detta ska bidra till att minska I6neskillnader och framja jamstalldhet pa
arbetsplatsen.

Vision fortsatter arbetet med att komma till ratta med laga I6ner och avsaknad av
karriarmojligheter for kvinnor inom valfarden och pa det lokala planet ar Visions budskap att
skillnader i 16n som beror pa kon ska rattas till. Lonen ska sattas individuellt i enlighet med
Visions |6nepolitik. Arbetsgivare och Visions féretradare behoéver fortsatta jobba med
I6nekartldggning pa arbetsplatserna for att férhindra osakliga I6neskillnader samt skapa
férutsattningar for en god lI6neutveckling éver tid.

Nar det galler 6vriga villkorsfragor driver Vision opinionsbildning kring strukturella skillnader vad
galler arbetsmiljo och det faktum att det inom valfarden finns manga medlemmar som upplever
en hog anspanning pa jobbet (d.v.s. en arbetssituation dar man har hdga krav men samtidigt
lagt stod i sitt arbete) Detta sker saval pa egen hand i olika rapporter (t ex. har, har och har)
som i samverkan med Facken i valfarden.
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Chefer har de bista forutsittningarna for att leda.

Visions arbetsmiljbundersokning gav ett omfattande underlag for att ocksa analysera chefernas
forutsattningar och utveckla Visions politik inom omradet.

Vision verkar for att de organisatoriska forutsattningarna ska fa ta storre plats och att chefer far
forutsattningar att kunna utfora ett aktivt och narvarande ledarskap. Det handlar bland annat om
begransning av antal medarbetare och tillgang till adekvata stddfunktioner. Vision har tagit fram
ett chefstest dar det &r mgjligt att ta pulsen pa férutsattningar en har som chef och ocksa fa
aterkoppling kring resultatet.

Vidare har Visions medlemmar tillgang till Chefoskopet som utvecklats inom SuntArbetsliv dar
Vision ar en av agarna. Chefoskopet ar ett verktyg for battre arbetsmiljo for chefer.

| och med erfarenheter fran pandemin har férutsattningarna for ledarskapet inom
aldreomsorgen varit speciellt uppmarksammat de senaste aren. Aven fragor om ledarskapet
inom socialtjidnsten har debatterats flitigt bland annat utifran Visions arbete kring behovet av en
ny socialtjanstlag med en forstarkning av det férebyggande arbetet.

Nar det galler paverkansarbetet kring en ny socialtjanstlag ar det en fraga som Vision drivit i
over 10 ar och den 2 juli 2024 presenterade regeringen ett férslag om en ny socialtjénstlag dar
flera av Visions krav fanns med och Visions ordférande var ocksa delaktig vid presentationen.

| de aterkommande medlemsenkaterna som genomfors stalls fragan om cheferna upplever att
de har bra férutsattningar att leda. Ungefar atta av tio av medlemmar som ar chefer svarar att
de har goda férutsattningar att leda. Férandringarna 6ver tid ar tamligen sma. | 2024 ars
undersokning ar det en marginellt hdgre andel (80,8 %) som svarar ja pa fragan jamfort med
2022 (79,4 %).

Vision har under de senaste aren utvecklat och samlat ihop stéd och erbjudanden till
chefsmedlemmar under varumarket Vision Chef. 2023 genomférdes ocksa en marknadsanalys
av hela chefserbjudandet genomforts i syfte att férbattra erbjudandet ytterligare och positionera
sig tydligare. | borjan av 2024 uppmarksammade Vision att kommuner och regioner satt i
system att regelbundet kdpa ut chefer, inte sallan utan saklig grund.

Visions paverkansarbete sker bland annat genom traditionell opinionsbildning via debattartiklar,
pressmeddelanden, rapporter och remissutlatanden samt olika typer partsgemensamma
insatser exempelvis av har och har.

Vid avtalsférhandlingarna 2024 med arbetsgivarparterna SKR och Sobona enades parterna om
en avsiktsforklaring om friskfaktorer for att forbattra arbetsmiljon i valfarden. | det arbetet ingar
bland annat satsningar pa I6neséattande chefers arbetsmiljé. Till exempel kommer parternas
gemensamma forening Suntarbetsliv, att fa i uppdrag att ta fram metoder och verktyg for att
forbattra arbetsmiljon. En av de friskfaktorer som brukar lyftas fram ar just ett narvarande,
tillitsfullt och engagerande ledarskap.
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Vi okar antalet intresseforhandlingar med fokus pa 16n, arbetsmiljo
och andra villkorsfragor.

Utifran aterkommande enkatundersdkningar framgar att avdelningar/klubbar aterkommande
pakallar intresseférhandlingar. Frekvensen varierar lite 6ver tid och kansliorganisationens
beddmning ar att saval kdnnedom som kunskap kring lokala intresseférhandlingar har 6kat
under senare ar. Vid enkatundersodkningar till ordféranden uppger framgar att andelen som
pakallar intresseférhandlingar 6kat nagot sedan matningen 2021 och en betydande majoritet,
uppger att de helt eller delvis natt framgang och fatt gehor for sina krav. Ordféranden uppger
ocksa 2024 att berérda medlemmar i hogre omfattning involverats i arbetet med att driva fragan
jamfort med tidigare. Svaren i tabellen redovisas som andel i procent som svarar ja pa fragorna.

Fragor i enkit till ordféranden 2024 2022 2021
Har ni i pakallat nagra intresseférhandlingar? 41 42 35
Har berérda medlemmar involverats i arbetet 75 69 64
med att driva fragan?

Har ni natt framgang och helt eller delvis fatt 69 67 70

gehor for era krav vid férhandlingarna?

Intresseférhandling ar ett av de basta verktygen for att fa battre villkor som rér en viss
yrkesgrupp eller en viss arbetsplats. Vision har darfér under de senaste aren utvecklat
omfattande underlag med rad och stdd for att kunna intresseférhandla lokalt inom en mangd
olika @amnesomraden. Detta stédmaterial finns tillgangligt via Visions webb.

Just intresseférhandlingar ar ocksa nagot som skapar engagemang i Visions sociala kanaler
och i Facebookgruppen for Visions fortroendevalda forekommer ofta bade efterlysningar och
tips kring lokala intresseférhandlingar.

Vi mojliggor for medlemmarna att minska sin klimatpaverkan pa
jobbet.

Vision ar drivande i fragor kopplade till klimatomstalining. B&de nar det galler uppmaningar
riktade till arbetsgivare och stat kring valfardens roll och nar det galler fackets mojligheter att
vara aktiva och pa olika satt bidra for att minska arbetsplatsernas klimatpaverkan. Under det
senaste aret har Vision pa olika vis uppmarksammat problem med statsmakternas bristande
klimatsatsningar bade pa egen hand och tillsammans med andra aktérer.

For att fa en bild om medlemmarna anser att Vision mojliggor for dem att minska sin
klimatpaverkan har Vision stallt den fragan i medlemsenkater. Narmare halften har svart att
bedoma detta och enbart knappt sex procent upplever att Vision ger ett sadant stéd. Dock har
Visions opinionsbildande arbete kring miljéfragor uppmarksammats av saval medlemmar som
externa aktorer.

Inte minst galler detta Visions lansering av klimatombud, ett uppdrag med malsattningen att 6ka
kunskapen om klimatfragor, identifiera viktiga atgarder som behdvs pa arbetsplatsen och
paverka arbetsgivaren att genomféra insatser som minskar klimatavtrycket.

Arbetet med klimatombud ar ett satt for Vision att bidra till att medlemmarna far inflytande och
majlighet att paverka klimatomstallningen. Sedan lanseringen har arbetet med klimatombud
utvecklats och antalet ombud 6ékar succesivt. Fram till nu finns ett drygt hundratal registrerade
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klimatombud runt om i landet och det har tagits fram utbildningar och underlag som finns
tillgangligt pa vision.se.

| samband med centrala avtalsférhandlingar har Vision lyft fram behovet av att adressera
klimatfragor och stravar efter att integrera hallbarhetsfragor i sina avtalsférhandlingar och i det
bredare arbetet for att skapa en mer hallbar arbetsmiljo.

Vision har aven mobiliserat for att driva pa for hallbara transporter och andra miljévanliga
initiativ och argumenterat for att fackliga organisationer ar en viktig aktr pa arbetsmarknaden
for att bidra till att klimatomstallningen sker pa ett socialt och ekonomiskt rattvist satt.

Fler engagerar sig i Vision
Hjartefragan fler engagerar sig i Vision satter fokus pa foljande omraden:

e Att stalla fragan om medlemskap till alla som kan vara med i Vision.
e Inkludering av fler fortroendevalda med nya perspektiv.
e En arbetsplats for alla.

- Alla fortroendevalda ska genomga utbildningen "En arbetsplats for alla” inom sex
manader efter pabdrjat uppdrag.

- Alla fortroendevalda staller fragan om medlemskap.

- Vi engagerar och inkluderar fler fértroendevalda med andra perspektiv genom att testa
nya arbetssatt och arbetsformer.

- Fértroendevalda i Vision stravar alltid efter att ha en koppling till sitt yrke och sin
arbetsplats.

- Fdrtroendevalda tycker det ar roligt och meningsfullt att ha ett uppdrag.

Alla fortroendevalda ska genomga utbildningen ”En arbetsplats for
alla” inom sex manader efter paborjat uppdrag.

Visions arbetar pa olika vis for en arbetsplats for alla — ett schyst arbetsliv med nolltolerans mot
diskriminering och krankande sarbehandling och detta mal fokuserade pa att 6ka kunskap och
kannedom kring dessa fragor.

Utbildningen kraver inloggning och aktuell statistik visar att av de 2542 personer som under
2023 registrerades for ett forsta fortroendeuppdrag har 335 avslutat e-utbildningen "En
arbetsplats for alla”. Det motsvarar drygt 13 procent, vilket innebar att malet varit en utmaning.

Det kan dock konstateras att det av enkaten till fértroendevalda 2024 framgér att nastan nio av
tio ordférande har genomfért utbildningen "En arbetsplats for alla” och sex av tio 6vriga
fortroendevalda gjort det, sa i ett vidare perspektiv ar fragorna kring tillatande arbetsplatser
nagot som kannetecknar Vision och en majoritet av de fortroendevalda har lagt tid pa att
genomféra utbildningen.

Vision har ocksa under 2023 lanserat ytterligare en digital utbildning for lika rattigheter och
mojligheter. Den bestar dels av en grundlaggande del fér medlemmar (Dina rattigheter och
mojligheter) dels en fortsattning for fortroendevalda (Arbeta for lika rattigheter och méjligheter).
Bade modulerna ar tankta att ha en ganska lag troskel in och inga férkunskaper kravs. Tanken
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ar att utbildningarna ska bringa klarhet i begreppen diskriminering, krankande sarbehandling
och sexuella trakasserier.

Under 2024 lanserade ocksa Vision en digital utbildning, NPF pa jobbet, for att 6ka
kunskaperna om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) som till exempel adhd och
autism.

Alla fortroendevalda stiller fragan om medlemskap.

| enkater till fértroendevalda framgar 2024 att nastan sju av tio ordférande uppger att de explicit
gor insatser nar det galler rekrytering. Det ar en markant 6kning jamfort med tidigare ar da
motsvarande siffra varit fem av tio. Aven andelen évriga fértroendevalda som svarar ja pa
fragan har okat kraftigt sedan férra matningen, se diagram.

Anvinder ni nigra speciella insatser eller metoder nér det
giller rekrytering av nya medlemmar?
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En sannolik forklaring till 6kningen ar det fokus pa rekrytering som satsningen pa 6kad facklig
styrka inneburit.

Maijoriteten uppger att man staller fragan om medlemskap till alla nyanstallda.

Av undersokningen 2024 till ordféranden framgar ocksa att det finns ett 6kat fokus pa
rekrytering och att samarbetet med kansliorganisationen kring rekrytering 6kat. Drygt fyra av tio
uppger ocksa att man bestaller listor med de anstéllda fran arbetsgivaren, en metod som
forbundsstyrelsen har sett varit framgangsrik for att kvalitetssakra det lokala rekryteringsarbetet.

Sida 10 av 18


https://vision.learnifier.se/a1/catalog/selfreg/v1-14665-274596d4b2db0491?prid=14665
https://vision.se/for-dig-som-ar/fortroendevald/att-vara-vision-ombud/satsning-pa-okad-facklig-styrka/
https://vision.se/for-dig-som-ar/fortroendevald/att-vara-vision-ombud/satsning-pa-okad-facklig-styrka/

Négra exempel pa insatser/metoder nir det
giller rekrytering av nya medlemmar?
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Nar fortroendevalda tillfrdgas kring vad som gor att de 6kar i medlemsantal svarar nastan alla
att det ar att ombud pa arbetsplatserna staller fragan. Att finnas narvarande pa arbetsplatserna
och nara potentiella medlemmar ar alltsa avgérande for Visions formaga att vaxa i facklig
styrka.

For att nd malet handlar det om att skapa rutiner samt att avdelningar och klubbar har
forutsattningar att kunna ta hand om nya fértroendevalda pa ett bra satt. Kring detta pagar olika
insatser inom ramen for satsningen pa dkad facklig styrka, bland annat nar det galler
programomradena "Uppdrag och utbildning” och "Okad organisering’.

Det ar ocksa viktigt att kansliorganisationen pa olika vis i ord och handling fortsatter att
understodja och starka Visions "stalla-frégan-kultur”.

Men dven om det sker betydande insatser for att stalla fragan, finns det troligen en stor potential
for att utveckla arbetet. FOr nar Vision staller fragan till nya medlemmar kring huruvida de fatt
fragan om medlemskap ar det bara cirka en tredjedel (35 %) som svarar ja. Jamfort med
tidigare ar ser vi dock att fler vid arets (2024) undersokning uppger att de far fragan om
medlemskap. Vid undersdkningen 2022 svarade enbart 25% ja pa samma fraga.

Vi engagerar och inkluderar fler fortroendevalda med andra
perspektiv genom att testa nya arbetssatt och arbetsformer.

Vid arsskiftet 2022/23 fanns i Vision knappt 9600 fortroendevalda. Antalet fortroendevalda hade
da under de senaste aren minskat. Efter forsta halvaret 2024 har antalet fortroendevalda 6kat
med nastan 1400 personer, vilket till stor del ar en effekt av satsningen pa 6kad facklig styrka.
Sedan satsningen startade har Vision gatt fran att 6,6 % av medlemmarna har ett
fértroendeuppdrag till att 7,4 % har det.

Som ett exempel kan noteras att programomradet "Uppstart organisering”, som startade i april
2023 och handlar om att bearbeta arbetsplatser utan fértroendevalda har efter ett drygt ar gjort
515 arbetsplatsbesdk, vilket har resulterat i 684 nya fortroendevalda och 106 direktrekryterade
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medlemmar. Vi ser ocksa att manga valjer att bli medlemmar under manaderna efter
arbetsplatsbesoket och da framfér allt pa arbetsplatser dar medlemmarna har valt nya
fortroendevalda. Medlemsokningen pa dessa arbetsplatser ar tre till fyra ganger hogre jamfort
med snittet i Vision.

Inom programomréadet "Okad organisering” har en metod initierats i mer &n 50 klubbar och
avdelningar, dar det pa ett strukturerat vis sker olika typer insatser som sedan analyseras och
utvarderas for att kunna spridas till fler. Under 2024—-2025 kommer alla drygt 500 avdelningar
och klubbar inom Vision erbjudas méjligheten att anvanda metoden med stdd fran kansliet.
Malet for 2024 ar att avdelningar som anvander metoden tillsammans ska 6ka antalet
fértroendevalda med drygt 1400.

| fortroendevaldaenkater uppger en stor majoritet av ordféranden att man ocksa arbetar med att
fa fler delaktiga. Vid enkaten 2022 uppgav dock nastan 40 % att det var svart att engagera fler
for fackliga uppdrag. En uttalad malsattning med satsningen pa 6kad facklig styrka ar att bade
synliggora och skapa battre forutsattningar for facklig uppdragen. Och vid matningen 2024
visade det sig att farre uppgav att det var svart att intressera fler for fackliga uppdrag, se
diagram.

Har ert arbete med att gora
fler delaktiga gett resultat?
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Satsningen pa klimatombud som tidigare ndmnts ar ett nytt fokusuppdrag fér ombud och ett nytt
satt for Vision att arbeta med att bli fler fortroendevalda. Det finns ett drygt hundratal
registrerade klimatombud och metoden fér hur man arbetar med att hitta engagerade utvecklas
hela tiden.

For att fa fler att engagera sig i Vision ar det viktigt att vara fortroendevalda pa ett bra satt
representerar vara medlemmar. For att kunna synliggora, félja upp och satta in ratt atgarder har
Vision, med stdd fran Statistiska Centralbyran (SCB) tagit fram statistik kring representation.
Vision foljer upp representationen utifran kén, utrikes fddda samt alder. Nar det galler kén
respektive utrikes fodda avspeglar de fortroendevalda medlemmarna, men siffrorna avviker lite
nar det galler alder. Aktuell statistik visar att 17 % av Visions medlemmar ar under 35 ar. Bland
fortroendevalda ar det 13 % som ar under 35 ar.
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Medlemmar Fortroendevalda Ordforande

83% 87%

m Over 35 mUnder 35 m Over 35 mUnder 35 m Over 35 mUnder 35

Att ha en atervaxt bland bade medlemmar och fértroendevalda ar en 6verlevnadsfraga for
forbundet och fragan om att 6ka antalet yngre bland de fértroendevalda ar angelagen som
ocksa tydligt adresseras inom satsningen pa att 6ka i facklig styrka.

For att 6ka intresset for fackliga uppdrag bland yngre medlemmar har Generation Vision startat
under hosten 2023. Generation Vision ar en av sex pilotgrupper med fértroendevalda som pa
olika satt arbetar med hur vi kan bli fler engagerade inom Vision. Arbetet ar en del av Visions
satsning pa okad facklig styrka. | maj 2024 arrangerades en tva dagars kurs med fokus pa
ungas rattigheter, utveckling och méjlighet till inflytande. Intresset att delta vid denna aktivitet
var mycket stort och under 2025 kommer ytterligare tre liknande aktiviteter att arrangeras.

Det finns ocksa variationer vad galler antal fértroendevalda i relation till medlemsantalet inom
olika avtalsomraden och darfér sker ocksa inom satsningen sarskilda insatser pa arbetsplatser
som i dagslaget saknar fértroendevalda.

Slutsatsen nar det galler att engagera och inkludera fler fértroendevalda med andra perspektiv
ar att Vision behover fortsatta arbeta for att bade bli fler rent numerart nar det galler totalt antal
fortroendevalda och ocksa fokusera pa ett antal perspektiv for att 0ka representationen nar det
galler vilka som blir fértroendevalda.

Fortroendevalda i Vision stravar alltid efter att ha en koppling till sitt
yrke och sin arbetsplats.

Malet handlar om att fortroendevalda ska ha méjlighet att bibehalla en koppling till sin
profession och fackliga uppdrag pa heltid under langre perioder om mgjligt ska undvikas.
Centren foljer utvecklingen dver tid och stéttar fértroendevalda som vill ha stod for att battre
kunna kombinera fackligt uppdrag med sin profession.

Andelen fértroendevalda som uppger att de bedriver fackliga uppdrag pa betald arbetstid har
under lang tid varit ungefar densamma. Drygt atta av tio ordférande har facklig tid och drygt
halften av ombuden har det. Nar fértroendevalda sjalva uppger hur mycket facklig tid det
handlar om har det inte heller skett nagon storre férandring de senaste aren. Av de ombud som
har facklig tid uppger sju av tio att de har mindre an fem timmars facklig tid per vecka.

Nar det galler ordféranden ar det ungefar tva av tio som har mindre &n fem timmar och drygt tva
av tio har mer an 35 timmar per vecka.
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| dialog med fortroendevalda framkommer en 6nskan om att vara fler lokala foretradare for att
hinna med allt som ingéar i det fackliga uppdraget. Med satsningen om att 6ka i facklig styrka ar
malsattningen att verka for att bade skapa battre forutsattningar och ett 6kat stéd for det lokala
arbetet samt bidra till att antalet fortroendevalda okar, vilket skapar forutsattningar for att fler
kan dela pa uppdragen.

Fortroendevalda tycker det ir roligt och meningsfullt att ha ett
uppdrag.

Att Visions fértroendevalda har ett starkt engagemang och upplever sitt uppdrag som viktigt ar
ingen nyhet. | de enkater till fortroendevalda som genomférs stalls fragan utifrin malet och det

framgar att en absolut majoritet av de tillfragade upplever sitt uppdrag som roligt och
meningsfullt.

Resultatet har sedan férsta matningen varit valdigt positivt och de redan fran boérjan héga
vardena har till och med 6kat de senaste aren. Vid arets enkat uppger mer an 97 procent av
ordféranden och 91 procent av évriga fértroendevalda att de tycker att det ar meningsfullt och
roligt med det fackliga uppdraget i Vision, vilket ar helt fantastiska siffror.

Meningsfullt och roligt?
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Vért medlemskap ér attraktivt och relevant

Hjartefragan vart medlemskap ar attraktivt och relevant satter fokus pa:

e Synlighet, narvaro for dialog och radgivning.
e Att utveckla formerna for inflytande.

- 25 procent av medlemmarna har valt att lara sig mer om Vision och sina méjligheter pa
arbetet genom att delta i medlemsutbildningen Schyst arbetsliv.

- Majoriteten av medlemmarna har varje ar haft dialog med sitt ombud, lokala styrelse
eller Vision Direkt.

- Vi ar synliga for alla vara yrkesgrupper pa varje arbetsplats dar Vision har eller kan ha
medlemmar.

- Videltar med tydligt I6sningsfokus i samhallsdebatten lokalt och nationellt.

- Viutgar alltid fran var vardegrund och att vi ar en feministisk organisation.

25 procent av medlemmarna har valt att lira sig mer om Vision och
sina mojligheter pa arbetet genom att delta i medlemsutbildningen
Schyst arbetsliv.

Under 2023 har den tidigare medlemsutbildningen Schyst arbetsliv ersatts av Visions nya
digitala medlemsutbildning "Paverka ditt arbetsliv”. Utbildningen ger grundlaggande kunskaper

om Vision och hur medlemmarna kan paverka sitt arbetsliv. Férhoppningsvis inspirerar ocksa
utbildningen till att med stod av Vision vilja vara med och bidra till ett 6kat inflytande pa jobbet.

Enligt tillganglig statistik fran augusti 2024 har narmare 11 000 av Visions nuvarande
yrkesaktiva medlemmar pa ett eller annat satt genomgatt "Paverka ditt arbetsliv’, "Schyst
arbetsliv” eller tidigare varianter av medlemsutbildningen, vilket ungefar motsvarar ca 8
procentenheter och innebar att malet inte nas.

Majoriteten av medlemmarna har varje ar haft dialog med sitt ombud,
lokala styrelse eller Vision Direkt.

Visions medlemmar har manga kontakter med Vision. Av Visions medlemsenkat 2024 framgar
att narmare halften av samtliga medlemmar har kontakt med lokal facklig féretradare. Tva av tio
uppger att de varit i kontakt med Vision Direkt. Jamfért med enkaten 2022 innebar det
marginella dkningar.

Vision Direkts egen statistik redovisar att enheten de senaste aren haft mellan 75 000-100 000
kontakter per &r. Sammantaget ar en rimlig bedémning att malet uppfylls.

Vikten av den lokala féretradarnas narvaro ar kan inte nog betonas. Att vara synliga och aktiva
pa arbetsplatserna skapar en kansla av samhorighet och gemenskap bland medlemmarna.
Detta framjar en inkluderande kultur dar alla kédnner sig delaktiga och varderade. Genom att
involvera medlemmar i fackliga fragor 6kar man deras engagemang och forstaelse for
fackférbundets arbete, vilket kan leda till en storre vilja att delta i fackliga aktiviteter.
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Och som beskrivits ovan finns ocksa tecken pa att medlemmar de senaste aren i hégre grad
involverats nar det till exempel galler intresseférhandlingar och att arbetet med att fa fler
delaktiga i det fackliga arbetet blivit mer framgangsrikt.

Vi dr synliga for alla vira yrkesgrupper pa varje arbetsplats dir
Vision har eller kan ha medlemmar.

Att 6ka Visions synlighet sker genom ett aktivt opinionsbildningsarbete och lyfta fragor som
upplevs som angelagna for medlemmar och potentiella medlemmar. Vidare sker aven
varumarkesstarkande arbete via olika kampanjer och satsningar.

Vision under de senaste aren 6kat sin synlighet alltmer i regionrelaterade fragor och satsat pa
att lyfta fram lokala talespersoner i opinionsbildningen. Laga I6ner och bristande arbetsmiljo for
personal inom tand- och sjukvard och villkoren fér medicinska sekreterare ar nagra av de stora
amnen som lyfts i samtliga regioner.

Men viktigast nar det galler synlighet ar att ha aktiva ombud pa arbetsplatserna. Det ar de
fortroendevaldas narvaro som gor att Vision syns pa arbetsplatserna. Av medlemsenkater
framgar att ungefar halften av medlemmarna upplever Vision som synliga. Vad som paverkar
den uppfattningen ar forstas subjektivt, men kan troligen kopplas till hur man upplever att Vision
driver viktiga fragor och hur aktivt det arbetsplatsnara arbetet uppfattas.

Att 6ka antalet fortroendevalda ar i darfér en nyckelfraga for att kunna 6ka synligheten. Inom
ramen for satsningen finns ocksa ett sarskilt programomrade ("Uppstart organisering”) som
kommer att arbeta mot arbetsplatser dar Vision annu inte har nagra fértroendevalda.

Under forsommaren 2024 lanserades ocksa kampanjen Vi finns néra som ar ett nytt
kommunikationskoncept med fokus pa att visa hur Vision alltid finns nara i medlemmarnas
vardag. Material for att enkelt kunna dela i kampanjen sociala medier, men ocksa kampanijkit
med material for att underlatta lokala diskussioner om vad Vision ar och kan gora for att 6ka
medlemsvarvningen.

Vi deltar med tydligt losningsfokus i samhiillsdebatten lokalt och
nationellt.

Visions externa kommunikation ska vara framatsyftande och presentera mojligheter som kan
forbattra medlemmarnas arbetsliv. Tidigare matningar av Visions synlighet i media har visat att
Vision i 73 procent av publiceringarna framstar som tydligt fokuserade pa l6sningar eller
utveckling.

Vision har under de senaste aren ytterligare starkt sin organisation och struktur framfér allt vad
galler lokalt och regionalt opinionsarbete. Ett stort antal lokala talespersoner bidrar till att skapa
Okat genomslag i olika medier och lokala tips leder till underlag for nationella utspel. Andelen
talespersoner Okar, vilket gor att Visions budskap syns och hérs mer

Gemensamma utspel och debattartiklar har fatt bra uppmarksamhet och spridning. De senaste
tva aren har Vision samarbetat med Akademikerférbundet SSR, Kommunal, Sveriges Larare
och Vardférbundet i fragor som rér personalférsdriningen i valfarden.

Vidare har Vision bade pa egen hand, och i nara samverkan med andra, lange drivit fragan om
behovet av en ny socialtjanstlag och i juni 2024 presenterade regeringen férslag till en ny
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socialtjanstlag bland annat tillsammans med Visions forbundsordférandeordférande.

Vision har under lang tid arbetat med att fa ny socialtjanstlag pa plats som ocksa innehaller
tydliga ska-krav, vilket innebar att det férebyggande arbetet inte langre blir valfritt for
kommunerna eller enkelt att prioritera bort ndr kommunerna behdéver skéara i kostnader. Att det
forebyggande arbetet ska bli obligatoriskt &r nadgot som Vision ocksa har fatt gehor for i den nya
socialtjanstlagen. Det har ar ett exempel pa langsiktigt arbete som har burit frukt.

Vision mater mediekvalitet, ett matt pa publicitetens kvalitet kopplat till sannolikheten att lasaren
uppfattat varumarket i lasningen av en artikel. Metoden baseras pa forskning om faktorer som
ar viktiga for hagkomst i konsumtion av medier, sasom férekomst i rubrik, stort utrymme i
artikeln/inslaget, placering. Vision har en hogre mediekvalitet jamfért med snittet for manga
andra fackférbund.

Nagra exempel fran de senaste arens opinionsbildande arbete ar fokus pa villkoren for
tandskéterskor, krav pa skyddad yrkestitel for medicinska sekreterare, svarigheter att rekrytera
till socialtjansten samt krav pa arbetstidsférkortning.

Vi utgir alltid frin var virdegrund och att vi ir en feministisk
organisation.

Vision ar en varderingsdriven organisation och stadgarna slar fast att verksamheten bygger pa
varderingar som varnar de demokratiska principerna och respekten for alla manniskors lika
varde. Att Vision pa flera satt driver fragor om jamstallda I6ner, villkor och forutsattningar ar
inget nytt och sedan 2016 beskriver sig ocksa Vision som ett feministiskt forbund.

Nar det galler forbundets politik och de férslag som laggs fram ar dessa i linje med malet. En
stor del av Visions arbete handlar om att férbattra I6ner och villkor for dem som arbetar i
kvinnodominerade sektorer och branscher. Att strava efter jamstallda I6ner, strukturer och
normer, kan sagas vara karnan i feministiska principer.

Hur Vision arbetar med t ex jamstalldhet och lika rattigheter pa arbetsplatsen i ett bredare
perspektiv beskrivs pa Vision.se. Webbplatsen belyser hur Visions vardegrund inte bara &r en
teoretisk utgangspunkt utan en praktisk vagledning som genomsyrar allt fran dagliga beslut till
utformningen av utbildningsprogram.

Vision har visat sig vara en kraft for forandring genom att aktivt arbeta for att hoja statusen och
villkoren for yrken inom valfardssektorn, vilket ofta innebar att lyfta fram och starka positionen
for kvinnor i arbetslivet. Arbetet med att eliminera de strukturella Idneskillnaderna - alltsa att
kvinnodominerade branscher och sektorer varderas lagre &n mansdominerade - handlar om att
bryta normer och att se allas lika varde. Genom att kontinuerligt driva pa for jamstallda I6ner
och villkor och eliminera strukturella |I6neskillnaderna innebar att Vision bekraftar sin roll som en
ledande feministisk rérelse som stravar efter att skapa en mer rattvis och inkluderande
arbetsmarknad for alla. En arbetsplats for alla innebar ocksa att det ar en jamstalld arbetsplats.
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Négra avslutande slutsatser

Forbundsstyrelsen bedémer att organisationens arbete med Vision — en kraft fér framtiden dels
inneburit en positiv forflyttning gallande ett flertal av de uppsatta malsattningarna, dels bidragit
till att Vision pa alla nivaer haft gemensamma referenspunkter nar det handlar om att planera
verksamhet.

Det kan konstateras att langsiktighet och tydlighet varit viktiga framgangsfaktorer och skapat
goda forutsattningar for att na framgang. Att malen varit desamma under hela perioden har
skapat en kansla av igenkanning och trygghet. Saval fortroendevalda som kansliorganisationen
har anvant Vision — en kraft for framtiden i planering av verksamheten och tillsammans drivit
Visions fragor framat varje dag. Férbundets hjartefragor och malsattningar har varit vagledande
for forbundsstyrelsens och kansliets beslutsfattande.

Aven besluten att férenkla modellen fér medlemsavgifter och tydliggérandet av férbundets
parlamentariska processer, vilka ocksa togs av férbundsmotet 2022, kan harledas tillbaka till
malen i Vision — en kraft for framtiden.

Vidare kan den I6pande uppfdéljning och utvardering av Vision - en kraft fér framtiden som skett
ocksa ses som en del av forstudien till satsningen pa tkad facklig styrka som beslutades av
forbundsmotet 2022. | och med den satsningen kommer ockséa det évergripande malet fran
Vision — en kraft for framtiden att leva vidare och utvecklas.

Nar det galler flera av malen i Vision — en kraft fér framtiden kan dessa nu ocksa betraktas som
en del av organisationens langsiktiga paverkansarbete utifran Visions grundlaggande
stallningstaganden. Och som redan sagts kommer ocksa de kompletterande insatserna inom
ramen for den femariga satsningen pa 6kad facklig styrka bidra till att bade na och utveckla flera
av malen.

Samtidigt finns det utmaningar. Att 6ka synligheten pa alla plan, men framfér allt lokalt och dar
kunna forstarka upplevelsen av att Vision driver viktiga fragor for medlemmarna. Att lyckas med
de uppsatta malen i satsningen for 6kad facklig styrka rekrytera nya medlemmar och kunna
engagera fler fértroendevalda till Vision ar nédvandigt. Det ar framfor allt angelaget att évertyga
nya generationer om vikten av att bevara och forstarka den svenska modellen for att bibehalla
och Oka den fackliga styrkan och fortsatta utveckla medlemmarnas arbetsliv.

Kansliorganisationen har under arbetet med Vision — en kraft fér framtiden kunnat dra en
mangd lardomar bade vad galler arbetsmetoder, forhallningssatt och sattet att formulera
malsattningar. Mycket av det som férbundsstyrelsen anser att Vision aven framgent ska
kannetecknas av finns formulerat i dokumentet och kom till uttryck i de olika malsattningarna.
Det handlade bland annat om vikten av narhet, synlighet, samarbete och lI6sningsfokus. Detta
ar ingredienser som aven fortsatt kommer att vara en betydande del av Visions DNA och gora
avtryck aven i kommande inriktningsdokument. Idag anvander vi till exempel formuleringen
"enkelt, nara, framat” som ett satt att beskriva det som ska kadnneteckna Vision.

Avslutningsvis kan férbundsstyrelsen konstatera att arbetssattet med inriktningsdokument som
spanner over en lite langre tidsperiod visat sig vara lyckosamt och skapat forutsattningar for ett
malmedvetet och langsiktigt arbete pa alla nivaer i Vision.

Kort sagt har Vision — en kraft fér framtiden varit en framgang och levererat resultat som bidragit
till att férbattra medlemmarnas villkor och arbetsliv.

Detta ar ett arbetssatt forbundsstyrelsen vill halla i och presenterar darfor till Visions forsta
kongress 2024 ett forslag till nytt inriktningsdokument for perioden 2025-2028, Vision — starkare
tilsammans.
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