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Visions demokratiska processer

Vision har sedan flera ar haft ett tydligt fokus pa att utveckla organisationens demokratiska
processer. Att utveckla parlamentarismen, skapa fler och lattillgangliga former for inflytande och
paverkan samt inkludera fler i dessa processer, ar alla viktiga delar som tas upp i Vision — en
kraft fér framtiden.

Vid férbundsmotet 2018 behandlades rapporten "Utvecklad organisation for inflytande och
engagemang” och sedan dess har Visions parlamentarism och arbetsformer utvecklats pa olika
vis. Insatser for att utveckla former for inflytande och paverkan har skett, viket bidragit till nya
insikter. | rapporten fran 2018 fanns aven ett férslag kring att genomféra férbundsméten vart
fiarde ar, men foérbundsmotet beslutade da att avvakta med det beslutet och gav den davarande
forbundsstyrelsen i uppdrag att aterkomma kring detta.

For att forvalta uppdraget kring att utveckla parlamentarismen presenterar har
forbundsstyrelsen ett forslag som dels tar sin utgangspunkt i tidigare beslut, dels for in de
senaste arens erfarenheter kring det utvecklingsarbete som skett inom omradet. Att utveckla
former for att uppmuntra, kanalisera och tillvarata engagemang bland medlemmar och
fortroendevalda ger Vision maojlighet utvecklas som organisation. For att kunna utvecklas i takt
med tiden behoéver dialogen kring inflytande och paverkan vara levande. For att fortsatta vara
ett modernt och attraktivt fackférbund, som goér skillnad fér medlemmarna, behéver Vision
kontinuerligt se 6ver arbetssatt och arbetsformer.

Att ytterligare forstarka arbetet med mer langsiktiga inriktningsdokument som manifesteras i och
med inférande av kongresser vart fijarde ar, ska bidra till en 6kad tydlighet i férbundet och skapa
goda forutsattningar till implementering och uppfdljning.

Forslagen som nu presenteras ska bidra till att forbundets demokratiska processer ar utformade
pa ett tydligt satt och ger kraft for att astadkomma férandring pa arbetsplatserna.

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmotet besluta

att godkanna forslagen till férandringar utifran rapporten *Visions demokratiska processer”
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Visions demokratiska processer
— transparens och tydliga strukturer

Meningen med foreningen

Forbundets idé och existensberattigande vilar pa att vi ar manga och har kraft att samla oss for
att paverka i olika fragor. Paverka for att forbattra medlemmarnas villkor i arbetslivet.

For att utveckla Vision som en framgangsrik organisation ar en nyckel att kunna kanalisera
medlemmars och fértroendevaldas engagemang. En annan viktig del ar att de processer som
leder fram till beslut har en stark legitimitet och upplevs som tydliga av saval fértroendevalda
som andra intresserade medlemmar och att besluten leder till reella resultat i arbetslivet.

Detta dokument handlar om beslutsfattande och inflytande i Vision. Forslagen ska bidra till att
forbundets demokratiska processer ar utformade pa ett tydligt satt och ger kraft for att
astadkomma férandring pa arbetsplatserna.

Visions parlamentarism — en stodjande struktur

En levande féreningsdemokrati kan aldrig betraktas som klar, utan ar en process under standig
utveckling dar nya mojligheter for inflytande och transparens kontinuerligt ska prévas. For att
vaga prova nya vagar kravs en stabil grund som sakerstaller kontinuitet och trygghet. Det ar
darfér angelaget att Visions parlamentariska processer ar val férankrade bland fértroendevalda
och intresserade medlemmar.

Vision har sedan manga ar haft ett tydligt fokus pa att utveckla organisationens demokratiska
processer och de bada rapporterna "Modern demokratisk organisation” (2016) och ”Utvecklad
organisation for inflytande och engagemang” (2018) vilka beslutades av respektive
forbundsmoten har varit viktiga steg pa vagen. Fran forbundsmotet 2020 finns, utéver
hjartefragan kring fler engagerade, ocksa malsattningen om att utveckla formerna fér inflytande
som ett fokusomrade. Sedan besluten 2018 har Visions parlamentarism utvecklats. Insatser for
att utveckla formerna for inflytande och paverkan har ocksé skett, viket bidragit till nya insikter.

Viktiga kdnnetecken och stallningstaganden vid utveckling av de demokratiska
processerna

» Transparens — De demokratiska processerna ska vara transparenta fér medlemmar och
fortroendevalda. Forslag, dialoger och beslut ska kommuniceras pa ett tydligt satt.

» Engagemang och inflytande — Det ska vara enkelt att ha inflytande i Vision fér de som vill.
Forbundet ska praglas av en levande demokrati med stor delaktighet. Forum for inflytande
ska framja engagemang, inkludering och handlingskraft pa alla nivaer inom forbundet.

» Dialog — Vision tror pa och vill uppmuntra till dialog som en metod for att tillsammans
astadkomma battre I6sningar och tydliga resultat for medlemmarna.

» Resultat — Forum for inflytande och vara arbetsformer ska vara utformade sa att de
understddjer och bidrar till resultat for att leda férbundet framat och kunna utvecklas i takt
med omvarlden.

» Langre planeringshorisont fér 6kad handlingskraft — Genom en langre planeringshorisont
Okar tydligheten i férbundet. Vision slar fast en inriktning med ett fyraarigt perspektiv, vilket
bidrar till en stabilitet och 6kad tydlighet, vilket samtidigt ger forbundet forutsattningar att
kunna vara mer flexibla och snabbfotade.
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Att uppfattas som transparenta och uppmuntra till att kanalisera engagemang bidrar till bilden
av en modern organisation. Visions idé ar att astadkomma férandring och forbattra
medlemmars arbetsliv. Okad facklig styrka for ékad handlingskraft &r Visions évergripande mal.
Nar beslut har fattats, ska dessa ocksa leda till handling och resultat som goér skillnad for
medlemmarna. Det ar i detta sammanhang — att kunna astadkomma reella resultat pa
arbetsplatserna — fragan om en langre planeringshorisont ska ses.

Vision ska genom valet av arbetsformer skapa mdjligheter till inflytande och dialog for
medlemmar och fértroendevalda.

Vision har en sedan lange etablerad métesordning och foljer god féreningssed som till stora
delar regleras i stadgarna. Men precis som i alla féreningar utvecklas en praxis kring hur ord
anvands och moéten genomférs och att bara demokratin i en férening ar allas ansvar. For att
skapa goda foérutsattningar for fler att kunna ta del av de demokratiska processerna, finns det
skal att varna och starka kdnnedom och kompetens kring Visions féreningspraxis. Framfor allt
da en stor andel ombud ar nya vid varje beslutstillfélle. En levande dialog och
informationsinsatser som tydliggor hur Visions inflytande- och beslutsprocesser fungerar ar
darfér angelaget.

Forbundsstyrelsen vill med dessa forslag dels skapa forutsattningar for att de demokratiska
processerna understddjer Visions stravan att kunna astadkomma resultat fér medlemmarna,
dels 6ka tydligheten och sakerstélla att de som deltar vid méten ar val rustade for att kunna
delta fullt ut. Vision verkar i en tradition av valférankrad representativ parlamentarism och det ar
ocksa utifran den grunden Vision ska bygga vidare.

Avslutningsvis ar en ambition att férslagen nedan ska syfta till att 6ka engagemang hos de
medlemmar som vill engagera sig, samtidigt som de parlamentariska formerna i sig ska
upplevas trygga och transparenta fér dem som tycker ett medlemskap i sig ar alldeles tillrackligt.
Visions strukturer och beslutsprocesser ska syfta till att starka organisationen och na
gemensamma resultat.

Forslagen

» Tydliggor olympiaderna — infér kongresser vart fjarde ar

» Forbundsrad mellan kongresser

» Arsméten fasas ut

» Berdkning av mandat sker mer sallan

» Formoten far en tydligare koppling till de nationella traffarna

» Ta vara pa engagemang och marknadsfor kanaler for paverkan

Tydliggor olympiaderna — infor kongresser vart fjiarde ar

For att starka forutsattningarna for langsiktig planering och markera en férandring infor Vision
nationella kongresser. Dessa ager rum vart fiarde ar och ger organisationen en langre
planeringshorisont fér att genomféra de strategiska besluten om férbundets politik. Detta skapar
battre forutsattningar att na resultat for medlemmarna.

Vid kongresserna dras férbundets inriktning for de kommande fyra aren upp och inkomna
motioner hanteras. Vid kongresserna manifesteras de malsattningar som ska uppnas under
perioden fram till ndsta kongress. | fokus star Visions medlemsléfte och en kongress bor kunna
peka ut och externt kommunicera vilka insatser Vision vill se for att forbattra villkoren i
arbetslivet for Visions medlemmar.
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Genom en lang planeringshorisont skapas mdjlighet till 6kad tydlighet i forbundet. Med ett
inriktningsbeslut och en strategi som vi arbetar med i fyra ar, far Vision goda forutsattningar till
implementering och uppféljning. En langre planeringshorisont med tydligare mal bidrar ocksa till
stabilitet, vilket samtidigt skapar férutsattningar att kunna vara mer flexibla och snabbfotade. En
Okad tydlighet starker ocksa Visions varumarke och ger alla fértroendevalda en kansla av att
arbeta mot samma mal, vilket bidrar till vi-kanslan i forbundet och att fler vill stalla fragan.

Vid kongressen sker val till fortroendeposter som ytterligare starker bilden av kongressen som
centrum for Visions politikutveckling och parlamentarism.

Pa kongresser sker ocksa beslut kring vissa ekonomiska och administrativa fragor samt fragan
om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsens ledaméter.

Forbundsrad mellan kongresser

Efter halva kongressperioden genomférs forbundsrad pa nationell niva, vilka darmed ocksa
ager rum vart fjarde ar. Pa dessa moten sker framfér allt en avstamning av inriktningen och det
blir ett tillfalle for dialog och férankring samt aterkoppling och reflektion kring genomford
verksamhet. Det ska ocksa vara majligt att motionera. Vid férbundsraden finns méjlighet att
diskutera forbundsinterna fragor i en storre utstrackning an vid kongresserna. Férbundsrad kan
ocksa hantera eventuella fyllnadsval.

Forbundsrad ska fungera som en arena for kompetenspafylinad, natverksbyggande och
angelagna diskussioner. Organisationen ska sakerstalla forutsattningar for tillganglighet och
god representation.

Utover detta sker beslut kring vissa ekonomiska och administrativa fragor samt fragan om
ansvarsfrihet for forbundsstyrelsens ledamoter.

2022 2024 2028 2032
Arsméte Kongress Kongress Kongress

2022 2026 2030
Férbunds- Férbundsrad Férbundsrad
mote

Arsmoten fasas ut

| samband med besluten 2018 inférdes nationella arsmoéten i Vision for att hantera vissa
ekonomiska och administrativa fragor. Arsméten har genomférts digitalt varje ar sedan 2019
och har varit larande och utvecklande fér organisationen. Fran dessa kan vi bland annat ta med
oss erfarenheter kring digitala méten som genomfdrts asynkront, vilka varit resurseffektiva och
medfort en 6kad tillganglighet. Kunskaper vi kan ta med oss infor planering och genomférande
av framtida méten.

Arsméten var ursprungligen téankta som en logisk konsekvens av férslaget att genomféra
férbundsmoten vart fiarde ar. | och med foérslaget om att inféra kongress vart fjarde ar och
daremellan férbundsrad innebar det att ett beslutande organ sammantrader minst vartannat ar.
Vid dessa tillfallen kan ekonomiska beslut och ansvarsfrihet for férbundsstyrelsens forvaltning
hanteras pa ett tillfredsstallande vis pa samma vis som skedde fram till och med 2018.
Arsméten ger i detta lage inget direkt mervarde och darmed férsvinner behovet av dessa.
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Berikning av mandat sker mer sillan

Processen for mandatférdelning ses dver i syfte att effektivisera och férenkla. Mandatberakning
sker vart annat ar och genomférs infér kongresser och forbundsrad. Ombudrollen bér klargéras
och ett tydligare ansvar for att delta och engagera sig vid de beslutande moétena bor ligga hos
de fortroendevalda. Kansliorganisationen ska sakerstalla information och goda férutsattningar
for ombud. Att pa ett tydligare vis beskriva vikten av deltagande vid beslutande méten ar ett
ansvar som bade kansliorganisation och ledande fértroendevalda kan hjalpas at med. Saval
forbundsstyrelse som ledamaéter i samordningsgrupper kan engageras i processen att
sakerstalla en god representation vid beslutande méten.

Nar det galler valda ombud till beslutande méten, har dessa mandat fram till nasta tillfalle och
kan kallas in om det skulle uppsta behov av ett extra méte. Vision har tidigare till exempel kallat
till extra forbundsmaoten for att faststalla I6nepolitiken eller att valja ny ordférande. Med tanke pa
de tekniska mojligheter som finns for att hantera fragor pa distans, kan ocksa andra fragor
enkelt stimmas av med valda ombud under mellantiden om behov uppstar.

Formoten far en tydligare koppling till de nationella triffarna

Formoten syftar till att skapa goda forutsattningar for de som ska delta som ombud pa
kongresser och foérbundsrad. Saval antal méten som formerna fér dessa kan variera och det
geografiska perspektivet ar i sammanhanget underordnat. Det som star i centrum ar
mojligheterna for ombud att kédnna sig val orienterade och férberedda. Forméten ska ha fokus
pa dialog kring motioner och strategiska forslag. Vision boér kunna erbjuda olika méjligheter for
deltagande dar ombud kan valja det som passar dem bast.

Deltagande vid formdten ar obligatoriskt for att sedan pa ett bra vis kunna delta pa kongress
eller férbundsrad.

Férberedande digitala méten kring de parlamentariska processerna och ett strukturerat
mentorskap inférs och erbjuds samtliga ombud for att skapa trygghet i ombudsrollen. Det
arrangeras ocksa forberedande moten kopplat till storre forslag.

Ta vara pi engagemang och marknadsfor kanaler for paverkan

Att pa olika satt kanalisera medlemmars och fértroendevaldas engagemang ar en viktig
framgangsfaktor for Vision. Att alla fran rutinerade fortroendevalda, nyvalda ombud eller
enskilda medlemmar kan ha ett inflytande ar en styrka som ska tas tillvara. Det kan ske pa olika
vis och det finns goda skal att dels varda och vidareutveckla redan tidigare etablerade arenor
och arbetssatt, dels att i dessa sammanhang ocksa dra nytta av de mdjligheter som tekniken
kan erbjuda.

Enligt stadgarna ar férbundsstyrelsens uppgift att leda och offensivt utveckla hela férbundets
verksamhet. Det &r ett strategiskt arbete med ett nationellt perspektiv och inom ramen foér detta
ar det angelaget att styrelsen ocksa skapar forutsattningar for att préva och utvardera olika
metoder for att kunna na olika malgrupper.

Vision ska vara en transparent organisation kopplat till olika beslut och dess genomférande.
Aterkoppling, tydlighet och dialog kring vad som blev beslutat och hur det har verkstéllts blir &n
viktigare. Medlemmar och fértroendevalda kunna férvanta sig resultat som avspeglar besluten.
Pa Visions hemsida ska det finnas en tydlig aterkoppling med fokus pa insatser kring 6kad
handlingskraft for medlemmarnas basta. Medlemsnyttan ska sta i fokus och tydliggoéras.

Forbundsstyrelsens mal ar att vara 6ppen och tillganglig for fortroendevalda och arbeta for en
utvecklad dialog. Information om vad som hander i forbundsstyrelsen ska finnas tillganglig for
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avdelningar och klubbar. Férbundsstyrelsen ska forstarka arbetet i att vara synliga och
tillgéngliga i interna och externa kanaler och ar ocksa aktiva i olika referensgrupper, natverk och
samarbetsorgan.

Vision har, utéver kongresser och férbundsrad, ocksa flera befintliga arenor dar det finns
majlighet att dels diskutera hur vi ska utveckla verksamheten for att na uppsatta mal, dels
kunna fungera som temperaturmatare for att stdmma av olika fragor. | detta sammanhang ar
samordningsgrupperna en sadan arena, men det finns ocksa fler tillfallen dar dialoger kan foras,
exempelvis vid avtalsforum, tematraffar, sociala medier, i olika natverk, referensgrupper och vid
verksamhetsplaneringsdialoger, se bilaga 1 nedan.

Skicka for-

K?ngress (’fh slag och idéer
férbundsrad till forbunds-

styrelsen

Dem()krati Avtalsgrupper
och andra

i ViSiOl‘l referens-

grupper

Sociala medier

Kanaler for paverkan

Samordnings-
grupper

Tematréffar

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmotet besluta’

att godkanna forslagen till forandringar utifran rapporten "Visions demokratiska processer”

Detta innebar att Vision ersatter forbundsmotet med kongresser respektive forbundsrad
i enlighet med rapporten och att 2024 blir forsta tillfallet for genomférande av kongress
samt att 2026 blir forsta tillfallet fér genomférande av férbundsrad. Vision kommer
darmed kommer avskaffa nationella arsmoten, vilka idag regleras i Visions stadgar § 4
Arsmotet.

| 6vrigt far forbundsstyrelsen i uppdrag att utveckla verksamhet i enlighet med
rapportens dvriga forslag samt att stadgarna revideras i enlighet med ovanstaende
beslut.

" Ursprunglig skrivning har dndrats da texten tidigare felaktigt formulerats som att-satser. Fér mer info om &ndringen se
lank.
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https://vision.se/globalassets/om-vision/forbundsmoten/2022/VoteIT/andring-av-dokumentet-visions-demokratiska-processer.pdf

Bilaga 1

Arenor for dialog, paverkan och inflytande

Stoéd for verksamhetsplanering

Ett satt att ta vara pa och kanalisera engagemang ar att kansliorganisationen kan erbjuda ett
tydligt stdd till fortroendevalda vid verksamhetsplanering och da ocksa underlatta for
samarbeten over avdelningsgranser. Stddet ska fokusera pa resultat och handlingskraft inom
de fragor som férbundet/kongressen faststallt. Att till exempel kunna samordna insatser inom ett
specifikt omrade/fraga pa alla nivaer, ar viktigt for att starka Visions samlade handlingskraft.
Stod for verksamhetsplanering ska erbjudas utifrdn avdelningens/klubbens forutsattningar.
Utifran nationellt beslutade inriktningsdokument kan ocksa avdelningar och klubbar stédjas i en
lokal planering med ett mer langsiktigt perspektiv.

Avtalsforum

Avtalsforum ar i Vision en stadgereglerad arena som syftar till att ge representanter for
medlemmar inom olika avtalsomraden och branscher en méjlighet att diskutera fragor av
gemensamt intresse. Pa forum star dialogen i centrum och har férs dels diskussioner om
malsattningar och yrkanden infér avtalsférhandlingar pa respektive omrade, dels diskussioner
kring angelagna fragestallningar som dyker upp under avtalsperioderna. Formerna for olika
avtalsforum varierar beroende pa férutsattningarna, men normalt sker varje verksamhetsar ett
forum per avtalsomrade. HOK-forum (Visions storsta avtalsomrade) genomférs tva ganger per
verksamhetsar inom Visions olika regionala omraden och vid dessa deltar upp till 800
fortroendevalda.

Tematraffar

Tematraffar ska fortsatta fortydligas som ett dialogbaserat inflytandeforum dar vi nar brett och
vars resultat i hogre omfattning ligger till grund fér Visions kommunikation och opinionsbildning.
Tematraffarna handlar om att kanalisera idéer och synpunkter for att kunna astadkomma
forandring. Tematraffarna ar en form dar Vision ocksa har goda méjlighet att na manga
medlemmar utan fértroendeuppdrag.

Frekvensen av saval tematraffar som andra aktiviteter kommer att variera éver aren utifran
behov och utifran vilka andra aktiviteter som &ger rum. Aterkoppling till organisationen utifran
genomférda tematraffar kan utvecklas ytterligare.

Avtalsgrupper och andra referensgrupper

Infér avtalstecknande finns det vanligen avtalsgrupper inom olika avtalsomraden som fungerar
som radgivande till férbundsstyrelsen. Men det finns ocksa andra referensgrupper som traffas
pa olika vis. Genom anvandandet av digitala verktyg skapas goda forutsattningar for dialog med
olika referensgrupper inom olika @amnesomraden. Det kan handla om dialog kring alltifran
specifika yrkesfragor till dvergripande férbundsfragor och ha olika tidsperspektiv. Gemensamt
for olika referensgrupper ar att ta vara pa engagemang och kunskap hos medlemmar och
fértroendevalda.

Natverk

Inom Vision finns olika natverk dar fortroendevalda med gemensamma referenspunkter och
stort engagemang som regelbundet traffas och diskuterar angelagna fragor. Hos natverken
finns stor kannedom och erfarenhet och de kan bidra med viktiga perspektiv i en dialog.

Sociala medier
Visions narvaro pa sociala medier blir allt viktigare i och med att det ar kanaler som anvands av
medlemmar och fortroendevalda. Det handlar bade om att sociala medier fungerar som ett
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viktigt skyltfénster for Vision, men framfor allt ar det viktiga arenor fér dialog med och mellan
medlemmar och fértroendevalda. Sociala medier kan ocksa anvandas for att medlemmar ska fa
inflytande i en viss fraga. Att ocksa forbundsstyrelsen finns tillganglig pa de plattformar dar
fortroendevalda och medlemmar ar darfor viktigt och ytterligare ett satt for intresserade att folja
styrelsens arbete.

Sida9av 9



