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Vialkommen till
utbildning i Vision!

Visions utbildningar bygger pa en pedagogisk grundsyn
dér vi tror pa manniskors formaga att bidra.

Genom dialog, pedagogisk variation och erfarenhets-
utbyte skapar vi goda forutséttningar for ldrande. Vi utgar
fran din kunskap och verklighet.

Vi vill att Visions utbildningar ska ge dig de forutsatt-
ningar och redskap du behover som medlem eller fortro-
endevald. Vi vill inspirera varandra till handling.

Du dr med och sitter tonen for framtidens arbetsliv.

Erfarenhet Delaktighet

Variation
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Visions

l1onepolitik

Lon ér en central fraga for Vision.
Dina mojligheter att fa rétt [6n ska
genomsyra Visions arbete nér vi teck-
nar avtal, nér vi driver fragor for ditt
yrke, nér vi jobbar med opinionsbild-
ning och nir vi ger stod till dig som
medlem. I centrum star du och dina
mdjligheter att paverka din loneut-
veckling.

De mojligheterna péaverkas av vilka
forutsattningar du har att géra en bra
prestation pa jobbet, hur din arbets-
givare hanterar léneprocessen och hur
ditt yrke vérderas pé arbetsmarkna-
den. Ett jamstéllt arbetsliv 4r grund-
laggande for att du ska fa ritt 16n, for
det krévs en utjimning mellan 16nerna
i kvinno- dominerade och mansdomi-
nerade sektorer pa arbetsmarknaden.

Vision har hoga ambitioner for
utvecklingen av l16nenivaerna och
kvaliteten pa I6neprocessen. Ditt och
dina kollegors medlemskap i Vision

ar nyckeln for att vi ska kunna se och
lyfta de behov som finns pa just din ar-
betsplats. Det dr ocksa det som ger oss
styrkan att astadkomma foriandring
och na en god 16nebildning. Var ge-
mensamma fackliga styrka ska nyttjas
till att varje enskild medlem fér séa bra
forutsattningar som maojligt.

Din 16n

Vision ska vara medlemmens viktigas-
te stod nér det giller fragan om lonen.
Du ska veta att och hur vi ger dig stod
iallt som har med din 16n att gora.
Din 16n ska spegla arbetets innehall,
ansvar och resultat samt din utbild-
ning och kompetens. Du ska ha ritt
till en 16n som du kan leva pa, obero-
ende av andra inkomstkiillor, och du
ska ha mojlighet till en 16neutveckling
som ger dig 6kad levnadsstandard.
Din 16n ska sittas individuellt och
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l6nen kan dirfor, pa sakliga grunder,
skilja sig mellan dig och dina kollegor,
men du ska veta varfor du har den 16n
du har och vad du kan gora for att
paverka den.

Du ska ha mojlighet att paverka 1onen
genom prestation pa jobbet, genom
att arbetsuppgifter och din egen
kompetens och erfarenhet utvecklas,
samt genom dina bidrag till verksam-
hetens mal. Du ska sjélv ha ett stort
inflytande 6ver hur din 16n sitts och
ha mojlighet att anviinda vérdet av
din 16n till andra formaner efter egna
behov och 6nskemal.

For att du ska kunna paverka din 16n
ar det viktigt att du kédnner till och har
inflytande 6ver malen f6r din verksam-
het, vad arbetsgivarens lonekriterier
innebir och hur de utformas, och hur
processen fram till din nya 16n ser ut.

Dina forutsiittningar

For att du ska kunna gora en bra
prestation pa jobbet och fa en god
Ioneutveckling ar det viktigt att du
har ratt forutsattningar. Du behover
kénna till malen for ditt arbete for att
det ska vara tydligt vad din arbetsgiva-

re viardesitter.

Arbetsgivaren har ett ansvar for att se
till att du har en god fysisk och psyko-
social arbetsmiljo, fri fran diskrimine-
ring, dir det 4r mojligt for dig att gora
ett gott arbete. Arbetsgivaren har ock-
sa ett ansvar for att avsitta resurser till
kontinuerlig kompetensutveckling sa
att du kan utvecklas i ditt arbete och i
ditt yrke. Det &r viktigt att du och din
chef har en kontinuerlig dialog om ditt
arbete och din 16n.

Du som chef ska kunna paverka

dina forutsidttningar nir det géller
I6nesittningen. Du ska ha ett rimligt
antal medarbetare, ett gott stéd fran
arbetsgivaren och en hallbar arbets-
belastning for att du ska kunna se och
bedoma dina medarbetares arbets-
insats, och i samtal med dig omsétta
det till ny I6n. Lonesittande chefer
ska ocksa vara delaktiga i och paverka
arbetsgivarens lonepolitiska arbete,
eftersom det dr cheferna som vet bast
vilka Ioneinsatser som behovs pa varje
arbetsplats.

Vision har en viktig roll for att se till
att dessa forutséttningar finns for dig.
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Din arbetsgivare

Hos din arbetsgivare ligger ansvaret for
hur l6nerna sétts lokalt. Vision ska fin-
nas med i bade 16ne- och budgetpro-
cessen. Budget och verksamhetsmal
maste ha en tiit koppling till 16nepro-
cessen och fér inte ses som separata
fragor. Vision vill tillsammans med
arbetsgivaren fatta strategiska beslut
om lonestruktur, I6nespridning och
sdrskilda satsningar hos arbetsgivaren.
Du ska kunna delta i bade Visions och
arbetsgivarens diskussioner om dessa
fragor for att kunna paverka synen pa
just ditt yrke och din funktion.

I Vision vill vi tillsammans med arbets-
givaren ta ansvar for att l16nekriterier,
I6nesamtalen och 16neprocessen har
bra kvalité. Utvardering, information,
utbildning &r viktiga verktyg for att
processen ska utvecklas.

For att du ska ha goda mojligheter att
paverka din 16n ser Visions arbete med
I6nepolitik och Ioneavtal olika ut be-
roende pa var i landet du jobbar och
vilken typ av arbetsgivare du har.

Dina arbetsmarknad

En annan faktor som paverkar din 16n
ar 1oneutvecklingen péd andra omraden
av arbetsmarknaden. Det arbete som
utfors i kvinnodominerade sektorer pa
arbetsmarknaden virderas och I6ne-
sdtts i dag ldgre dn arbete i mansdomi-
nerade sektorer. For att du ska fé en
rittvist satt 16n maste diarfér kvinno-
dominerade omraden fa ha en hogre
I6neutvecklingstakt dn ovrig arbets-
marknad tills skillnaderna har jimnats
ut. Arbetet som utfors i de kvinnodo-
minerade sektorerna maste virderas
hogre dn i dag. Ett aktivt paverkansar-
bete maste ske i hela organisationen.
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Din 16n paverkas ocksa av faktorer
utanfor din arbetsplats som konjunk-
tur, marknadskrafter eller tillgdng pa
arbetskraft i ditt yrke. Arbetsmarkna-
den och din arbetsgivares ekonomiska
forutsittningar ser ocksa olika ut i
olika delar av landet. Det ar viktigt att
Vision ser dessa olika faktorer och att
vart paverkansarbete syftar till att ska-
pa sa bra forutsiattningar som méjligt
for dig och din I6neutveckling.

Du ska kunna paverka din 16n
genom ditt arbete. Nér du gor
ett bra jobb och bidrar till att ni
nar malen dér du jobbar ska det
synas genom att du far hogre 16n.
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Verktyg tor bittre
loneutveckling

Visions medlemmar ska ha en bra
loneutveckling. Nu dr den langt ifrén
tillracklig nér det géller flera yrkes-
grupper. Den som utvecklas i arbets-
livet ska ha betalt for det, anser Vision.

Idag har vi ett individuellt I16nesystem.
Det har vuxit fram genom en ut-
veckling pa tre olika plan, dér vi har
gatt fran centrala till lokala forhand-
lingar, fran att i Ionesittningen utga
fran tjanstetitel till att utga fran
individuella insatser, och fran att den
anstéllde blir foretradd till att hen
sjdlv har l6nesamtal med chefen. Att
Vision arbetat for det hir systemet be-
ror pa att det har ett brett stod bland
medlemmarna.

Medlemmarna vill ha betalt for det de
utrdttar, de vill att 16nen ska séttas av
nagon som vet vad de gor, och de vill
sjdlva vara med och bestimma.

Vad innebir det individuella I6nesyste-
met i praktiken?

Jo: varje anstélld ska ha betalt for det
hen utrittar pa arbetsplatsen, och ska
kunna paverka sin 16n genom sitt arbe-
te. Allt eftersom jag utvecklas i mitt
yrke, tar pa mig mer kvalificerade ar-
betsuppgifter och blir skickligare ska
jag fa ordentlig 16neutveckling sa att
min 16n verkligen speglar mitt kunn-
ande och min insats pa arbetsplatsen.
Det dr efter min egen arbetsinsats och
arbetsresultat som 16nen ska séttas,
och mina kollegor ska var for sig
bedomas pa samma individuella sitt.

Skillnader i 16n utifran
saklig grund

En anstilld i ett visst yrke kommer
utifran det beskrivna att ha hogre 16n
dn en annan anstélld i samma yrke.
Séadana skillnader i 16n ir riktiga och
helt acceptabla, om grunderna for att
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gora skillnader i 16n ar sakliga och
om de bada anstillda bedomts utifran
samma forutsittningar.

P> Vision behéver utifran de
har forutsattningarna,
bland annat arbeta med

» att se till att varje medlems L6n
verkligen satts efter de egna
arbetsuppgifterna och den egna
arbetsinsatsen.

» att skapa battre utrymme for
god léneutveckling genom att
Oka skillnaden mellan lagsta
och hogsta lon i yrket. Det
handlar inte om att sénka l6nen
for dem som ligger lagst, utan
att h6ja mer for dem som ligger i
toppen.

Pa sa satt kan jag kénna att det
l6nar sig for mig att ta pa mig
mer kvalificerade arbets-
uppgifter.

Den anstiillde i fokus

Fokus ska vara pa varje enskild
anstélld, dennes arbetsuppgifter och
arbetsinsats.

Vi ska astadkomma en sammanhallen
kedja: fran planerings- och utveck-
lingssamtal, dir individuella mal om
arbetsuppgifter, personlig utveckling,
arbetsinsats och arbetsresultat sétts for
varje medlem, till 16ne-

samtalen dir l6nen diskuteras utifran
en beddmning om hur varje individ
uppnatt de mél som satts.

Det hir gor att sambandet mellan min
arbetsinsats och min 16n blir tydligt
och att jag har en upplevelse av att det

Utvecklingssamtal med
individuella mal

l

Lonesamtal utifran
uppsatta mal

l

Lén som aterspeglar detta

ar jag sjalv som genom mitt arbete
péaverkat min egen 16n.

Stod till chefer

Avgorande for att systemet ska fungera
ar att lonesdttande chefer har kompe-

tens och formaga att hantera lonesitt-
ningsarbetet pa det sittet.

Att kunna sitta tydliga mal, och att ha
féormaga att i samtal med varje med-
arbetare verkligen knyta 16nen till hur
malen uppfyllts, blir avgérande for om
ambitionerna i det individuella I6ne-
systemet kan uppnds. Dérfér behover
de lokala parterna stodja de l6ne-
sittande cheferna, sa att de kan klara
uppgiften.

Ekonomiskt utrymme Kkrivs

Det ekonomiska utrymmet ér ocksa
viktigt. Det behover finnas sé pass
mycket ekonomiskt utrymme for
Ioneutveckling att den 16nedkning jag
kan fa for ett vil utfort arbete kénns
relevant.

I vissa yrken &r loneutvecklingsmojlig-
heten begriinsad till nagra hundralappar.
Skillnaden mellan ligsta och hogsta 16n
ar helt enkelt for liten. Det krivs eko-

nomiskt utrymme under flera ar for att
astadkomma varaktiga forandringar.
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Oka skillnaderna inom
yrket

Genom att 6ka lonespannet i ett yrke
skulle det 16na sig betydligt béttre 4n
idag att ta pa sig mer kvalificerade
arbetsuppgifter och att gora ett bra
jobb. Ett mal skulle kunna vara att 6ka
skillnaden mellan ligsta och hogsta
16n i ett visst yrke till 30 eller 40 %
(idag cirka 10 %).

For tandskoterskor ér den totala
I6nespridningen under ett yrkesliv
cirka 2000 kronor, men den bor vara
minst 5000 kr. Socialsekreterarnas
totala lonespridning dr cirka 4000
kronor, men bor enligt Vision vara
minst 7000 kr.

Vad ska ge hogre 16n?

For att lyckas 6ka 1onespridningen i
yrket krévs att Vision och arbetsgiva-
ren lokalt kan definiera de villkor som
ska ge hogre 1on.

Vilka ar de mest kvalificerade arbets-
uppgifterna och de mest betydelsefulla
arbetsinsatserna? Under nagra ar be-
hover man premiera de individer som
har dessa arbetsuppgifter och som
utfor dessa arbetsinsatser.

Sa hiir kan vi arbeta

Vision behover fora dialog med bade
arbetsgivaren och medlemmarna.

Vision bjuder in till dialog med
arbetsgivaren.

Det ligger i vart intresse att forsoka se
till att det individuella I6nesystemet
kan uppfattas pa ett bra sitt av vara
medlemmar. Bjud in arbetsgivaren till
en overgripande dialog om lonesys-
temets tillimpning. P4 sa sitt skapas
forutsittningar for att dtgiirda det som
kanske inte fungerar si bra.

Léneprocessen 6

1. Tilldmpas det individuella lonesystemet
pa ratt sdtt?

Finns det en sjilvklar koppling mellan
arbetsinsats och 16n? Kan Vision och
arbetsgivaren gemensamt fraga chefer

och medlemmar om detta for att
sedan kanske kunna dra gemensamma
slutsatser? Kanske kan ni ocksa ha en
gemensam atgérdsplan.

2. Hur ser lonespridningen i yrket ut for
stora kategorier anstdllda?

Det kan till exempel gélla social-
sekreterare, ingenjorer, tandskoterskor
eller omsorgschefer hos den lokala
arbetsgivaren. Anvind lonestatistiken
som stod for att undersoka den faktis-
ka skillnaden mellan hogsta och lagsta
16n i nagra yrken som ni kan enas om.

Diskutera det som kommer fram, och
stéll er frigan om de 16nerelationer
som visas i statistiken dr korrekta
eller onskvirda. Anvind ocksa girna
lénekartldggningen enligt Diskrimine-
ringslagen, for att upptéicka eventuella
osakliga 1oneskillnader.

3. Behdver lonespridningen forbdttras?
Utifran den faktiska I6nespridningen
behover parterna diskutera om det
finns ett problem och om det proble-
met behover sérskilda insatser. For

att lyckas atgéirda dalig 16nespridning
behover konsekventa Ioneatgérder vid-
tas under nagra ar. Da behovs uthal-
lighet och motivation fran Vision och
arbetsgivaren lokalt, och en gemensam
upplevelse av att det finns ett problem
som behover dtgirdas.

Vilka arbetsinsatser och arbets-
uppgifter ska betala sig biist?
Eftersom lonespridningen bést dkas
genom att hoja de hogsta lonerna ar
det en god idé att stilla sig fragan vil-
ka arbetsinsatser och arbetsuppgifter i
respektive yrke som ska betala sig bést.
Utifrén en tydlig uppfattning om det,
att man alltsa vet vad som ska atgérdas
och hur det ska atgérdas, kan Vision
och arbetsgivaren lokalt skaffa sig
forutsattningar for en konsekvent och
uthallig hantering. Det géller alltsa att
finna de arbetsuppgifter och arbetsin-
satser som ska betala sig bést.
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Det kréver ett ganska grundligt arbete,
eftersom det parterna kommer fram
till ocksa ska accepteras av medarbe-
tare och chefer ute i verksamheterna.
Diskussionen kan inte ske i slutna
rum.

Diskutera pa arbetsplatserna

Skapa mojligheter for chefer och an-
stillda att ge sina synpunkter. D4 blir
de anstéllda delaktiga i arbetet och far
storre forstaelse for de 1oneatgirder
som senare kan komma att vidtas. Det
ar viktigt att Vision och arbetsgivaren
lokalt héller i dagordningen under
sddana diskussioner. Syftet &r att finna
arbetsplatsernas asikter om vad det &r
som ska betala sig bist i respetive yrke.
Diskussionsunderlag for ett sadant
moéte finns pa fortroendevaldas sidor
pa vision.se.

Se till att grunderna for den 6ka-

de 1onespridningen ér sakliga och
tilliimpas lika

For att lyckas 6ka lonespridningen
krivs att de som berors av 16neéat-
girderna tycker att de ér ok. Atgir-
derna ska vara sakliga: de ska kunna
forklaras och vara forstaeliga. De be-
hover tillimpas lika pa alla arbetsplat-
ser, sa att det inte blir en diskussion
om att nagon missgynnas. Nér Vision
och arbetsgivaren lokalt bestimt sig
behovs ytterligare arbetsplatstriffar, sa
att cheferna och alla anstéllda kdnner
tillgrunderna for den 6kade I6nesprid-
ningen och vilka specifika arbetsupp-
gifter och arbetsinsatser som ska ge
hogre 1on.
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Gor en ordentlig plan och

folj upp den

Gor en plan for malsittningar och
atgirder. Se till att Vision och arbets-
givaren vet vad som ska atgirdas, vilka
atgiarder som ska vidtas och nér de ska
vidtas. Eftersom atgérder av detta slag
kan kosta ganska mycket pengar ar

det bra om det fér ta ett antal ar innan
malen dr uppfyllda. Men det krivs att
Vision och arbetsgivaren vet i vilken
ordning saker och ting ska goras, sa att
ritt steg tas innan nista steg paborjas.

For in tankesiittet i de individuella
samtalen

Vid utvecklingssamtalen ska malen
med okade Ioneskillnader i yrket tas
upp, och sittas i relation till den en-
skildes arbetsinsats och arbetsresultat.

Avsiitt under nagra ar specifika
medel for att finansiera 16neatgir-
derna

En absolut forutsittning for att lyckas
ar att det finns pengar, och att dessa
pengar finns avsatta under det antal ar
som atgirderna dr tinkta att behova.
Uthalligheten ska inte bara vara l6ne-
politisk utan ocksa ekonomisk.

Folj upp arligen

Det ar viktigt att Vision och arbetsgi-
varen lokalt genomfor dterkommande
uppfoljningar om var ni befinner er i
forhallande till mélen, och vad som
eventuellt behover fordndras i arbetet
och metoderna.
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Tips infor
Overlaggning

» Dialog med medlemmar ska vara genomforda, nir 16ne-

Kommunikationen med medlem-
marna ar centrala. Medlemmarnas
synpunkter &r viktigast tillsammans
med Visions l6nepolitik och tidiga-
re utvirderingar av Idnedversynen.
Att ha dialog med medlemmarna
bidrar till att synliggdra Visions
arbete med lonefragan.

Omvirldsanalys
Marknadskrafter, 16n i andra
kommuner, nyrekrytering, kunna
behaélla personal.

Lonepolitik

Ar det I6nepolitiska dokumentet
bra? Ar det kint och diskuterad
bland alla anstéllda?

Lonestatistik

Se till att fa statistiken innan 6ver-
laggningen for analys. Behov av 16ne-
okning av hel grupp eller enskild
individ. Diskutera strukturerna.

Lonekartliggning

Ska enligt lag genomf6ras varje ar
genom analys samt handlingsplan.
I medverkan av fackliga organisa-
tioner enligt 3 kap 10-12 §§ Diskri-
mineringslagen.

Diskrimineringslagstiftningen

Pa vilket sitt arbetar arbetsgivaren
med o6vriga diskrimneringsgrunder;
konsoverskridande identitet och ut-
tryck, etnisk tillhorigt, religion och
annan trosuppfattning, funktions-
hinder, sexuell liggning samt élder.

Sjukskrivna och forildralediga
Har ritt till bAde medarbetarsamtal
samt Ionesamtal. Ska inte undantas
I6nedversynen.
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Viktigt att alla medlemmar far indi-
viduell bedomning. Se 6ver storre
grupper t ex socialsekreterare och
enhetschefer m fl.

Verksamhetsmal

Viktigt att kopplingen finns mellan
mal och 16neutveckling. Hur dukti-
ga ir cheferna pa detta?

Medarbetarsamtal/Utvecklings
samtal

Ett framatsyftande samtal. Har alla
medlemmar detta samtal arligen?

Lonesamtal
Ett bakatsyftande samtal. Har alla
medlemmar detta samtal arligen?

Lonekriterier
Ar kriterierna bra? Anvinder alla
chefer detta vid Ionesamtalen?

Resultatsamtal
Efter att chefen haft alla l6nesamtal
ska hen vid sérskilt samtal ge ny 16n.

Chefskompetens

Har alla loneséttande chefer
kunskap om l6neavtalet? Behovs
utbildning?

Samtalsmodellen

Vi vill att alla medlemmar ska ha
rétt till direkt inflytande 6ver sin
l6nesittning. Avtalet utgar fran
samtalsmodellen. Mojlighet finns
till traditionell forhandling om
endera lokal part begér det. Visions
regionala center ska kontaktas
innan.

Tidplan
Det ar viktigt att skriftligen komma
Overens om nér utvecklingssamtal

samtal ska vara genomforda, nir
loneutbetalning ska ske och nir
avstimning ska ske.

» Budgetprocess

Hur bor vi internt forbereda oss
infér arbetet med varens budget-
process? Still krav pa att 16ne-
sdttande chefer dr involverade i
behovsanalysen av l6nedkningarna
och i budgetarbetet. Resurser maste
finnas for I16nedkningar, bade inom
ramen for den érliga lonedversynen
och for sarskilda satsningar.

» Undvik diskussioner om potter

Viktigt att arbetsgivaren ar in-
forstadd med att det inte ska ske
nagon pottdiskussion. Behovet av
I6nedkning ska styra.

> Avstimning

Arbetsgivaren skickar ut underlag
infor avstimningen. AG presente-
rar samtliga nya loner. Utga fran
den delen i avtalet som ror 16n,
kontrollera att vi uppnatt eventuellt
gemensamt utfall. G& igenom om
er tidplan fungerat. Se 6ver 16neut-
fallet per individ - finns “konstig-
heter”? Behover nagot atgérdas nu
eller infor kommande l6nedversyn?

Det ér viktigt att paminna
arbetsgivaren om att bada parter
ir bérare av 16neavtalet och att vi
har ett gemensamt intresse och
ansvar av att det blir sa bra som
mojligt.
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Lonekartlaggning

Lonekartlaggning ska goras enligt
Diskrimineringslagen (2008:567).

Alla arbetsgivare ska varje ar - i sam-
verkan med facken - kartligga och
analysera:

» bestimmelser och praxis om loner
och andra anstéllningsvillkor som
tillimpas hos arbetsgivaren, och
Iéneskillnader mellan kvinnor och
mén som utfor arbete som &r att
betrakta som lika eller likvardigt.

Syftet &r att uppticka, atgéirda och
forhindra osakliga skillnader i 16n
och andra anstéillningsvillkor mellan
kvinnor och mén.

Arbetsgivaren ska bedéma om lone-

skillnader som finns har direkt eller

indirekt samband med kon. Sarskilt

nér det géller skillnader mellan:

» kvinnor och mén som utf6ér arbete
som &r att betrakta som lika,

» och i jamforelser mellan det som
anses vara kvinnodomenerade
och mansdominerade arbeten

Arbetsgivaren ska uppritta en hand-
lingsplan for jamstéllda I6ner och dér
redovisa resultatet av kartliggningen
och analysen. I planen ska anges vilka
l6nejusteringar och andra atgérder
som behover goras for att [onen

ska vara lika for arbete som réiknas
som lika eller likvérdigt. Planen ska
innehalla en kostnadsberéikning och
en tidsplanering. Mélet ska vara att
I6nejusteringarna och det andra som
behdvs ska goras sa snart som mojligt -
senast inom tre ar.

En redovisning och en utvirdering av
hur atgirderna genomforts ska tas in i

nésta ars handlingsplan.

Den som hade férre én tio arbetstaga-
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re vid det senaste arsskiftet behover
inte uppritta en handlingsplan for
jamstéllda loner.

Det fack som har tecknat kollektiv-
avtal med arbetsgivaren pa arbets-
platsen ska av arbetsgivaren fa den
information som behovs, for att facket
ska kunna samverka vid kartldggning,
analys och upprittande av handlings-
plan for jamstéllda loner.

Arbetsvirdering

For att kunna jamfora likvéirdiga
arbeten maste man gora en vérdering
av arbete.

Amnet ir ofta laddat. Det kanske du
mérker om du tar upp diskussionen pa
din arbetsplats. Arbetsvirdering visar
ofta att traditionellt manliga yrken ger
mer betalt dn traditionellt kvinnliga.
Trots att de innebér ungefir samma
ansvar och forutsitter utbildning pa
ungefir samma niva.

And4 behovs det samtalet. Ska till
exempel en civilingenjor ha mer betalt
in t ex en skolkoksforestandare? Det
kan kréivas akademisk utbildning av
bada och de kan bada ansvara for en

stor budget som innebir ledaransvar
for en grupp medarbetare.

Dérmed inget sagt om vérderingen av
just dessa yrkesgrupper. Men inom en
kommun eller en annan storre arbets-
plats finns spdnnvidden mellan yrkena,
och dérfor behover arbetsvirdering
goras som ett komplement till andra
Ionestrategier.

Hos DO, Diskrimineringsombuds-
mannen, finns tips for att géra en
arbetsvirdering.

Det ar viktigt att paminna

Enligt lagen ska alla arbetsgiva-
re gora lonekartldggning. Det
som sirskilt ska beddmas dr om
loneskillnaderna har med kon att
gora.
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vision



Schyst
matbord

Vision blev redan 2008 Sveriges
forsta miljodiplomerade fackfor-
bund. Sedan dess har vi tagit allt
fler steg for att minska var miljo-
och klimatpaverkan. Schyst mat-
bord &r var riktlinje fér vilken mat
som serveras nar vi traffas pa kon-
ferenser och utbildningar. Syftet
med schyst matbord ar att bidra
till att 6ka kunskapen om matens
klimatpaverkan och att inspirera
alla till att gora aktiva val nar vi
valjer vad vi dter.

Schyst matbord innebiir:

» Nar Vision bjuder pad mat ska det
vara sa stor del narproducerat och
ekologiskt innehall som méjligt.

» Ingen rédlistad fisk ska serveras.

» Bordsvatten som serveras ska vara
kranvatten, aldrig flaskvatten.

» Fairtrade-markt kaffe och te ska
efterfragas.

> Ekologisk frukt ska efterfragas.

Vad vi ater spelar roll

Vad vi valjer att dta paverkar miljén
och konceptet Schyst matbord syftar
till att skapa en stdrre medveten-
het kring detta. Darfér uppmanar vi
alltid deltagare att gora ett aktivt
val nar Vision bjuder pa mat. Att
4ta mindre kott och vara noga med
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val av kott ar ett enkelt satt att
minska matens klimatpaverkan.
Sedan 1990 har vi svenskar 6kat var
kéttkonsumtion med &ver 45 pro-
cent, enligt Naturskyddsféreningen.
Kottproduktionen star for mycket
stora utslapp av véxthusgaser och
varje kottratt som byts ut mot en
vegetarisk ratt gor stor skillnad.

Aven om vi képer svenskt kétt, paver-
kas bade klimatet och den biologiska
méangfalden av vart val. Har kan du lasa
mer om det: Livsmedelsverket, Natur-
vardsverket, Naturskyddsforeningen
och Véarldsnaturfonden. Med vegeta-
risk maltid menar vi att vi avstar fran
kott, fagel och fisk. Nar Vision bjuder
pa matvill vi forstka né sa liten klimat-
paverkan som mojligt och darfor alltid
kunna erbjuda vegetariska alternativ,
samtidigt som det ocksa ar mojligt att
valja icke-vegetarisk kost.

Narproducerad och ekologisk mat
Att ata narproducerat ar ett bra satt
att stédja svenskt jordbruk och att ha
narmare koll pa hur maten framstallts.
Ekologisk mat garanterar att inga gif-
ter anvéants. Vision vardesatter att den
mat som serveras ar narproducerade
och ekologisk i s& stor utstréackning
som mdjligt.

Bordsvatten
Att dricka vatten som buteljerats i
fabriker och transporterats langt med

FAIRTRADE

lastbil tycker Vision &r onddigt, nér vi
har féormanen att ha gott vatten direkt
i kranen.

Ingen hotad fisk

Den omfattande fiskeindustrin har
lett till att fiskebestandet sjunker, och
vissa arter ar direkt utrotningshotade.
Vision villinte bjuda pa nagon fisk fran
hotade bestand, och féljer rekom-
mendationerna i Varldsnaturfondens
Fiskguide i de undantagsfall som fisk
serveras.

Fairtrade-markt kaffe och te

Kaffe och te ar producerat i utveck-
lingslander dar manga producenter
ofta har svart att havda sig pa varlds-
marknaden. For att kunna séalja sina
produkter tvingas de pressa priserna,
sanka kraven pa arbetsférhallanden
och sélja via mellanhander som sjalva
tar en stor del av fértjansten. Nar vi
valjer Fairtrade-markta varor skapar
vi férutsattningar foér odlare och an-
stéllda i utvecklingslander att for-
béattra sina arbets- och levnadsvillkor.
Vision dr medlem i féreningeni Fairtra-
de Sverige, och arbetar fér att 6ka med-
vetenheten om schysta arbetsvillkor
i andra lander.

L&s mer om Visions fair-arbete pa:
vision.se/fairunion

-
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https://www.naturskyddsforeningen.se/node/38127
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/miljosmarta-matval2/kott#Påverkan_på_klimatet
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Klimat/Klimatneutralt-Sverige/Jordbruk
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Klimat/Klimatneutralt-Sverige/Jordbruk
https://www.naturskyddsforeningen.se/skola/energifallet/faktablad-mat-klimat-och-miljo
http://www.wwf.se/mat-och-jordbruk/kottguiden/svenskt-notkott/
http://fiskguiden.wwf.se
http://vision.se/fairunion

Handlingsplan

Namn:

Det hér vill jag uppna (mal)

Det hér ska jag gora (aktiviteter)

Jag ska starta med att

Jag ska vara klar den (datum):

Jag ska folja upp (datum):
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Uppdragshandling

> Ett medlemskap i Vision handlar
om att fa ut sd mycket som moiligt av

» Det finns forvintningar pa dig som

» Det du siiger och gor paverkar

ir fortroendevald: fran kollegor och

sitt arbetsliv. Som fortroendevald ér
du en av dem som bidrar till att gora
arbetslivet béttre for

medlemmarna.

fran Vision. En del saker behover
uppfyllas enligt Visions stadgar. Men
det ar du som person som har blivit
utvald till uppdraget, och det ér bra att
komma ihdg. Vad far dig att ga igang
och dra med dig andra?

Ansvarig for
lIoneprocessen

Avdelning/klubb/sektion
Uppdragshandling giller perioden
Det hiir ingar i uppdraget:

» Rekrytera, det vill sdga erbjuda medlem-

skap till dem som kan ga med i Vision
» Setill att loneprocessen genomfors enligt

Visions riktlinjer och lonepolitik

» Ha koll pa och dela med dig av de verktyg

som finns kring ldneprocessen

maénniskors uppfattning om Vision.
Vi vill inspirera medlemmarna till att
ta initiativ, anvinda Visions mojlighe-
ter till nétverk och kontakter och till
att vara aktiva for att fa ut sd mycket
som mojligt av sitt arbetsliv.

» Lyssnaavoch féra dialog med medlem-

marna om forutsattningarna for lonepro-

cessen t.ex. hur de kan paverka sin l6n

» Ordna aktiviteter, méten och natverk for

medlemmarna

» Tainitiativ till att Visions arbete med

léneprocessen synliggors

Allt utgar fran Visions vardegrund, medlemsléfte, hjartefragor och mal som du hittar pa vision.se.

Underskrift ansvarig fér ldneprocessen

Underskrift ordférande/ombudsman (om lokal styrelse saknas)
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