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Innehall:

Schyst maltid

Ovning: Mina férutséttningar
i lbneprocessen

Chefens checklista

Arbetsmiljélagen kap 3
Systematiskt
arbetsmiljéarbete
Returneringsblankett

Chefens vardag 2

Vialkommen till
utbildning i Vision!

Visions utbildningar bygger pa en pedagogisk grundsyn
dér vi tror pa manniskors formaga att bidra.

Genom dialog, pedagogisk variation och erfarenhets-
utbyte skapar vi goda forutséttningar for ldrande. Vi utgar
fran din kunskap och verklighet.

Vi vill att Visions utbildningar ska ge dig de forutsatt-
ningar och redskap du behover som medlem eller fortro-
endevald. Vi vill inspirera varandra till handling.

Du dr med och sitter tonen for framtidens arbetsliv.

Erfarenhet Delaktighet

Variation
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Schyst
matbord

Vision blev redan 2008 Sveriges
forsta miljodiplomerade fackfor-
bund. Sedan dess har vi tagit allt
fler steg for att minska var miljo-
och klimatpaverkan. Schyst mat-
bord &r var riktlinje fér vilken mat
som serveras nar vi traffas pa kon-
ferenser och utbildningar. Syftet
med schyst matbord ar att bidra
till att 6ka kunskapen om matens
klimatpaverkan och att inspirera
alla till att gora aktiva val nar vi
valjer vad vi dter.

Schyst matbord innebiir:

» Nar Vision bjuder pad mat ska det
vara sa stor del narproducerat och
ekologiskt innehall som méjligt.

» Ingen rédlistad fisk ska serveras.

» Bordsvatten som serveras ska vara
kranvatten, aldrig flaskvatten.

» Fairtrade-markt kaffe och te ska
efterfragas.

> Ekologisk frukt ska efterfragas.

Vad vi ater spelar roll

Vad vi valjer att dta paverkar miljén
och konceptet Schyst matbord syftar
till att skapa en stdrre medveten-
het kring detta. Darfér uppmanar vi
alltid deltagare att gora ett aktivt
val nar Vision bjuder pa mat. Att
4ta mindre kott och vara noga med
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val av kott ar ett enkelt satt att
minska matens klimatpaverkan.
Sedan 1990 har vi svenskar 6kat var
kéttkonsumtion med &ver 45 pro-
cent, enligt Naturskyddsféreningen.
Kottproduktionen star for mycket
stora utslapp av véxthusgaser och
varje kottratt som byts ut mot en
vegetarisk ratt gor stor skillnad.

Aven om vi képer svenskt kétt, paver-
kas bade klimatet och den biologiska
méangfalden av vart val. Har kan du lasa
mer om det: Livsmedelsverket, Natur-
vardsverket, Naturskyddsforeningen
och Véarldsnaturfonden. Med vegeta-
risk maltid menar vi att vi avstar fran
kott, fagel och fisk. Nar Vision bjuder
pa matvill vi forstka né sa liten klimat-
paverkan som mojligt och darfor alltid
kunna erbjuda vegetariska alternativ,
samtidigt som det ocksa ar mojligt att
valja icke-vegetarisk kost.

Narproducerad och ekologisk mat
Att ata narproducerat ar ett bra satt
att stédja svenskt jordbruk och att ha
narmare koll pa hur maten framstallts.
Ekologisk mat garanterar att inga gif-
ter anvéants. Vision vardesatter att den
mat som serveras ar narproducerade
och ekologisk i s& stor utstréackning
som mdjligt.

Bordsvatten
Att dricka vatten som buteljerats i
fabriker och transporterats langt med

FAIRTRADE

lastbil tycker Vision &r onddigt, nér vi
har féormanen att ha gott vatten direkt
i kranen.

Ingen hotad fisk

Den omfattande fiskeindustrin har
lett till att fiskebestandet sjunker, och
vissa arter ar direkt utrotningshotade.
Vision villinte bjuda pa nagon fisk fran
hotade bestand, och féljer rekom-
mendationerna i Varldsnaturfondens
Fiskguide i de undantagsfall som fisk
serveras.

Fairtrade-markt kaffe och te

Kaffe och te ar producerat i utveck-
lingslander dar manga producenter
ofta har svart att havda sig pa varlds-
marknaden. For att kunna séalja sina
produkter tvingas de pressa priserna,
sanka kraven pa arbetsférhallanden
och sélja via mellanhander som sjalva
tar en stor del av fértjansten. Nar vi
valjer Fairtrade-markta varor skapar
vi férutsattningar foér odlare och an-
stéllda i utvecklingslander att for-
béattra sina arbets- och levnadsvillkor.
Vision dr medlem i féreningeni Fairtra-
de Sverige, och arbetar fér att 6ka med-
vetenheten om schysta arbetsvillkor
i andra lander.

L&s mer om Visions fair-arbete pa:
vision.se/fairunion

-
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https://www.naturskyddsforeningen.se/node/38127
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/miljosmarta-matval2/kott#Påverkan_på_klimatet
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Klimat/Klimatneutralt-Sverige/Jordbruk
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Klimat/Klimatneutralt-Sverige/Jordbruk
https://www.naturskyddsforeningen.se/skola/energifallet/faktablad-mat-klimat-och-miljo
http://www.wwf.se/mat-och-jordbruk/kottguiden/svenskt-notkott/
http://fiskguiden.wwf.se
http://vision.se/fairunion

Ovning

Mina forutsittningar

i loneprocessen

I det hir sjilvskattningstestet far du en bild av hur [oneprocessen fungerar
for dig som chef och som anstilld. Nir du svarat pa alla pastdenden, ta dig

tid att reflektera 6ver resultatet.

Jag har ett inflytande i
l6neprocessen

Det finns en 16nepolicy i min
verksamhet

Vi har 16nekriterier som jag
utgar ifran i samtalen

Mina medarbetare férstar
inneborden av kriterierna

Jag har befogenheter och ett
tydligt mandat

Jag har stod av personalavdelning
om jag behover

Vi diskuterar 16neséttning i
chefsgruppen

Jag har fatt utbildning for att
hantera lonesittning/samtal

Jag hinner ha bade I6nesamtal
och utvecklingssamtal med alla

Jag har haft ett eget Ilonesamtal
med min nirmaste chef

Jag tycker att 1onesamtalen &r ett
viktigt verktyg i mitt ledarskap
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Stimmer helt

Stimmer inte alls

Stimmer helt

Stimmer inte alls

Stimmer helt

Stimmer inte alls

Stimmer helt

Stimmer inte alls

Stammer helt

Stammer inte alls

Stiammer helt

Stimmer inte alls

Stammer helt

Stammer inte alls

Stammer helt

Stammer inte alls

Stimmer helt

Stimmer inte alls

Stiammer helt

Stimmer inte alls

Stimmer helt

Stimmer inte alls
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Chefens checklista

Vad du som chef bor gora nér

du mottager en begiran om
atgiird enligt AML 6 kap. 6a§

”Om ett skyddsombud anser att
atgirder behover vidtas for att uppna
en tillfredsstéllande arbetsmiljo, ska
skyddsombudet viinda sig till arbets-
givaren och begira sddana atgérder.
Skyddsombudet kan ocksé begira

att en viss undersdkning ska goras

for kontroll av férhallandena inom
skyddsomradet. Pa framstéllning ska
arbetsgivaren genast laimna skyddsom-
budet en skriftlig bekriftelse pa att ar-
betsgivaren mottagit dennes begéran.
Arbetsgivaren ska utan drojsmal lam-
na besked i fragan. Gor arbetsgivaren
inte det eller beaktas inte begéiran
inom skiilig tid, ska Arbetsmiljoverket
efter framstéllan av skyddsombudet
prova om foreldggande eller forbud
enligt 7 kap. 7 § ska meddelas..... ”

Dér skyddskommittén finns, kan
skyddsombudet direkt pakalla kom-
mitténs behandling av en arbetsmiljo-
fraga.

» Du bor redan vara medveten om
problemet som skyddsombudet
begir atgérder for. Du kanske inte
delar bilden av att det &r ett sa stort
problem, alternativ att du inte har
mandat att 16sa det men inte blivit
horsammad av dina 6verordnande
chefer. Oavsett anledning ar det
viktigt att visa att du tar begéran pa
allvar.

» Ge skyddsombudet en skriftlig
bekriftelse pa att du mottagit
begiran. Om du redan da kan,
lamna ett besked nér du tinker
besvara begiiran och lét det girna
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framga vad som krévs for underlag
for att du ska kunna limna besked.
Det minskar irritationer och skapar
en forstaelse for vad du behover ta
redan pé for att veta vad du kan
gora for att mota upp begdranom
atgird.

Prata genast med berord personal
tillsammans med skyddsombudet,
inte enskilt, om arbetsmiljoproble-
met. Bekrifta att du forstar att dom
upplever ett problem och att du vill
veta vad exakt dom vill ha dtgérdat
och om dom har idéer pa hur det
skulle kunna goras. Kanske det
redan hér visar sig att det finns en
réitt enkel 16sning pa problemet
eller att det handlar om langtgéaen-
de missfoérstand och kommunika-
tionsproblem.

Nir du har problembilden klar,
prata med din 6verordnande chef
om du behover stod i form av
resurser for att genomfora en
atgird, alternativ att du ser att du
inte har mandat i din delegation att
l6sa problemet, returnera fragan till
overordnad chef sa att begiiran om
atgird ligger pa dennes ansvar. Om
sd, aterkoppla omgéende till
skyddsombudet och beroérd perso-
nal sa deras forvintningar riktas
mot ritt person.

Om du inte vet hur man skulle
kunna atgéirda arbetsmiljoproble-
met och personalen inte har nigra
idéer sd vind dig for stod till t.ex.
HR funktion, foretagshilsovarden
eller annan expertfunktion alterna-
tiv Arbetsmiljoverket.

Lamna besked till skyddsombudet
hur du tinker atgirda det aktuella

arbetsmiljoproblemet. Beskriv vilka
konsekvenser du tdnker att dina
atgérder ska medfora for att minska/
eliminera problemet och nér du
ténker att dtgirden ska genomforas
inom skilig tid. Lat det framga vad
du har for bild av problemet. Det
kan visa sig att ni fortfarande har
olika bilder av problemets karaktér
och dignitet. Kom ihdg att hur man
uppfattar arbetsmiljon kan vara
vildigt olika beroende pa vilken roll
och situation man har vid samma
arbetsplats.

Vad som ér “skilig tid” kan inte
preciseras generellt, utan bedoms
fran fall till fall. En tumregel &r att
desto allvarlig risk for hilsa och
sikerhet desto kortare dr den
skiliga tiden. Kan dé handla om ett
dygn, ar det inte 6verhéingande fara
for hélsan eller sédkerhet kan det
vara flera dagar. Bedomningen gors
av Arbetsmiljoverket i efterhand
om édrendet gar vidare dit.

Om du inte lamnat skriftlig
bekriftelse pa inkommen begiran,
inte limnat besked i frigan om hur
du ténker atgérda problemet, eller
om ditt besked &r att du inte tdnker
atgirda framfort problem, kommer
begiran ga vidare till Arbetsmiljo-
verket som da med automatik
kommer pa en tillsyn av arbetsplat-
sen och det patalade problemet.
Det kan leda till att Arbetsmiljover-
ket bedomer att arbetsgivaren
agerat ritt, eller att arbetsgivaren
ska atgirda inom viss tid annars far
arbetsgivaren betala ett vite eller
forbjuder att arbete som &r behéftat
med arbetsmiljoproblemet utfors,
fram tills problemet &r atgérdat.
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» Vid besok av Arbetsmiljoverket ska
dels berorda dokument runt
rutiner, policy mm som ér en del av
det systematiska arbetsmiljoarbetet
gds igenom, och du och skyddsom-
budet far ge era beskrivningar om
hur rutinerna tillimpas samt om de
ar vél kanda blad medarbetarna.

> Arbetsmiljoverket inspekterar det
specifika arbetsmiljoproblemet
begiran om atgérd avser och gor
sedan sin bedomning.

> Arbetsmiljoverkets bedomning
meddelas i ett inspektionsmedde-
lande dar forelaggande och forbud
meddelas. Det kan da stéllas krav
pa atgirder inom viss tid annars
pafaller vite, alternativ verksam-
hetsforbud till dess att problemet ar
atgirdat, kan dven vara bade och.

>
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Arbetsmiljolagen

Kapitel 3
1a§

Arbetsgivare och arbetstagare skall
samverka for att astadkomma en god
arbetsmiljo.

2§

Arbetsgivaren skall vidta alla atgir-
der som behovs for att forebygga att
arbetstagaren utsétts for ohélsa eller
olycksfall. En utgdngspunkt skall dar-
vid vara att allt sddant som kan leda
till ohélsa eller olycksfall skall &ndras
eller erséttas sa att risken for ohiilsa
eller olycksfall undanréjs. Arbetsgiva-
ren skall beakta den sirskilda risk for
ohilsa och olycksfall som kan f6lja av
att arbetstagaren utfor arbete ensam.
Lokaler samt maskiner, redskap,
skyddsutrustning och andra tekniska
anordningar skall underhéllas vél.

2a8§

Arbetsgivaren ska systematiskt plane-
ra, leda och kontrollera verksamheten
pa ett sitt som leder till att arbets-
miljon uppfyller foreskrivna krav pa
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en god arbetsmiljo. Han ska utreda
arbetsskador, fortlopande undersoka
riskerna i verksamheten och vidta de
itgirder som foranleds av detta. At-
géirder som inte kan vidtas omedelbart
ska tidsplaneras. Arbetsgivaren

ska i den utstrackning verksamheten
kraver dokumentera arbetsmiljon och
arbetet med denna. Handlingsplaner
ska darvid upprittas. Arbetsgivaren
ska vidare se till att det i hans verk-
sambhet finns en pa lampligt sitt orga-
niserad arbetsanpassnings- och rehabi-
literingsverksamhet for fullgérande av
de uppgifter som enligt denna lag och
enligt 30 kap. socialforsikringsbalken
vilar pd honom.

2¢8§

Arbetsgivaren skall svara for att den
foretagshélsovard som arbetsforhal-
landena kréver finns att tillgd. Med
foretagshélsovard avses en oberoende
expertresurs inom omradena arbets-
miljo och rehabilitering. Foretagshél-
sovarden skall sirskilt arbeta for att
forebygga och undanrdja hélsorisker
pa arbetsplatser samt ha kompetens

att identifiera och beskriva samban-
den mellan arbetsmiljo, organisation,
produktivitet och hélsa.

38

Arbetsgivaren skall se till att arbets-
tagaren far god kidinnedom om de
forhallanden, under vilka arbetet
bedrivs, och att arbetstagaren upplyses
om de risker som kan vara forbund-
na med arbetet. Arbetsgivaren skall
forvissa sig om att arbetstagaren har
den utbildning som behdvs och vet
vad han har att iaktta for att undga
riskerna i arbetet. Arbetsgivaren skall
se till att endast arbetstagare som

har fatt tillréickliga instruktioner far
tilltrdde till omraden dér det finns en
pataglig risk for ohilsa eller olycksfall.
Arbetsgivaren skall genom att anpassa
arbetsforhallandena eller vidta annan
lamplig atgérd ta hinsyn till arbets-
tagarens sirskilda forutsiattningar for
arbetet. Vid arbetets planlidggning och
anordnande skall beaktas att ménnisk-
ors forutsittningar att utfora arbets-
uppgifter &r olika.
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Systematiskt
arbetsmiljoarbete

AFS 2001:1 (efter
dndringarna 2003)

Uppgiftsfordelning och kunskaper

68§

Arbetsgivaren skall fordela uppgifter-

na i verksamheten pa ett sddant sitt

att en eller flera chefer, arbetsledare
eller andra arbetstagare far i uppgift
att verka for att risker i arbetet fore-
byggs och en tillfredsstéllande arbets-
miljé uppnas. Arbetsgivaren skall se
till att de som far dessa uppgifter ir
tillrdckligt manga och har de befo-
genheter och resurser som behdvs.

Arbetsgivaren skall ocksa se till att de

har tillrackliga kunskaper om

» regler som har betydelse for
arbetsmiljon,

» fysiska, psykologiska och sociala
forhallanden som innebér risker for
ohilsa och olycksfall,

» atgirder for att forebygga ohélsa
och olycksfall samt

» arbetsforhallanden som frimjar en
tillfredsstdllande arbetsmiljo.

Arbetsgivaren skall se till att de som
far uppgifterna har tillricklig kompe-
tens for att bedriva ett vil fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete. Dess-
utom skall kraven i bilaga 1 uppfyllas.
Uppgiftsfordelningen skall dokumen-
teras skriftligt om det finns minst tio
arbetstagare i verksamheten.

Ur kommentarerna

Uppgifter

Arbetsgivaren (som juridisk person)
har alltid kvar sitt ansvar for arbets-
miljon, dven om olika uppgifter i
arbetsmiljoarbetet fordelats. I ett litet
foretag kan arbetsgivaren pa ett enkelt
satt klargora vem som skall géra vad

i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetsgivaren kan ocksa vilja att utfo-
ra uppgifter sjilv. I storre foretag gil-
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ler uppgiftsférdelningen i forsta hand
chefer och arbetsledande personal. De
bedriver arbetsmiljoarbetet som en
naturlig del i sin dagliga verksambhet,
till exempel vid beslutsfattande och
arbetsledning. De kan i sin tur ofta
ldgga ut uppgifter pa andra arbetsta-
gare. Uppgifterna behover fordelas pa
bestiamda personer eller befattningar.
Det ar viktigt att en uppgift inte faller
mellan stolar, gloms bort eller att sam-
ma uppgift liggs pa flera personer. Det
ar ocksa viktigt att bestimma vad som
skall gilla till exempel vid sjukfranvaro
och semester. Uppgifterna bor beskri-
vas sa tydligt som mojligt, sirskilt nér
verksamheten ér rorlig eller bedrivs pa
olika platser. Det bor vid varje tillfille
st klart for alla berorda arbetstagare
vem som skall gora vad i arbetsmiljo-
arbetet.

Befogenheter och resurser
Befogenheter giller ritt att fatta beslut
och vidta atgirder. Resurser ir eko-
nomiska medel, tillgang till personal,
utrustning, lokaler, tid och kunskaper.
Om en arbetstagares befogenheter,
kunskaper eller tid inte rdcker for en
tilldelad arbetsuppgift, ar det viktigt
att han eller hon vénder sig till sin
chef och begir forandring. Det kan bli
nodvindigt att arbetstagaren franséger
sig uppgiften. Detta kan goras helt
informellt men behover uttryckas klart
och tydligt. Om uppgiftsfordelningen
har gjorts skriftligt 4r det ofta viktigt
att arbetstagaren ocksa fransiger sig
uppgiften skriftligt.

Kunskaper

Chefer och arbetsledande personal
har avgorande betydelse for att arbets-
forhallandena skall vara tillfredsstil-
lande och for att ohilsa och olycksfall
skall forebyggas. De behover dérfor
gedigna kunskaper om arbetet, risker-

na i arbetet och atgirder for att fore-
bygga skador. Det ar viktigt att de har
god insikt i hur ménniskor reagerar i
olika situationer och att de ér insatta

i de hélsomaéssiga effekterna av till
exempel hog arbetsbelastning, 6vertid,
kriankande sidrbehandling, vald och
hot och missbruk. De bor da littare
kunna ge arbetstagarna det stod som
de behover. Chefer och arbetsledan-
de personal behover ha kunskaper

om vilka bestimmelser som finns pa
omradet och hur dessa skall tillim-
pas i verksamheten. Regler som har
betydelse for arbetsmiljon ar frimst
arbetsmiljolagen, arbetsmiljoforord-
ningen och foreskrifter frin Arbetar-
skyddsstyrelsen och Arbetsmiljover-
ket. Foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljoarbete dr grundldggande
for arbetsmiljoarbetet. De beskriver
hur arbetsgivaren skall arbeta med
arbetsmiljon. Vilka atgédrder som ar-
betsgivaren kan vidta for att forebygga
ohilsa och olycksfall framgar av andra
foreskrifter om arbetsmiljon. Kollek-
tivavtal som giller for verksamheten
kan ocksa innehélla bestimmelser av
betydelse for arbetsmiljon. Andra reg-
ler av betydelse for arbetsmiljon &r ar-
betstidslagen, diskrimineringslagarna,
jamstélldhetslagen och tobakslagen.
Beroende pa verksamhetens art kan
dven annan lagstiftning ha betydelse.
Vanliga risker i arbetsmiljén framgar
av foreskrifterna fran Arbetarskydds-
styrelsen och Arbetsmiljoverket.
Bestdmmelserna giller bade fysiska,
psykologiska och sociala faktorer. For
att kunna bedéma vilka risker som
finns i den egna verksamheten behover
arbetsforhéllandena undersokas
regelbundet och systematiskt. Chefer
och arbetsledare bor ha kunskaper om
sambandet mellan riskerna i arbets-
miljon och vad dessa kan leda till i
form av ohilsa och olycksfall.
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Kompetens

Arbetsgivaren fordelar vanligen
uppgifterna i det systematiska arbets-
miljoarbetet pa chefer och arbetsle-
dare. For att dessa skall kunna utfora
uppgifterna pa ett bra sétt behover
uppgifterna ingd som en naturlig del i
deras arbete. Chefer och arbetsledare
bor kunna genomféra dtgérder som
ligger i linje med deras personalansvar
och ansvar for arbetsledning. Det gil-
ler till exempel att ge introduktion och
instruktioner, fortydliga arbetsupp-
gifter, hjélpa till med prioritering av
arbetstagarnas arbetsuppgifter och att
ge stod och aterkoppling. Chefer och
arbetsledare bor kunna genomfora
undersokning av arbetsforhallandena
genom enskilda samtal, personalmo-
ten och skyddsronder. Dérigenom kan
klarlaggas om arbetsforhéllandena
behover fordandras. Enskilda samtal
behover ofta genomforas for att bedo-
ma behovet av arbetsanpassning och
rehabilitering. Chefer och arbetsle-
dare bor kunna gora en forsta, grov
riskbedomning efter samtalen och
motena. I regel behover chefer och ar-
betsledare ocksa kunskaper om andra
vanliga metoder for undersokning och
riskbedomning.
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Uppgiftsfordelning och ansvar
Arbetsgivaren behover hela tiden ha
klart for sig att uppgiftsfordelningen
fungerar bra och gora dndringar i for-
delningen nir det behdvs. Uppgiftsfor-
delning innebir inte att den som fatt
uppgifter automatiskt blir straffad vid
en arbetsolycka eller sjukdom i arbe-
tet. Fordelningen innebir alltsa inte
att arbetsgivaren kan bestimma vem
som skall straffas om till exempel en
olycka intréaffar. Detta ansvar faststélls
av domstol. Om en olycka leder till
atal och domstolsbehandling, kan

det ha stor betydelse for domstolens
bedomning om den atalade haft
tillrdckliga kunskaper och tillrickliga
befogenheter och resurser for sina
uppgifter.
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Returnering av
delegation

Jag, som genom delegering har arbetsgivaransvar for arbetsmiljouppgifter och ansvar inom:

(Forvaltning/avdelning/enhet och namn)

returnerar hidrmed mitt arbetsgivaransvar for nedan angivna arbetsmiljofraga till
min ndrmaste chef:

(Chefens namn)

som i sin befattning som:

har det overgripande ansvaret for beslut och forutsittningar som paverkar arbetet
och arbetsmiljon.

Returneringen avser:

Med anledning av:

anser jag att de befogenheter och resurser jag har inte ricker till for att 16sa uppkomna arbetsmiljoproblem och vidta de
atgérder jag ir skyldig till enligt
min delegation.

Datum: Underskrift:

>
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