
Chefens vardag
Distansutbildning
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Webbseminarium 
för
skyddsombud

Välkommen till distansutbildningen
Chefens vardag

Dag 1



Vilka är vi?
Skriv i chatten!

► Jag heter….

► Jag jobbar…

► Jag har varit chef sedan….

► Min favoritplats är….



Förslag på förhållningssätt

 Delar med oss 

 Lyssnar aktivt 

 Ställer frågor (i chatt eller i bild)

 Är öppna, nyfikna och närvarande

 Har tålamod och visar respekt

 Har roligt tillsammans

 Håller tider och tar pauser

 Det som sägs här stannar här

Vad är viktigt 
för dig?



►Chefers förutsättningar

►Chefers arbetsmiljö

►Chefers villkor

►Chefers rättigheter och skyldigheter

►Chefers rätt att organisera sig fackligt

►…

►Vilken är den viktigaste fackliga frågan för chefer tycker du?

Chefens vardag handlar om



Syfte

► Dina arbetsförhållande som chef och som 
anställd

► Ditt ansvar som chef 

► Förutsättningarna för dig som chef

► Hur du kan ha nytta av Vision i din roll som 
chef



►Efter utbildningen ska du ha kunskap om

Villkoren som anställd ur ett chefsperspektiv

De arbetsmiljöfaktorer som är speciella för chefer

Löneprocessen, både i rollen som chef och anställd

Vikten av bra förutsättningar och stöd

Visions erbjudande till chefer

Mål



Din roll under 
utbildningen

Ta ansvar för ditt lärande

Delta aktivt

Bidra till andras lärande

Erfarenhetsutbyte

Delaktighet

Variation

Erfarenhet



Hur är en bra chef?

Vad gör en chef till en bra chef? 

Har du någon chefsförebild?

Diskussion i grupprum

Den bra chefen







Vision som fackförbund



Dags för lunch!



►Skyldighet att utföra arbetsmiljöuppgifter

►Regleras genom lagar och föreskrifter och interna styrdokument

►Fördelning av arbetsmiljöuppgifter

►Utbildning är en förutsättning för att bedriva arbetsmiljöarbete

Arbetsmiljöarbete för dig som chef



Regelträdet – Hur hänger det ihop?



Arbetsmiljöområden

Fysisk arbetsmiljö Organisatorisk 
arbetsmiljö Social arbetsmiljö

Digital arbetsmiljö Existentiell 
arbetsmiljö
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Mitt ansvar som chef

Arbetsmiljölagen säger: 

Vidta alla åtgärder..

Undersöka, undanröja risker

Samverka 

Erbjuda företagshälsovård

Instruera och informera

Arbetsanpassa, rehabilitera



2023-05-12
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2023-05-12
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Vad är dina förutsättningar?

Har jag uppgifter som är starkt 
psykiskt påfrestande? 

Hur är mina förutsättningar 
utifrån krav-kontroll-stöd 
modellen? 

Vad kan förbättras?

Diskussion



► Vision Chefstest (learnways.com)

Ta pulsen på dina
förutsättningar som chef



Vi tar en paus!
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Dina rättigheter
Befogenheter

Resurser

Kunskaper och kompetens

AFS 2015:4 stärker din rätt till;

Professionell handledning 

Information och utbildning

Stöd från chefer och kollegor

Rutiner att hantera krävande 
situationer, hot och våld etc



Fördelade arbetsmiljöuppgifter 
- kontra straffansvar

= STRAFFANSVARET 
bedöms av domstol,

flyttas uppåt i linjen

om det bedöms råda 
bristande förutsättningar 

- vid tillräckliga 
förutsättningar 

ligger straffansvaret kvar 
hos aktuell chef.

2023-05-12
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= Fördelning  av 
arbetsmiljöuppgifter 
till chefer, från 
de/den som har 
arbetsmiljöansvaret
enligt 3 kap AmL och 
6 § SAM

Arbetsplats

Enhetschef

Mellanchef B

Mellanchef A

Nämnd/ 
Styrelse
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Vad är viktigt för dig?

Vad värdesätts på din arbetsplats?

Hur många medarbetare kan en chef ha?

Bra chef viktigare än lönen?
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Tillgänglighet och möten

I vilken utsträckning är du 
tillgänglig?

Finns förväntningar?

Hur upplever du era 
möten?

Reflektion



►Tydlighet

► Prioritering

►SMARTARE-mål

►Bättre möten

Verktyg



►Från idag tar jag med mig…

►Imorgon ska jag…

Reflektion
Oavslutade meningar
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Webbseminarium 
för
skyddsombud

Välkommen till distansutbildningen
Chefens vardag

Dag 2
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Enskilda 
avtal

Lokala 
kollektivavtal 

Centrala kollektivavtal 

Sveriges rikes lag –

arbetsrättsliga lagar

EU – EG-rätten, direktiv och

förordningar

Lag och 
avtal Börja, sluta, lön, semester

Arbetstid, samverkan etc

OB, Övertid, Bilersättning,
försäkring, pension 
trygghetsråd eller motsvarande

Jämställdhet, semester, 
sjuklön, anställnings-
skydd, medbestämmande,

arbetsmiljö etc



Ditt anställningsavtal

► LAS?

► Tills vidare?

► Provanställning?

► Förordnande?

► Anställningsform?

► Övertid?

► Semester?

► Anställningsavtal?

► Förmåner?

► ….?



► Hur ser ditt avtal ut?

► Anställningsform

► Övertid

► Förmåner mm.

Diskussion



Villkor som regleras i 
kollektivavtal

Arbetstider, flextid

Lönerevision

Ledigheter

Tjänstepension

Försäkringar

Uppsägningstider

Föräldralönetillägg

Ob-tillägg, jour- och 
beredskapsersättning.

Övertidsersättning

Extra semesterdagstillägg

Inflytande/samverkan
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Mitt ansvar som chef

Chefspolicy 

– finns det?
Hur ser den ut?

Mitt anställningsavtal

Hur ser det ut?

Arbetsmiljödelegation

– finns det?

Hur ser den ut?
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Struktur

Löneprocessen – som lönesättande chef
Vad är en lön?

Marknad

Individuell

• Tjänstens art och ansvarsnivå
• Utbildningskrav 

• Utbud/efterfrågan
• Opinionsbildning/politik

• Prestation
• Lönesamtalet 

Överläggning Lönesamtal Avstämning
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Löneprocessen

Lönepolitik

Genomslag

Lönebildning

Samtalsmodellen

Förutsättningar;

Gott ledarskap

Acceptans i verksamheten

Tydliga spelregler
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Mål, föregående 
period?

Medarbetarens 
insatser

Tidigare 
dokumentation 

Hänt sedan sist?

Överenskommelser?

Vad har fungerat?

Övergripande mål

Lista på  
frågeställningar 

Individuella mål 

Förbered dig! 
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Har du fungerande lönekriterier att utgå ifrån i samtalen?

Hur kan du skapa förståelse och acceptans för lönekriterier?

Vilket inflytande har du i löneprocessen?

Är dina befogenheter tydliga?

På vilket sätt kan du som chef påverka löneutrymmet?

Hur ser ditt stöd ut i löneprocessen?

Reflektera
Reflektion



Dags för lunch!
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Löneprocessen - Den egna lönesättningen

Självskattningstest

Sid 4 i utbildningsmaterialet

Använd papper och penna



Förbered ditt eget samtal! 

Ta reda på lönestatistik

Kartlägg din 
utveckling

Gör din egen 
värdering

Överenskommelser?

Dina 
verksamhetsresultat

Tidigare anteckningar

Vill du ha Vision 
som bollplank?

Individuella mål 

Vad ska göra för att få den 
lön du tycker du är värd?



Exempel på 
chefskriterier

Den politiskt styrda   
organisationen/styrelsen

Resultatorientering

Beslutsfattande

Visionärt, strategiskt tänkande

Engagerat ledarskap

Social förmåga

Kommunikation

Självkännedom, självinsikt

Hälsofrämjande ledarskap
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Kloka ord från förr…

”Det är visserligen berömvärt att hjälpa de sjuka att bli 
friska, men det är lika berömvärt att förmå de friska att 
förbli friska” 

Hippokrates 400 f.v.t.

Den friska chefen



KASAM - Existentiell arbetsmiljö

KASAM
►Känsla av sammanhang

► Begriplighet
► Hanterbarhet
► Meningsfullhet

Meningsfullhet

Begriplighet

Hanterbarhet



Åtta friskfaktorer för en bättre 
arbetsmiljö
Friskfaktorer

► ”Arbeta hellre för ökad arbetsglädje och bättre 
arbetsmiljö än mot dålig arbetsmiljö”

► Vad gör vår arbetsmiljö bra?

► Vilka är våra friskfaktorer?

Källa: Sunt arbetsliv



Poll: Vilken friskhetsfaktor ser du som absolut 
viktigast i din arbetssituation?

►Utvecklad kommunikation, högt i tak

►Hjälp att prioritera vid knappa 
resurser

►Möjligheten att utvecklas och växa i 
arbetet

►Det systematiska arbetsmiljöarbetet 
införs strukturerat i verksamheten

►Positiva, tillgängliga och rättvisa 
ledare 

►Rolltydlighet med tydliga 
förväntningar och mål 

►Positiv socialt klimat

►Allas delaktighet



Allt det här får du som medlem i Vision Chef



En inkomstförsäkring i världsklass



► Personliga ombudsmän för chefer

► Chef Direkt

► Chefsombud

► Fackliga företrädare

► Skyddsombud

► Chefsstrateg

► Förbundsordförande

Visions stöd till 
chefsmedlemmar



Visions organisation

Visions 
medlemmar

Visions 
lokala avd, 
klubbar och 
sektioner

Förbunds-
kongress 
2024

Förbunds-
råd 2026

Förbundsstyrelsen



► Visions seminarier
► Arbetsrätt
► Arbetsmiljö
► Lön
► Ledarskap

► Utbildning hos IHM
► Ledarskapsutbildning i två dagar
► Rabattavtal IHM15%

► Ny som Chef
► Utbildning för dig som är ny som chef

https://vision.se/chef/vart-chefserbjudande/utbildning-och-
natverk/

Kurser och seminarier



► Tidningen för chefsmedlemmar

► Papperstidning

► Nättidning

► https://vision.se/chefenifokus/

► Handlar om dig

► Lämna gärna tips till tidningen!

Chefen i fokus



Bikupa

Skulle du rekommendera ett 
medlemskap i Vision till dina 
kollegor?

Vilken är din viktigaste fackliga fråga 
för chefer?

Vet du vart du ska vända dig om du 
vill ordna en chefsträff för dina 
chefskollegor?



► Personlig ombudsman för chefer

► Chef Direkt

► 0771-360 600

► chefdirekt@vision.se

Fråga vad du vill!



Vägmärken



Kursintyg



Tack och lycka till!



Reflektion
LEGO

►Läget

►Energi

►Guldkorn

►Orosmoln



Vi tar en paus!



Dags för lunch!


