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§1 Overenskommelse

Parterna har genomfort forhandlingar och tréffat 6verenskommelse om
nytt avtal samt dndringar av 16neavtalet enligt bilaga 1. For att stodja
och utveckla tillimpningen av 16neavtalet och gora uppfoljningar m.m.
med hjilp av den partsgemensamma lonestatistiken har parterna bildat
en lonestrategisk styrgrupp enligt bilaga 2. En beskrivning av
Vardforetagarnas dtaganden avseende lonebildning, enligt bilaga 3.

Parterna konstaterar att det for avtalsperioden 2023-2025 tecknats ett for
arbetsmarknaden normerande kostnadsokningsmérke om totalt 7,4 %.
Det normerande mirket har stor pdverkan pé 1onedkningstakten och
géller dven for foretagen 1 vara branscher. Det ér parternas gemensamma
avsikt att avtalet over avtalsperioden ger likvardiga lonedkningar som
for arbetsmarknaden 1 stort.

Det 16neavtal parterna tecknat for perioden 1 juni 2023 — 31 maj 2025 é&r ett
dialogavtal. Lonedkningstakten bygger pé lokal 16nebildning dér 16n och
l6neutveckling bestdms i foretagets 16neprocess utifrdn foretagets



§2

§3

§4

§5

l6nestrategi, foretagets ekonomiska och marknadsméssiga forutséttningar.
Lonedkningstakten bygger dven pa hur vdl medarbetaren uppfyllt
forvantningarna enligt 16nekriterierna. Det dr dven parternas gemensamma
uppfattning att 16nebildningen &r langsiktig vilket innebér att stora
variationer, for att till exempel 16sa tillfélliga strukturella problem enskilda ar
bor undvikas.

Vid inférande av Flexpension i Tjénsteforetag minskas det lokalt tillgdngliga
l6nedkningsutrymmet med den avséttning som gors respektive ar.

Parterna har enats om att gemensamt se dver branschens tillimpning av
semesterledighet samt forutsattningar och konsekvenser av ett eventuellt
inférande av en s k semestertrappa.

Med anledning av Huvudavtalet har parterna konstaterat ett behov av att
mellanvarande kollektivavtal om allménna anstéllninsgsvillkor anpassas.
Overenskommelse trdffas om &ndringar i mellanvarande kollektivavtal enligt
bilaga 4.

Parterna har enats om en redaktionell &ndring av avtalets allmdnna villkor
enligt bilaga 5.

Giltighetstid

Parterna dr Overens om att avtalet géller fr o m 1 juni 2023 t o m 31 maj 2025.
Sdgs inte avtalet upp av part senast 2025-02-28 {or att upphdra 2025-05-31
forldngs avtalet med ett &r i1 sdnder med tre ménaders uppsagningstid.

Stockholm den 29 juni 2023

Vid protokollet

Gabriella Nordgren

Justeras

Christine Sorselius Kjell

Per Ostlund

Svahn



Bilaga 1

Loneavtal Vision

Loneavtal for bransch Foretagshélsovéard (D) mellan Vardforetagarna och Vision.

1. Avtalets omfattning

Avtalet giller for medlemmar i ovanstiende forbund som ar anstéllda i foretag
anslutna till Foreningen Vardforetagarna, om de lokala parterna inte kommer
Ooverens om annat.

2. Avtalets utgangspunkt

Den individuella 16nen och loneutvecklingen ska bero pa medarbetarens prestation
och uppnadda resultat. Det forutsétter en aterkommande dialog om 16n och
loneutveckling mellan medarbetaren och den lonesittande chefen.

Lon och loneutveckling bestdms 1 foretagets 1oneprocess utifran foretagets
l6nestrategi, lonestruktur, ekonomiska och marknadsméissiga forutsattningar samt
hur vil medarbetaren uppfyller individuella mal och foretagets 16nekriterier enligt
avsnitt 3.

Detta loneavtal innehéller inga garanterade 16nedkningar. I stéllet &r intentionen
att stimulera till utveckling for bade individen och foretaget. Genom utveckling
kan savél verksamhetens resultat som kvalitet forbéttras. Ett kat resultat for
verksamheten skapar forutsittningar for en hogre 16neutveckling for individen.
Lonebildningen ska ses 1dngsiktigt vilket innebér att stora variationer enskilda ar, i
syfte att 10sa tillfalliga strukturella problem, bor undvikas.

3. Lonekriterier

Foretagets lonekriterier utvecklas med utgangspunkt frdn medarbetarens:
- arbetsuppgifter
- kompetens och engagemang
- prestationer och resultat utifran uppsatta méal
- individuella utveckling
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Det ankommer pa arbetsgivaren att tydliggora lonekriteriernas innebord for
medarbetaren. Detta i syfte att mojliggora for individen att kunna bidra till att
foretagets lonepolitiska mal uppnas. Att sambandet mellan medarbetarens bidrag
till malen och den egna loneutvecklingen ar tydligt dr vésentligt for en lyckad
16nebildning. Lonekriterierna far inte vara diskriminerande. Osakliga
loneskillnader ska elimineras. Forédldralediga ska lonesattas utifrdn bedomningen
av hur de uppfyllde kriterierna innan ledigheten.

4 Loneprocessen

Lonerevision ska genomforas vid samma tidpunkt varje ar om inte foretaget och
den fackliga organisationen bestimmer annat. Om ingen annan tidpunkt bestdms
ska tidpunkten for den érliga lonerevisionen vara den 1 juli.

Foretaget ansvarar for [oneprocessen som bor bedrivas i foljande tre steg:

Steg 1 Planering:
Utifran foretagets lonestrategi, som bl.a. kan grundas pa en 16neanalys, planeras
loneprocessen och nedanstaende punkter diskuteras med 16neséttande chefer,
medarbetare och lokal facklig part, diar sadan finns:

- eventuella fordndringar efter uppfoljning av tidigare ars 16neprocess

- foOretagets strategi for 16n och 16neutveckling

- tidsplan och formerna for &rets l1oneprocess

Steg 2: Dialogen chef — medarbetare
Lonesamtal fors mellan Ioneséttande chef och medarbetare enligt avsnitt 5 i detta
avtal.

Steg 3: Uppfoljning
Foretaget behdver folja upp 16neprocessen efter avslutad 16nerevision, 1 syfte att
forbattra processen.

For att folja 1oneutvecklingen pa foretaget ska lokal facklig foretradare efter
begéran, 1 samband med I6nerevisionen, ta del av 16n och 16neutfall for sina
medlemmar.

5 Lonesamtal

Foretagets loneprocess bygger pa en kontinuerlig dialog mellan l16neséttande chef
och medarbetaren om forvantningar, arbetssituation, resultat och 16n.

I I6nesamtalet far medarbetaren en individuell aterkoppling. Det ér i Ionesamtalet
som chefen meddelar och motiverar den nya I6nen. Lonesamtalet syftar till att
tydliggdra for medarbetaren hur 16nen sétts och hur medarbetaren kan piverka
l6nen. Lonesamtalet har d&ven som syfte att uppna forstéelse for vad som ligger till
grund for loneutvecklingen.



Om en medarbetare som en foljd av lag maluppfyllelse eller tillimpningen av
lonekriterierna far ingen eller avvikande lag 16nedkning vid l16nerevisionen ska
sarskilda overldggningar foras mellan chef och medarbetare om vad som krévs for
en battre 1oneutveckling i framtiden.

6 Forstarkt lonesamtal

Om kvaliteten 1 16nesamtalet inte upplevs som tillfredsstidllande kan medarbetaren
begéra ett forstiarkt lonesamtal. Vid sddant forstarkt Ionesamtal kan medarbetaren
bistas av lokal eller annan facklig fortroendeman och loneséttande chef kan bistas
av ytterligare arbetsgivarrepresentant. Forstarkt lonesamtal ska begéiras av
medarbetaren inom tva veckor fran det ny 16n meddelats och innehélla en
motivering till varfor forstirkt I6nesamtal 6nskas.

7 Lonekonsultation

Vid oenighet om l6neprocessen ska de centrala parterna konsulteras. Om sa
onskas kan en partsgemensam I6nekonsultation genomforas av centrala parter.
Syftet med den centrala konsultationen ar att klargora avtalets intentioner och att
lokala parter ddrefter kan fortsétta den lokala I6neprocessen.

8 Central forhandling

Det ligger 1 avtalets anda att parterna vinnlagger sig om att komma overens. Om
enighet inte kan uppnés kring den lokala l6neprocessen kan central férhandling
begéras av endera parten. Central forhandling ska pakallas senast tre veckor efter
den lokalt faststdllda lIonerevisionstidpunkten enligt foretagets tidplan eller efter
genomford central konsultation.

Anmdrkning

Innan den lokala loneprocessen avslutas i oenighet ska foretaget kontakta
Vardforetagarna for radgivning kring avtalets intention och den fortsatta
processen.

Parterna i den centrala forhandlingen kan hédnskjuta fraga till den 16nestrategiska
styrgruppen gruppen for utlatande. I avvaktan pd den lonestrategiska styrgruppens
utlatande ajourneras den centrala forhandlingen. Om nigon av de centrala parterna
trots central forhandling inte anser att avtalets intentioner har foljts lyfts fragan till
den lonestrategiska styrgruppen som ger ett slutligt utldtande.

2023-06-27



9 Lonestrategisk styrgrupp

Centrala parter utser en lonestrategisk styrgrupp som har till uppgift att stodja
tillimpningen av I6neavtalet och gora uppfoljningar bl.a. med hjilp av den
partsgemensamma lonestatistiken.

Den lonestrategiska styrgruppen ska dven ge slutligt utlatande vid oenighet 1
samband med central forhandling. Om frga hénskjuts till den 16nestrategiska
styrgruppen har gruppen en manad pa sig att avge yttrande.



Bilaga 2

Uppdragsbeskrivning till den Ionestrategiska
styrgruppen

Centrala parter utser tva deltagare var till den 16nestrategiska styrgruppen.
Gruppen ska ha minst tvd mdéten per ar.

Gruppen har till uppgift att stodja och utveckla tillimpningen av 16neavtalet
genom att t.ex. ordna aktiviteter, utbildningar eller ta fram stoddmaterial. Gruppen
ska dven gora uppfoljningar av 16n- och loneutveckling med hjélp av den
partsgemensamma lonestatistiken och foresla atgarder dér gruppen sa anser
nddvindigt.

Gruppen kan dven pé begiran ge slutligt utlitande vid oenighet 1 samband med
central forhandling.
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Bilaga 3
Beskrivning av de aktiviteter som Almega,
Vardforetagarna atar sig att genomfora

Almega Viérdforetagarnas dtagande for bransch D

Véardforetagarnas ansvar vid lokal oenighet

For att védrna intentionen i avtalet atar sig Vardforetagarna att vid lokal
oenighet verka for att, 1 samrdd med central arbetstagarorganisation, finna
16sningar som ér tillfredsstdllande for bada parter lokalt.

Vidare atar sig Vardforetagarna att 1 sin rddgivning formedla vérdet av att
dokumentera vari lokal oenighet bestar for att underlitta for parterna att
rekommendera 16sningar.

Tillsatta deltagare i den lonestrategiska styrgruppen
Den Ionestrategiska styrgruppen ska bestd av fyra ledamoter varvid Almega
Vardforetagarna och Vision utser tvé ledamoter var.

N& ut med avtalets intention via HR-niitverk, Arbetsgivarnytt samt
Arbetsgivarguiden.

Almega Vardforetagarna atar sig att sprida information om nytt
kollektivavtal/loneavtal genom befintliga kanaler sa som Arbetsgivarnytt,
Arbetsgivarguiden samt via redan etablerade HR-nétverk.

Avtalsgenomgingar/webbinarier om nytt kollektivavtal/loneavtal

Almega Vardforetagarna bjuder in Vardforetagarnas medlemsforetag till
kostnadsfria webbinarier i syfte att ha avtalsgenomgéngar och sprida kunskap
om nytt kollektivavtal/Ioneavtal.

Lonenitverk — utbyte om goda exempel

Almega Vardforetagarna etablerar nytt ndtverk om I6nebildning 1 syfte att dels
sprida intentionen i I6neavtalet, dels ha ett utbyte om goda exempel foretagen
emellan. Lonenitverket kan dven nyttjas for att sprida aktuell information om
loneprocessen.

E-learning om loneprocessen

Almega Vardforetagarna atar sig att ta fram en e-learningutbildning om
loneprocessen enligt intentionen 1 Ioneavtalet. Materialet som ligger till grund
for e-learningutbildningen ska utgd ifran det partsgemensamma material som
anvénds vid partsgemensamma Ionekonferenser.

Partsgemensamma lonekonferenser

Centrala parter ska under perioden 2023-2024 gemensamt genomfora
partsgemensamma lonekonferenser 1 syfte att sprida intentionen 1 loneavtalet.
Parterna tar gemensamt fram material for de partsgemensamma



lonekonferenserna infor dessa.

e Utveckla lonestatistisk uppfoljning
Centrala parter ska senast 1 oktober arligen gemensamt f6lja upp hur
l6neavtalet tillimpas. Uppfoljningen ska omfatta att ta fram
loneutvecklingstakten bade kollektivt och for enskilda yrken, samt en analys
av eventuella bortfall. Uppfoljningen kan dven avse hur 16nedkningar
fordelats, hur 16nespridningen paverkats samt hur l6neprocessen upplevts.

Avsikten med uppfoljningen &r att f4 kinnedom om hur I6neprocessen
fungerat och ge feedback till lokala parter hur 16neavtalet tillampats. Parterna
ser Over nuvarande 16nestatistikavtal med Vision.

e Studiebesok for att identifiera behov av ytterligare insatser
Almega Vardforetagarna atar sig att gora studiebesok hos olika
medlemsforetag i syfte att forstd om intentionen i avtalet f6ljs samt for att
identifiera eventuella behov av ytterligare insatser.
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Bilaga 4

§1.

§ 2.

§ 3.

§4.

§ 5.

§ 6.

Med anledning av Huvudavtalet har parterna konstaterat ett behov av att
mellanvarande kollektivavtal om allmédnna anstéllningsvillkor anpassas.
Overenskommelse triffas om fndringar i mellanvarande kollektivavtal enligt
foljande.

Befintlig text 1 avtalen om allménna anstéllningsvillkor fran tidigare
overenskommelse om Omstéllningsavtal mellan Svenskt Néringsliv (SAF) och PTK
1994, underbilaga 1 (Bilaga 3) utgar.

Text fran kapitel 3 §§ 8 och 9 inklusive anmérkningar i Huvudavtalet samt
anmirkning enligt § 4 nedan fOrs in i allminna anstéllningsvillkor pd mellanvarande
kollektivavtalsomrdden enligt (Bilaga 4). Regleringen i allménna anstéllningsvillkor
ska folja Huvudavtalets reglering. Det innebér att om Huvudavtalet upphor att gélla,
upphor dven likalydande reglering i kollektivavtal om allménna anstillningsvillkor.
Om texten i Huvudavtalet dndras ska likalydande dndring goras i kollektivavtal om
allménna villkor.

Texten 1 bilaga 4, fors in 1 § 14 mom 4 1 kollektivavtal om allménna
anstéllningsvillkor.

Under rubriken dr en anmérkning inford, varvid § 8 x och § 9 y ersétts med
numrering enligt kollektivavtals avtalsstruktur. Anmérkningen har f6ljande lydelse:

“Texten i § x och § y hirror fran Huvudavtal om trygghet, omstéillning och
anstillningsskydd. Om regleringen 1 Huvudavtalet éndras eller upphor att gélla for
detta avtalsomrade, giller detsamma avseende likalydande regleri § x och § y

Hénvisningar till ”Omstillningsavtalet” 1 kollektivavtalen ersétts av hanvisningar till
Huvudavtalet nér det 4r Huvudavtalet och inte Omstéllningsavtalet som asyftas.

Parterna ar 6verens om att brott mot dessa bestimmelser 1 allméanna villkor inte kan
foranleda skadestandsansprék.



Bilaga 3
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Bilaga 4

Turordning vid uppséigning pa grund av arbetsbrist

Anmdrkning

Texten i § 14 Mom 4.1 och 4.2 hérrdr fran Huvudavtal om trygghet, omstillning
och anstdllningsskydd. Om regleringen i huvudavtalet &dndras eller upphor att
gilla for detta avtalsomréde, géller detsamma avseende likalydande reglerna i §
14 Mom 4.1 och 4.2

Mom 4.1

De lokala parterna ska vid aktualiserad personalinskriankning virdera
arbetsgivarens krav och behov i bemanningshénseende. Om dessa behov inte
kan tillgodoses med tillimpning av lag ska faststéllandet av turordning ske med
avsteg frén bestimmelserna i1 anstillningsskyddslagen.

De lokala parterna ska dirvid gora ett urval av de anstillda som ska sdgas upp sa
att arbetsgivarens behov av kompetens sérskilt beaktas liksom arbetsgivarens
mojligheter att bedriva konkurrenskraftig verksamhet och dirmed bereda fortsatt
anstéllning.

Det forutsitts att de lokala parterna pa endera partens begéran traffar
overenskommelse om faststdllande av turordning vid uppségning med
tillimpning av 22 § anstillningsskyddslagen och de avsteg fran lagen som
erfordras.

De lokala parterna kan ocksa med avvikelse fran bestimmelserna i 25-27 §§
anstéllningsskyddslagen 6verenskomma om turordning vid ateranstillning.
Dérvid ska de ovan ndmnda kriterierna gilla.

Det aligger de lokala parterna att pa begdran fora forhandlingar som séags i
foregdende stycken liksom att skriftligen bekréfta triffade dverenskommelser.

Enas inte de lokala parterna, dger forbundsparterna om endera begér det, traffa
overenskommelse i enlighet med ovan angivna riktlinjer.

Det forutsitts att foretaget infor behandlingen av fragorna som berorts 1 denna
paragraf tillhandahéller den lokala respektive forbundsavtalsparten relevant

faktaunderlag.

Anmirkning



Utan lokal eller central 6verenskommelse enligt ovan kan uppségning pa grund
av arbetsbrist respektive ateranstéllning provas enligt lag med iakttagande av
forhandlingsordningen.

Svenskt Naringsliv och PTK noterar att samtliga berérda PTK-férbund enats om
att 1 foretag befintliga tjdnstemannaklubbar respektive av tjdnsteménnen utsedda
representanter inom PTK-omradet kan betrdaffande detta avtal och betrdffande
frdgor om personalinskrankning enligt avtalen om allménna anstéllningsvillkor
gentemot arbetsgivaren foretrddas av ett gemensamt organ, PTK-L. Detta organ
ska anses vara "den lokala arbetstagarparten" i de nimnda avtalen. PTK-L ska
dven anses vara "den lokala arbetstagarorganisationen" enligt
anstéllningsskyddslagen.

Mom 4.2

Om avtal om turordning vid uppségning pd grund av arbetsbrist inte kan triffas
far arbetsgivaren vid berord driftsenhet och avtalsomrdde undanta tre
arbetstagare. De salunda undantagna har foretriade till fortsatt anstéllning.

Arbetsgivare som endast har en driftsenhet kan vid tillimpning av forsta stycket istéllet vilja
att undanta totalt fyra arbetstagare for samtliga avtalsomraden.

Vad avser situationen att flera driftsenheter sammanlagts till en gemensam turordning
genom tillimpning av 22 § tredje stycket anstdllningsskyddslagen, ska antal vid tillimpning
av fOrsta stycket vara tre arbetstagare plus en arbetstagare per driftsenhet som omfattas av
sammanldggningen utdver den forsta driftsenheten, per avtalsomrade.

Alternativt med regleringen i forsta, andra och tredje stycket far en arbetsgivare vid berord
driftsenhet och avtalsomrade undanta 15 procent av de anstéllda som slutligen far avsluta sin
anstéllning pa grund av arbetsbristen, innan lagturlistan faststills. Undantag enligt detta
stycke far hogst omfatta tio procent av de anstéllda vid berord driftsenhet eller driftsenheter,
per avtalsomrade.

En arbetsgivare som vid uppsidgning pa grund av arbetsbrist undantagit en eller flera
arbetstagare enligt fOrsta, andra, tredje eller fjarde stycket far inte vid berdrd driftsenhet och
avtalsomrade undanta ytterligare arbetstagare vid uppsdgning som sker inom tre ménader

darefter.

Anmiirkning
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Denna bestimmelse ersitter bestimmelsen i 22 § andra stycket anstillningsskyddslagen,
dvs. det s.k. tvaundantaget.

Med avtalsomréade avses i denna bestdmmelse kategoriklyvningen mellan arbetare och
tjdnsteman.

Vad som utgor driftsenhet regleras inte i denna bestdmmelse. Definitionen av vad som &r en
driftsenhet finns i 22 § tredje stycket anstédllningsskyddslagen, vilken bestimmelse &r
dispositiv.

Med begreppet anstillda som slutligen far avsluta sin anstéllning pa grund av arbetsbristen
avses samtliga anstéllda vilkas anstillning avslutas pa grund av arbetsbristen. Med detta
avses utover den som sdgs upp av arbetsgivaren dven den arbetstagare vars anstillning pa
annat vis upphor pé grund av arbetsbristen, t.ex. dir anstillning avslutas genom individuell
overenskommelse ddrom, genom tidigare pensionsavging och dylikt.

Avseende procentregeln ska avrundning ske matematiskt.

De arbetstagare som undantas ska enligt arbetsgivaren ha sérskild betydelse for den fortsatta
verksamheten. Arbetsgivarens bedomning i denna fraga kan inte angripas réttsligt.

Mojligheten att undanta arbetstagare fran turordningen géller enligt paragrafens femte stycke
inte 1 fall dér arbetsgivaren tidigare inom en treménadersperiod vid berdrd driftsenhet och
avtalsomrade har sagt upp arbetstagare pa grund av arbetsbrist och da anvint sig av
undantagsmojligheten. En arbetsgivare som har sagt upp en eller flera arbetstagare pa grund
av arbetsbrist och di undantagit arbetstagare fran turordningen far alltsa forst efter att tre
manader har passerat, fran det att den forsta uppsédgningen verkstillts, undanta arbetstagare
fran turordningen vid uppségning pé grund av en “ny” arbetsbrist vid en driftsenhet och
avtalsomrade som varit berdrd. Annars kan arbetsgivaren bli skadestandsskyldig for brott
mot turordningsreglerna. Det nu sagda géller bara i fall dér arbetsgivaren vid den tidigare
arbetsbristuppsidgningen faktiskt anvint sig av mojligheten att undanta arbetstagare fran
turordningen. Med begreppet berord driftsenhet och avtalsomride avses i denna
bestimmelse driftsenhet och avtalsomrade déar ndgon arbetstagare sagts upp pd grund av
arbetsbrist. Vid sammanliggning innebar det att spérren i paragrafens femte stycke endast
traffar driftsenheter och avtalsomraden dir ndgon arbetstagare faktiskt sagts upp pa grund av
arbetsbristen.



Bilaga 5
Redaktionell indring av Allminna anstillningsvillkor bransch
Foretagshilsovard

§ 14 Uppsagning

Mom 3.5 Medarbetare som fyllt 68-ar 69 ar {efter-1januari-2023-69-ar)

Oberoende av tidigare avtalad uppsédgningstid géller foljande for medarbetare som fyllt 68

- ar Fean et 2023t impas-regeln-Fran-69-ar

Anstallnmgen kan bringas att upphora vid utgdngen av den manad medarbetaren fyllt 68 69

ar (69-arfrantjanvart 2023) genom skriftlig underrittelse tvd manader innan fran
arbetsgivaren eller medarbetaren.

Anstéllningar som fortsitter efter att medarbetaren uppnatt den alder som anges i forsta
stycket kan bringas att upphdra genom att arbetsgivaren eller medarbetaren ldmnar skriftlig
underrittelse dirom. Anstéllningen upphdr da en manad efter det att ndgondera parten
skriftligen underréttat motparten om sin avsikt att avbryta anstillningen.

Varsel till facklig organisation behdver inte lamnas med anledning av avbrytandet.

Det dr mojligt att verenskomma om léngre avbrytandetid &n en ménad efter det att
medarbetaren uppnatt alder som anges i forsta stycket. Det ska uttryckligen framga av
overenskommelsen.
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