Forhandlingsprotokoll BOK 25
2025-04-10 AKV

Branschiiverenskomme“lse om lon och allmanna
anstillningsvillkor — BOK 25 Flygplatser

Parter
Sobona — Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation 4 ena sidan, samt

OFRs forbundsomrade Allmin kommunal verksamhet jamte i forbundsomradet
ingdende organisationer 4 den andra.

§ 1 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Branschoverenskommelse om 16n och
allménna anstillningsvillkor m.m. — BOK 25 — for arbetstagare for vilka géller
Branschbestimmelser — BB Flygplatser. Till avtalet hor d&ven bestimmelser
enligt foljande bilagor 1-5, ddr bilagorna 4 och 5 inte binder medlem i1
arbetsgivarorganisationen

a) Loneprocess (bilaga 1) med underbilaga: Sarskilda 1onebestdmmelser
(underbilaga 1 a),

b) Branschbestdmmelser — BB 25 Flygplatser (bilaga 2),
¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4) samt

e) Centrala parters syn pa forutsittningar for en val fungerande individuell
16nesattning (bilaga 5).
§ 2 Tillforda dndringar

Parterna dr 6verens om andringar i BOK/BB Flygplatser i enlighet med foljande
bilagor tiliforda detta forhandlingsprotokoll.

Bilaga 1 Loneprocess (bilaga 1) med underbilaga: Sérskilda 16nebestaimmelser
(underbilaga 1 a),

Bilaga 2 Utdrag av dndringar som tillfors Branschbestimmelser — BB
Flygplatser i lydelse 2024-04-01, §§ 6, 12, 14, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 24, 29, 30
samt 31.

Bilaga 3 Centrala och lokala protokollsanteckningar,
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Bilaga 4 Centrala protokollsanteckningar.

Bilaga 5 Centrala parters syn pa forutsittningar for en vél fungerande
individuell 16nesittning

§ 3 Tillimpliga villkor
Parterna konstaterar

att for berord arbetstagare tillimpas vid varje tidpunkt géllande, SAM 17,
Prellén, TRAKT-T, AGS-KL, AKAP-KR, TFA-KL, TGL-KL samt KOM-KR,
sdvida 6verenskommelse inte triffas om annat,

att bestimmelsen om partiell nedtrappningsformén for seniora medarbetare 1
AKAP-KR § 12 a dven ar tillimplig pé arbetstagare som omfattas av Sobonas
branschdverenskommelser.

§ 4 Andringar och tilligg

I kollektivavtalet ska ocksa inga de dndringar och tillagg till avtalets
bestaimmelser som parterna under avtalets giltighetsperiod tréffar
overenskommelse om.

§ 5 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna dverenskommelse ska foras
under fredsplikt.

§ 6 Giltighet och uppsigning

Savida inte sarskilt anges, giller BOK 25 for perioden 2025-04-01-2027-03-31
med en dmsesidig uppsiagningstid av 3 kalenderméanader.

Har avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid, forlings dess giltighet for en tid
av 12 kalenderméanader i sdnder med en 6msesidig uppsigningstid av 3
kalenderménader. Uppsigning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt
kollektivavtal.



§ 7 Avslutning
Forhandlingama forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sobona — Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation

F6r OFRs forbundsomride Allmin kommunal verksamhet jidmte i
forbundsomradet ingdende organisationer

Vision Akademikerférbundet SSR




) Bilaga 1 till
BOK 25 Flygplatser

Loneprocess

§ 1 Grundliggande principer for lonesittningen
Arbetsgivaren har enligt detta avtal ansvar for 16nebildningen.

Loénebildning och 16neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nir malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsittningarna
for att behalla och rekrytera personal paverkar 16ne- och anstillningsvillkoren.

Syftet #r att skapa en process dér arbetstagarens resultat och 16neutveckling
knyts samman sd att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnés. Det dr dérfor av stor vikt att kontinuerlig dialog fors mellan chef och
medarbetare om mal, forvintningar, krav, uppnidda resultat och 16n.

§ 2 Lokal loneoversyn

Lokala parter kan triffa dverenskommelse om att hantera lokal 6versyn enligt
denna paragraf pa annat sitt. En sidan 6verenskommelse ska ske i enlighet med
grundlaggande principer1 § 1.

Inledande av loneoversyn

Lénedversyn bor paborjas s tidigt som majligt i syfte att 1oneutbetalning ska
kunna ske i1 s niira anslutning som mojligt till 1 april. Arbetsgivaren ska senast
under mars manad kalla till det inledande steget i 16nedversynen, om inte annat
dverenskommits lokalt. Om s& inte sker kan arbetstagarorganisationen begéra
central konsultation enligt § 4.

Overliggning

Arbetsgivaren kallar till 6verldggning infor den forestdende l1onedversynen. Det
ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. Parterna redogor under 6verldggningen for sina 6vergripande
inriktningar for 16nedversynen samt grunderna for sina stillningstagande. I detta
ingdr att gd igenom arbetsgivarens verksamhetsmél, resultat,
konkurrenssituation, I6nsamhet, 1onepolitik, 16nestruktur samt 16nekriterier.

Vid 6verliggningen gér parterna igenom forutséttningar och en tidsplan for
l6nedversynen.
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I bilaga 5 till BOK 25 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa
forutsittningar for en vil fungerande individuell 16nesattning”. Denna bilaga ar
avsedd att anvindas som vigledning och stéd 1 den lokala 16neprocessen.

For part med centralt faststéllt utrymme i Sérskilda lonebestémmelser
(underbilaga 1 a) och ddr annan Sverenskommelse inte triffats, genomfors
16nedversynen som forhandling.

Tillimpas forhandlingsmodellen hanteras innehéllet i §verliggningen inom
ramen for forhandlingen.

De lokala parterna ska efterstriva att det finns samverkansformer som stodjer ett
aktivt arbete med de l6nepolitiska frigorna.

Vid 6verldggningen ska minnesanteckningar foras.
Loneoversyn

Dialog chef medarbetare

Chef och medarbetare for en dialog utifran verksamhetens mal och
medarbetarens prestationer. Samtalet ska tydligt koppla l6nen till individuella
resultat, 16nekriterier och 16nestruktur. Lonesattande chef ldmnar forslag pd ny
16n med motivering.

Forhandling

I fall d& 16nedversynen genomfors som forhandling har chef och medarbetare
samtal om arbetstagarens prestation och uppnadda resultat utifrdn 6verenskomna
mal och verksamhetsmal utan att ndgot forslag till ny 16n ldmnas.

Arbetsgivaren kallar till lokal forhandling angdende fordelning av
16neutrymmet. Forslaget till fordelning ska bygga pa foretagets 1onepolitik och
vil kiinda kriterier for 16neséttning som géller vid foretaget. Arbetsgivaren ska
till lokal part dverlimna forslaget till fordelning av 16neutrymmet pd individniva
och parterna ska enas om forslaget till nya 16ner.

Efter att lokala parter i forhandling faststillt nya 16ner avslutas forhandlingen
med ett protokoll till vilket de nya l6nerna bildggs.

Avstimning

Efter att forslag till nya 16ner ldmnats enligt dialogmodellen genomfors
avstimning. Vid avstimningen ska speciell uppméarksambhet dgnas at gjorda
erfarenheter av den genomforda Ionedversynen i syfte att ligga en god grund for
nésta.



Infor avstimningen ska arbetsgivaren 6verldmna det samlade 16neforslaget for
organisationens medlemmar pa individniva. De nya l6nerna bildggs
anteckningarna frin avstdmningen och &r dérefter faststéllda.

Om forslaget innebér annan atgird 4n 16n ska detta for berdrd arbetstagare
sarskilt anges.

Utdver de nya lonerna har resultatet av avstimningen inte kollektivavtals
stillning.

§ 3 Tidplan for kommande lonedversyn

Med syfte att utbetalning kan ske i sa néra anslutning till léne6versynstid-
punkten som mojligt, ska parterna i samband med innevarande ars lone6versyn
identifiera ett limpligt tillfdlle dér arbetsgivaren presenterar och samréder med
arbetstagarorganisationen om en preliminér tidplan. Detta vad giller den
nistkommande 16nedversynens forberedelser, genomforande, avstimning eller
avslut.

§ 4 Central konsultation

Endera lokal part dger mojlighet att pakalla central partsgemensam konsultation
i samtliga faser i Ioneprocessen, med syfte att stodja parterna nd samsyn.

Lonedversyn kan inte avslutas i oenighet innan centrala parter konsulterats. Om
16nedversynen avslutas i oenighet efter partsgemensam konsultation, ska
grunderna for oenigheten protokollforas.

§ 5 Central forhandling

Central part kan pékalla central férhandling senast tva veckor efter det att den
lokala 1onedversynen avslutats i oenighet.

§ 6 Lonenimnd

I de fall parterna inte kan 16sa drendet i central férhandling har central part ratt
att fora fragan till I6nendmnd. Detta ska ske senast tva veckor efter det att den
centrala forhandlingen avslutats. Namnden har att inom tvd ménader avge
utlitande. Namnden bestér av fyra ledamoéter varvid Sobona utser tva och berérd
arbetstagarpart utser tvd ledamoter.

§ 7 Fredsplikt

Forhandlingar ska foras under fredsplikt.
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_ Bilaga latill
BOK 25 Flygplatser
OFR AKV

Sarskilda lonebestammelser

Parterna har for avtalets giltighetstid enats om foljande Lonebestimmelser som
kompletterar Loneprocess:

§ 1 Lonedversyn
Loneoversynstidpunkt

1. Resultatet av 16nedversyn géller fr.o.m. 1 april, savida inte annat
Overenskoms.

Garanterat utfall

2. Arbetstagarorganisationen garanteras ett utfall i procent av sin 16nesumma
vid 16nedversyn. Lonesumman utgdrs av summan av de fasta kontanta 16nerna
for medlemmar som vid 16nedversynstillfillet ar tillsvidareanstidllda med
manadslon.

Overenskommelse kan triffas om annan berdkningstidpunkt och annan
berdkning av garanterat utfall.

Anmirkningar

1. Bestdmmelserna om garanterat utfall géller inte hos den arbetsgivare dér
arbetstagarorganisationen har farre &n 5 medlemmar.

2. For arbetsledande personal géller ett icke definierat garanterat utfall.

3. Medlemmar som har tréffat avtal om anstillning och ny 16n frdn och med den 1
januari innevarande ar ingdr inte i I6nesumman for berdkning av garanterat utfall. En
forutsittning ar att detta uttryckligen framgér av anstéllningsavtalet

4. Oavsett vad som anges i Bilaga 1 Loneprocess § 2 genomfors 16ne6versyn enligt
dialogmodellen, om inte lokala parter enas om annat.

Lonedversynen ska ske genom lokal 16nebildning med utgdngspunkt fran
Loneprocess § 1.

Garanterat utfall for 2025
3. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgor 3,4 procent.
Garanterat utfall for 2026

4. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgor 3,0 procent.



Ingen eller ringa loneutveckling

For arbetstagare som fér ingen eller ringa loneutveckling ska en handlingsplan
upprattas.
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) Bilaga 2 till
BOK 25 Flygplatser

Branschbestimmelser, Bilaga 2
§ 6 Utbildning m.m.

Mom. 1 En arbetstagare som i sin anstéllning deltar 1 utbildning, kurser,
konferenser och liknande behéller 16nen. Om utbildningen pagér hogst 7
kalenderdagar far arbetstagaren dessutom behdlla vad som skulle utgetts 1 tilligg
for obekvim arbetstid om arbetstagaren utfort sina ordinarie arbetsuppgifter.

Mom. 2 Nir en arbetstagare i anstillning deltar i utbildning utges ej
kompensation for dvertidsarbete enligt § 18. Dock far arbetstagaren for varje
genomford utbildningstimme, pa tid som inte ar ordinarie arbetstid,
kompensation med en timme for varje utbildningstimme. For tid som inte kan
kompenseras med ledighet utges i stéllet ersdttning for genomford
utbildningstimme med timlon. For manadsavlonad ersétts tiden med 1/165 av
arbetstagarens manadslon. Utbetald ersittning &r semesterlonegrundande.

Madjlighet till lokal avvikelse

Mom. 3 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan tréffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse fran denna bestdimmelse.

MGdjlighet till enskild overenskommelse (Gdller ej Transport och Seko)

Mom. 4 Arbetsgivare och arbetstagare kan tréffa 6verenskommelse om
avvikelse fran denna bestammelse.

§ 12 Arbetstid

Inledande bestdmmelse

Mom. 1 Arbetstidslagen (ATL) géller med f6ljande angivna tilldgg. Tilldgg
och avvikelser kan finnas i branschspecifika bilagor.

Genomsnittlig arbetstid

Mom. 2 Den ordinarie arbetstiden for heltidsanstilld ska vara i genomsnitt 40
timmar per helgfri vecka, om inte annat framgér av foljande stycken. D helgdag
infaller pd ndgon av dagarna mandag—lordag (s.k. latthelgdag) minskas antalet
ordinarie arbetstimmar med det antal timmar som annars skulle ha fullgjorts
sadan dag.
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Anmirkningar

1. Om en arbetstagare har fullgjort arbetstid pd annandag pingst och nationaldagen
infaller p4 en 16rdag eller s6ndag ges en ledig arbetsdag under kalenderéaret.

2. Arbetstagarens énskemal om forldggning av ledighet tillgodoses om de &r forenliga
med verksamhetens krav.

Ordinarie arbetstid som ar forlagd till vardag saval som son- och helgdag eller
till vardag och helgdag ska for heltidsanstélld vara i genomsnitt 38 timmar

15 minuter per vecka under tillimplig berdkningsperiod. Vid forldggning som
kontinuerligt treskiftsarbete ska dock den genomsnittliga arbetstiden per vecka
vara 34 timmar 20 minuter och vid forliggning som intermittent treskiftsarbete
36 timmar 20 minuter.

Omfattar den ordinarie arbetstiden enligt foregdende stycke inte samtliga
litthelgdagar r den ordinarie arbetstiden for heltidsanstilld 40 timmar per
vecka. For varje latthelgdag som arbetstagaren har forlagd arbetstid ges
kompensation med en ledig dag.

Anmirkningar

1. Vid bestimmande av sysselsittningsgrad for tillsvidareanstélld arbetstagare ska
efterstrivas att arbetstiden uppgér till minst 17 timmar per vecka.

2. Arbetstagarens 6nskemdl om forlaggning av ledig dag enligt mom. 2 tredje stycket
tillgodoses om de ar forenliga med verksamhetens krav.

Mom. 3 Med helgdag enligt mom. 2 likstills pask-, pingst-, midsommar-, jul-
och nyérsafton.

Mom. 4 Med undantag frin bestimmelserna ovan kan olika lang ordinarie
arbetstid faststillas under olika delar av &ret for att mojliggora sdsongsanpassad
arbetstid under forutsittning att i mom. 2 angivna arbetstider genomsnittligt per
kalenderér behélls.

Forldggning av arbetstid

Mom. 5 Forlidggning av ordinarie arbetstid bor vid behov anges 1
arbetstidsschema eller liknande, som Gverenskoms med foretrddare for
arbetstagarorganisationen.

Vid arbetstidsforldggning bor det, utifrdn verksamhetens behov, efterstriavas att
arbetstiden 4r sammanhallen.

Vid oenighet om arbetstidsschema kan arbetstagarorganisationen begéra
overldggning. Begiran om Gverldggning ska ha inkommit till arbetsgivaren inom
10 dagar. Om s inte sker eller om Gverldggningen inte leder till enighet
faststiller arbetsgivaren forldggningen av arbetstiden med iakttagande av denna
bestdmmelse.



Anméirkning
Denna bestimmelse ersétter 11, 12 och 14 §§ MBL.

Avvikelser fran ATL

Mom. 6 Oavsett vad som anges i ATL

a) far rast under nattarbete utbytas mot maltidsuppehall,
b) anses studieledighet inte som arbetad tid,

¢) kan for arbetstagare som arbetat allman 6vertid under kalenderaret aterforas
hogst 50 timmar allmén vertid om den anstéllde under kalenderdret tagit ut
motsvarande antal timmar 6vertidskompensation i ledig tid. Lokal
arbetstagarorganisation ska informeras om dterforandet innan detta far ske,

d) anses forlingd arbetstid, upp till motsvarande heltid, inte som mertid,

Anméirkning
Arbetstiden ersitts enligt § 18.

e) anses forskjuten arbetstid eller byte av schema inte som mer- eller vertid,

f) kan beriikning av ordinarie arbetstid, jourtid, 6vertid och mertid goras per
kalendermanad,

g) kan en berdkningsperiod omfatta hogst 16 veckor,

Anmirkning

Ordinarie arbetstid far uppga till hogst 48 timmar per vecka i genomsnitt under en
period av 4 veckor.

h) for arbetstagare som fullgor beredskap, jourtid och nodfallsévertid fér den
sammanlagda arbetstiden under varje period om sju dagar uppga till hogst 43
timmar i genomsnitt under en berdkningsperiod om hogst sex méanader,

i) kan en arbetstagares sammanhdngande veckovila vid tillféllig avvikelse
uppga till minst 24 timmar,

j) skall uttag av extra Gvertid enligt 8a § ATL foregds av lokal férhandling.

Dygnsvila

Mom. 7 Arbetstagaren har ritt till minst 11 timmars sammanhéngande ledighet
under varje period om 24 timmar (dygnsvila). Dygnsviloreglerna ir ett skydd for
arbetstagarens hilsa och sikerhet. Undantag kan dérfor endast ske enligt
forutsittningama nedan och ska féregas av en noggrann beddmning av behovet.
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En arbetstagares dygnsvila kan tillfalligt forkortas vid en of6rutsedd héndelse
som arbetsgivaren inte har kunnat forutse, paverka eller planera for. Om
dygnsvilan inskrinks har arbetstagaren ritt till kompenserande vila motsvarande
den minskade dygnsvilan. Vilan ska forldggas i samband med den dérpa
foljande dygnsvilan och vara sammanhéngande. Om det av objektiva skél inte ar
méjligt ska den kompenserande vilan forléggas sa snart som mojligt, dock senast
inom 14 kalenderdagar. Om nistkommande forlagd vila redan motsvarar den tid
som ska kompenseras anses kompensationen fullgjord. Arbetsgivaren ska
meddela arbetstagaren nir den kompenserande vilan kommer att forldggas.

Anméirkningar

1. Forst nar arbetstagaren har fatt kompenserande vila kan arbete pd grund av en ny
avvikelse ske.

2. Arbetsgivaren kan, av exempelvis arbetsmiljoskil, besluta att forldgga
kompenserande vila innan nastkommande arbetspass istéllet for den dirpa foljande
dygnsvilan.

3. Vid inskrankt dygnsvila pga. uttag av nddfallsovertid ska kompenserande vila
forlaggas s snart som méjligt, dock senast inom 14 kalenderdagar. Arbetsgivaren kan
forlanga denna period efter verldggning med lokal facklig arbetstagarorganisation. Den
kompenserande vilan ska vara dubbelt s& ldng som dygnsvilan sammanlagt inskrénkts.

Vid beredskap ska kompenserande vila for aktivt arbete som bryter dygnsvilan
forliggas si snart som mdjligt och vara sammanhéngande, dock senast inom 14
kalenderdagar.

Vid beredskap flera dygn i strick ska kompenserande vila forliggas i samband
med den dirpa foljande dygnsvilan efter beredskapsperiodens slut.

Anmirkning

Arbetsgivaren kan, av exempelvis arbetsmiljoskal, besluta att forligga kompenserande
vila innan nistkommande arbetspass istallet for efter beredskapsperioden.

Om arbetsgivaren beslutar att forligga kompenserande vila under ordinarie
arbetstid gors inte 16neavdrag.

Mojlighet till lokal avvikelse

Mom. 8 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan triaffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse fran

a) 8och8a§§ ATL om annat uttag av 6vertid och extra 6vertid samt annan
berdkningsperiod for vertid,

b) 10 och 10 a §§ andra stycket ATL om annat uttag av mertid och extra
mertid,

c¢) 13 § ATL om dygns- och nattvila,
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d) 14 § ATL om veckovila och
e) 15 § tredje stycket ATL om forldggning av raster.

Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa lokalt kollektivavtal om
lingre berdkningsperiod &n 16 veckor, dock hogst ett ar. Lokalt kollektivavtal
far aven triffas om avvikelse fran anméarkningen till mom. 2 forsta stycket,
mom. 5, anmirkningen till mom. 6 g) och mom. 6 a) samt 6 j).

Det 4r inte mojligt att triffa lokalt kollektivavtal om avvikelse avseende
dygnsvila vare sig med stod av mom. 8 eller 13 § ATL samt EG:s
arbetstidsdirektiv 2003/88/EG. Lokal avvikelse dr ogiltig 1 den delen.

Anmirkning

Detta moments bestimmelser avser inte att utesluta tillimpning av 3 § andra stycket
ATL.

Modjlighet till enskild 6verenskommelse (Giller ej Seko och Transport)

Mom. 9 Arbetsgivare och arbetstagare kan triffa 6verenskommelse om
avvikelse fran

a) om annan forldggning av raster, 15 § tredje stycket ATL,
b) om utbyte av rast mot maltidsuppehall i andra fall &n ovan, 16 § ATL,

¢) om avvikelse frin mom. 5.

§ 14 Avloningsformaner
Mom. 1 Arbetstagare fir avloningsformaner enligt detta avtal.

Avléningsforméner r 16n enligt §§ 15-16, semesterlon, semestererséttning och
16n under ledighet samt f6ljande sérskilda erséttningar ndmligen kompensation
for overtidsarbete, tilligg for obekviam arbetstid, jour- och beredskapsersittning,
tilldgg vid forskjuten arbetstid samt fardtidsersattning.

Mom. 2 Avldningsforméner utges fran och med arbetstagarens forsta
anstillningsdag till och med arbetstagarens sista anstéllningsdag, oavsett om den
dagen ar arbetsdag eller fridag.

Mom. 3 Avloningsforméner berdknas per kalenderménad.

Mom. 4 Avloningsforméner utbetalas ndgon av de sista 5 dagarna 1 ménaden,
om inte andra utbetalningsdagar faststillts.



Anmirkningar

1. Om mdjligt ska utbetalningsdagar for néstkommande kalenderar faststéllas senast 1
december manad.

2. Om utbetalningsdag har faststillts till bestdmt datum varje manad géller foljande.

a) Intriffar faststilld utbetalningsdag pa son- eller helgdag, ska
avloningsforméner utbetalas andra vardagen fore den faststéllda
utbetalningsdagen.

b Intriffar faststilld utbetalningsdag pa dag fore son- eller helgdag, ska
avldningsforméner utbetalas forsta vardagen fore den faststillda
utbetalningsdagen.

3. Arbetstagarorganisation kan pakalla lokal forhandling om angivna
utbetalningsdagar.

§ 16 Berikning av 16n i vissa fall

Partiell ledighet under hel kalendermanad

Mom. 1 Vid partiell ledighet under hel kalenderméanad berdknas ménadslénen
enligt foljande formel

a-b
a

x ¢c=d

a = genomsnittligt antal timmar per vecka, som for arbetstagaren ar ordinarie
arbetstid,

b = genomsnittligt antal timmar per vecka, som ar partiell ledighet,

¢ = arbetstagarens manadslén och

d = arbetstagarens méanadslon vid partiell ledighet under hel kalenderménad.

Ledighet under del av kalendermanad

Mom. 2 Lén som avser del av kalenderménad berdknas for en ménadsavlonad
arbetstagare for kalenderdag och utges med belopp, motsvarande manadslonen
delad med antalet kalenderdagar i ménaden.

Mom. 3 Vid berikning av 16n for kalendermanad ska sammanlagd ledighet
utan rétt till 16n under del av ménad anses omfatta det antal kalenderdagar som
svarar mot antalet arbetsdagar, vilka skulle ha fullgjorts under denna ledighet.
Antalet kalenderdagar, med tva decimaler, erhdlls genom multiplikation av
antalet arbetsdagar med

a) 1,40 for en arbetstagare, vars ordinarie arbetstid &r forlagd till 5 dagar per
vecka eller vid annan berikningsperiod till genomsnittligt 5 dagar per vecka och
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b) for annan arbetstagare den faktor, med 2 decimaler, som erhélls genom att
antalet kalenderdagar i berikningsperioden delas med antalet arbetsdagar i
denna.

Motsvarande berikningssitt ska tillampas vid partiell ledighet utan ritt till 16n
under del av kalenderménad.

Anmiérkningar

1. Skulle vid berdkning av faktor enligt b) uppkomma fler &n 2 decimaler bortses frn
denna/dessa.

2. Vid ledighet enligt § 26 mom. 1 ska, for tid som ingér i en sjukléneperiod under
vilken arbetsgivaren har att svara for sjuklon enligt lagen om sjuklon (SjLL) eller da
dagberiknad sjukpenning utges, omfattningen av sammanlagd sddan ledighet under del
av ménad beriknas enligt detta moment. D4 kalenderdagsberdknad sjukpenning eller
rehabiliteringspenning utges, ska sammanlagd sddan ledighet under del av ménad anses
omfatta samtliga kalenderdagar med saddan f6rmén.

3. Vid ledighet for tjinstgoring inom totalforsvaret enligt § 24 mom. 2 d4 dagpenning
utges enligt forordningen om forméner till totalforsvarspliktiga eller motsvarande
bestimmelser ska sammanlagd sddan ledighet under del av manad anses omfatta
samtliga kalenderdagar med dagpenning.

4. Vid ledighet del av enstaka dag ska l6neavdrag goras med 1/165 av arbetstagarens
manadsl6n for varje franvarotimme med undantag for ledighet pa grund av sjukdom
eller tillfillig forildrapenning. Ar arbetstagaren deltidsanstélld ska 16nen forst
uppriknas till 16n som om arbetstagaren ér heltidsanstélld med full ordinarie arbetstid.

Karensavdrag

Mom. 4 Karensavdrag gors pa sjuklon for sjukloneperioden och berédknas
enligt féljande:

a) For tillsvidareanstilld arbetstagare samt arbetstagare med tidsbegrinsad
anstillning och faststilld schemalagd tid under minst en hel kalenderménad
beriknas karensavdraget enligt foljande formel kalenderdagslon x 1,4 x 80 %.

For de fall sjukldn dven innefattar sérskilda ersittningar ska dessa ingd i
karensavdraget och beriknas endast pa forsta dagen i sjukloneperioden.

b) Karensavdrag for 6vriga arbetstagare beraknas pa sjuklonen for de forsta 8
timmarna under forsta dagen i sjukloneperioden. For de fall antal schemalagda
timmar ir firre dn 8 gors karensavdrag pa sjuklonen endast for dessa timmar.

Nir sjukldn dven innefattar sirskilda ersattningar ska dessa ingé i
karensavdraget. Avdraget berdknas endast pa forsta dagen i sjukloneperioden
och kan som hogst uppgé till 8 timmar.

Anmirkning

Karensavdraget kan inte 6verstiga belopp for sjuklén under sjukléneperioden.
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Ovrigt

Mom. 5 En arbetstagare som ir anhéllen, héiktad eller frihetsberdvad pa
kriminalvérdens omrade, ska for den tiden avstd samtliga avloningsforméner,
om inte arbetsgivaren av sirskilda skil medger att viss del av 16nen far behéllas.

Mom. 6 En arbetstagare som avhaller sig frén arbete utan att ha fatt ledigt eller
inte kan styrka giltigt forfall, ska for denna tid avstd samtliga
avloningsformaner.

Mom. 7 Om en arbetstagares arbetspass striacker sig 6ver dygnsgriansen
(midnatt) ska arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den 6vervagande
delen av arbetspasset infaller.

Mojlighet till lokal avvikelse

Mom. 8 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan triffa kollektivavtal om
avvikelse frin mom. 1-3 samt 7 i denna bestimmelse. Har kollektivavtal triffats
om att berikna 16n med 16neavdrag per timme vid ledighet under del av ménad
istdllet for att tillimpa kalenderdagsfaktor enligt mom. 3 ska berdkning av
karensavdrag goras enligt mom. 4 a) eller 4 b).

§ 18 Overtid m.m.

Mom. 1 En arbetstagare, som har en enligt detta avtal faststélld arbetstid och
utfor arbete pé tid dverstigande den faststéillda tiden, har rétt till kompensation
for overtidsarbete under forutsittning att Gvertidsarbete beordras pé forhand.
Endast efter godkénnande av behorig 6verordnad kan kompensation utges for
overtidsarbete, som inte kunnat beordras pd forhand.

Anmirkning

Meddelande om att utfora dvertidsarbete ska savitt mojligt ldmnas senast 4 timmar fore
den ordinarie arbetstidens slut.

Mom. 2 For dvertidsarbete enligt ovan under tva timmar ndrmast fore och efter
ordinarie arbetstid — enkel dvertid — utges erséttning for varje dvertidstimme
med 1,5 timmes ledighet eller med belopp som framgér av mom. 3 nedan.

For 6vertidsarbete under annan tid — kvalificerad 6vertid — utges erséttning for
varje dvertidstimme med tva timmars ledighet eller med belopp som framgér av
mom. 3 nedan.

Om Overtidsarbete utforts bade fore och efter ordinarie arbetstid ska den tid, som
sammanlagt 6verstiger tva timmar, utgdra kvalificerad dvertid.

Vid berikning av vertidsarbete enligt detta moment ska paborjad halvtimme 1 FeL
anses som fullgjord halvtimme. D4 Gvertidsarbete paborjas fore klockan 05.00
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ska, oberoende av vad som ovan sigs, erséttning for kvalificerad dvertid utges —
for arbete utfort under de tvd timmarna ndrmast fore ordinarie arbetstidens /’E C
boérjan. Som dvertidsarbete betraktas inte tid, som tas i ansprdk genom dndrad

forldggning eller forskjutning av arbetstiden. = f’
. . _ _ To TR
Vid 6vertidsarbete i direkt anslutning till avslutat kontinuerligt treskiftsarbete Ko
utges kvalificerad 6vertid i stéllet for enkel 6vertid under tid fran k1. 07.00 pa §d; ; 4
{ 7

pingst-, midsommar-, jul- och nyérsafton samt fran kl. 18.00 pa skartorsdagen
till k1. 07.00 forsta vardagen efter respektive helg samt tid fran k1. 07.00 den 6
juni till k1. 07.00 den 7 juni.

Mom. 3 Overtidskompensation utges per timme enligt f6ljande.

Enkel dvertid 180 % av Minadslénen

Kvalificerad overtid 240 % 165

Anmiirkning

For en deltidsanstilld arbetstagare ska ménadslonen uppraknas till 16n som om
arbetstagaren ar heltidsanstélld med full ordinarie arbetstid.

Ersittning for Overtidsarbete i form av ledighet kan sparas efter
overenskommelse. Kompensationsledighet bor tas ut i sd néra anslutning till
overtidsarbetet som mojligt. Antal sparade timmar far uppga till hogst 80. For
dverstigande timmar utges ekonomisk erséttning ndstkommande kalenderménad.
I ersittningen ingdr semesterlon och semesterersittning med belopp som
forutsétts i semesterlagen (SemL).

Mom. 4 Som §vertidsarbete betraktas inte tid, som genom #ndrad forlaggning
eller forskjutning av arbetstiden blir ordinarie arbetstid.

Moyjlighet till lokal avvikelse

Mom. 5 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan tréffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse fran denna bestdmmelse.

Mojlighet till enskild overenskommelse (Gdller ej Transport och Seko)

Mom. 6 Arbetsgivare och arbetstagare kan triffa 6verenskommelse om
avvikelse fran denna bestimmelse.

Anmiirkning

Overenskommelse som tecknas vid sidan av anstillningsavtalet ska vara skriftlig med
en dmsesidig uppsigningstid av tre ménader och bor ses dver arligen.



§ 18 Overtid m.m.

Mom. 1 En arbetstagare, som har en enligt detta avtal faststélld arbetstid och
utfor arbete pa tid 6verstigande den faststéllda tiden, har ritt till kompensation
for 6vertidsarbete under forutséttning att overtidsarbete beordras pa forhand.
Endast efter godkdnnande av behérig 6verordnad kan kompensation utges for
overtidsarbete, som inte kunnat beordras pa forhand.

Anmirkning

Meddelande om att utfora Gvertidsarbete ska savitt méjligt 1dmnas senast 4 timmar fore
den ordinarie arbetstidens slut.

Mom. 2 For dvertidsarbete enligt ovan under tvd timmar ndrmast fore och efter
ordinarie arbetstid — enkel Gvertid — utges ersittning for varje dvertidstimme
med 1,5 timmes ledighet eller med belopp som framgar av moment 3 nedan.

For dvertidsarbete under annan tid — kvalificerad 6vertid — utges erséttning for
varje Overtidstimme med tva timmars ledighet eller med belopp som framgér av
moment 3 nedan.

Om Overtidsarbete utforts bade fore och efter ordinarie arbetstid ska den tid, som
sammanlagt dverstiger tva timmar, utgora kvalificerad 6vertid.

Vid berikning av dvertidsarbete under jour och beredskap ska paborjad
halvtimme anses som fullgjord halvtimme om arbetet avslutats eller paborjas
mellan 22.00-06.00.

Anmiéirkningar

1. Om 6vertidsarbete paborjas vid flera tillfillen under samma 30 minutersperiod ska
den totala tiden ldggas samman innan avrundning sker.

2. Arbetstagare som, till f6]jd av tidsomstillningen vid 6vergang frén sommartid till
normaltid (vintertid), arbetar en extra timme under sitt ordinarie nattarbetspass ska
ersittas med enkel Gvertid. Denna erséttning ska utges till séval deltids- som
heltidsanstalld.



§ 19 Obekvim arbetstid

Mom. 1 Tilldgg for obekvam arbetstid utges till en arbetstagare for fullgjord
ordinarie arbetstid som forlagts enligt nedan. Tilldgget utges inte vid
Overtidsarbete.

Dock ska en arbetstagare, som har ordinarie arbetstid forlagd till vardag savél
som son- och/eller helgdag, fa tilldgg for arbete pa obekvam arbetstid dven néir
arbetet dr mertids- eller overtidsarbete.

Anmirkning

TillAgget utges inte vid dvertidsarbete under jour och beredskap.

Av nedanstdende tabell framgar vilken tid som ska anses utgdra obekvam
arbetstid samt det tilligg som utges for denna tid.

O-tilkiggstid Kr/tim

fr.o.m. fr.o.m.
2025-04-01 2026-04-01

1. O-tilliggstid A

Tid fran k1. 18.00 pa dag fore
langfredagen till k1. 07.00 pa 135,40 139,40
dagen efter annandag pask.

Tid fran kl. 18.00 pé dag fore
eller midsommarafton till kl.
07.00 pa vardag ndrmast efter
helgdagsaftonen.

Tid fran kl. 18.00 pé dag fore
julafton eller nyarsafton till kl.
07.00 pa vardag utom l6rdag
ndrmast efter helgdagsaftonen.

Anmirkning
Med helgdag likstills pask-, midsommar-, jul- och nyérsafton.

2. O-tilldggstid B (Dock inte i

fall som avses med O-tillaggstid
A) 69,10 71,10
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Tid fran k1. 00.00 till k1. 24.00
pa lordag, sondag och helgdag.

Tid fran kl. 16.00 till k1. 24 .00
vardag narmast fore trettondag
jul, forsta maj, Kristi
himmelfdardsdag, nationaldagen
eller alla helgons dag.

Tid fran kl. 00.00 till k1. 07.00
mandag eller vardag ndrmast
efter trettondag jul, forsta maj,
Kristi himmelfdrdsdag eller
nationaldagen.

Tid fran kl. 19.00 till k1. 24.00
fredag som inte omfattas av O-
tilldggstid ovan.

3. O-tilldggstid C (Dock inte i
fall som avses med O-tillaggstid
A eller B)

57,00

Tid fran k1. 22.00 till k1. 24.00
mandag till torsdag samt fran kl.
00.00 till k1. 06.00 tisdag till
fredag.

4. O-tilldggstid D (Dock inte 1
fall som avses med O-tillaggstid 33,70
A eller B)

Tid fran kl. 19.00 till k1. 22.00
pé vardag.

58,70

34,70

Efter 6verenskommelse mellan arbetsgivaren och arbetstagaren kan obekvim

arbetstid i stdllet ersédttas med ledighet.

O-tillaggstid inom respektive kategori (A, B, C eller D) summeras per
kalendermanad. Varje summa avrundas uppat till ndrmaste hel- eller halvtimme.
O-tilldgg utges inte f6r sammanrdknad avrundad tid understigande en timme

inom respektive kategori.
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I ersattningen ingér semesterlon och semesterersittning med belopp som
forutsatts i semesterlagen (SemlL).

Mojlighet till lokal avvikelse

Mom. 2 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse frdn denna bestimmelse.

Anmirkning

Om annan kompensation utges pa grund av arbetstidens forldggning ska tilligget
minskas med denna eller bortfalla.

Mdjlighet till enskild overenskommelse (Gdller ej Seko och Transport)

Mom. 3 Arbetsgivare och arbetstagare kan triffa dverenskommelse om
avvikelse fran denna bestdmmelse.

Anmiirkningar

1. Om annan kontant ersittning utges pa grund av arbetstidens forlaggning ska
tillagget minskas med denna eller bortfalla.

2. Overenskommelse som tecknas vid sidan av anstéllningsavtalet ska vara skriftlig
med en dmsesidig uppsigningstid av tre manader och bor ses dver arligen.

§ 20 Jour och beredskap

Mom. 1 Jour och beredskap bor forekomma endast i den omfattning, som &r
nddvindig. Arbetsgivarens val mellan jour och beredskap ska goras enbart med
héinsyn till vad verksamheten kréver.

Stadigvarande utldggning av jour och beredskap bor upptas 1 schema eller
liknande som Overenskoms med foretriadare for arbetstagarorganisation. Vid
oenighet om sadant schema kan fragan upptas till 6verldggning. Begiaran om
detta ska ha inkommit till arbetsgivaren inom 10 dagar. Om sé inte sker eller
overlaggning inte leder till enighet faststéller arbetsgivaren foérldggningen av
jour och beredskap med iakttagande av denna bestimmelse.

Anmirkning
Denna bestdmmelse ersitter 11, 12 och 14 §§ MBL.

Jourtjanstgoring

Mom. 2 Med jour avses att arbetstagare utover faststélld ordinarie arbetstid star
till arbetsgivarens forfogande pé arbetsstillet for att vid behov omedelbart kunna
utfora arbete.

Mom. 3 Erséttning for jour utges enligt f6ljande.
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% av
timlonen

Dir arbetstagaren har beordrats jour

for tid, som uppgar till hogst 50 timmar  30%
under kalenderménaden

for tid ddrutover under kalendermanaden  59%
I ersittningen ingér semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsétts i semesterlagen (SemL).

Mom. 4 For jour forlagd till tid som anges nedan, ska erséttning enligt mom. 3
hojas med 100 procent.

a) Tid fran k1. 19.00 pa dag fore ldngfredagen till kl. 06.00 p4 dagen efter
annandag pask.

b) Tid fran kl. 19.00 pa dag fére midsommarafton, julafton eller nyarsafton till
kl. 06.00 pa vardag narmast efter helgdagsaftonen.

¢) Tid fran kl. 00.00 till k1. 24.00 pa s6n- eller helgdag eller 16rdag, varvid jul-
och nyéarsafton jamstills med helgdag.

d) Tid fran k1. 16.00 till k1. 24.00 vardag utom 16rdag nérmast fore trettondag
jul, forsta maj, Kristi himmelsfardsdag, nationaldagen eller alla helgons dag.

e) Tid fran k1. 00.00 till 06.00 vardag nirmast efter son- eller helgdag.
f) Tid frén k. 19.00 till k1. 24.00 vardag nérmast fore 16rdag.

Beredskapstjinstgoring

Mom. 5 Med beredskap avses att arbetstagare utover faststélld ordinarie
arbetstid star till arbetsgivarens forfogande utanfor arbetsstillet, for att vid
behov utan drojsmal kunna utfora arbete. Verksamhetens behov styr vilka krav
som stélls pa arbetstagaren under beredskapen.

Mom. 6 Ersittning for beredskap utges enligt foljande

13
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% av
timlonen
Dir arbetstagaren har beordrats beredskap

for tid, som uppgér till hogst 130 timmar under 14%
kalendermé&naden

for tid darutéver under kalendermanaden 28%

Anmirkning

For en deltidsanstilld arbetstagare ska manadslonen uppréknas till 16n som om
arbetstagaren #r heltidsanstélld med full ordinarie arbetstid.

I ersittningen ingdr semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsitts i semesterlagen (SemL).

Mom. 7 For beredskap forlagd till tid som anges nedan, ska ersittning enligt
mom. 5 hojas med 100 procent.

a) Tid frin kl. 19.00 pa dag fore langfredagen till kl. 06.00 pa dagen efter
annandag pask.

b) Tid fran kl. 19.00 pa dag f6re midsommarafton, julafton eller nydrsafton till
kl. 06.00 pa vardag ndrmast efter helgdagsaftonen.

¢) Tid fran k1. 00.00 till k1. 24.00 pa son- eller helgdag eller 16rdag, varvid jul-
och nyarsafton jamstélls med helgdag.

d) Tid fran kl. 16.00 till k1. 24.00 vardag utom l6rdag nérmast fore trettondag
jul, forsta maj, Kristi himmelsféardsdag, nationaldagen eller alla helgons dag.

e) Tid fran k1. 00.00 till 06.00 vardag ndrmast efter son- eller helgdag.
f) Tid fran kl. 19.00 till k1. 24.00 vardag ndrmast fore 16rdag.

Allmdnt om jour och beredskap

Mom. 8 For jour och beredskap, som fullgérs mellan tidpunkten for den
faststillda arbetstidens borjan en arbetsdag och motsvarande tidpunkt
nistkommande arbetsdag, utges ersittming for ldgst 8 timmar, minskade med
arbetstimmar, som fullgjorts under jour och beredskap.

Mom. 9 Om en arbetstagare, som inte dr beréttigad till kompensation for
overtidsarbete, arbetar under jour eller beredskap far arbetstagaren behélla jour-
eller beredskapserséttningen.
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Mom. 10 Vid arbete under beordrad beredskap far arbetstagaren erséttning for
resekostnader till och frin arbetsstille enligt samma grunder som anges 1
bilersattningsavtalet (Bil 22).

Modjlighet till lokal avvikelse

Mom. 11 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan triffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse frdn denna bestimmelse.

Anmiirkning

Om annan kompensation utges pé grund av arbetstidens forlaggning ska tilligget
minskas med denna eller bortfalla.

MGdjlighet till enskild overenskommelse (Gdiller ej Seko eller Transport)

Mom. 12 Arbetsgivare och arbetstagare kan tréffa dverenskommelse om
avvikelse frdn denna bestammelse.

Anmirkningar

1. Om annan kompensation utges pa grund av arbetstidens forldggning ska tilligget
minskas med denna eller bortfalla.

2. Overenskommelse som tecknas vid sidan av anstillningsavtalet ska vara skriftlig
med en 6msesidig uppsagningstid av tre ménader och bor ses éver arligen.

§ 21 Forskjuten arbetstid

Mom. 1 Om en arbetstagare, som arbetar enligt viss arbetstidsforldggning,
beordras att arbeta enligt annan arbetstidsforlaggning, blir den arbetstiden
ordinarie arbetstid. Detsamma géller om ordinarie arbetstid forskjuts genom
tidigare- eller senareldggning av arbetstiden eller genom &ndrad fridagsforldgg-
ning.

Tillséigelse om dndring av den ordinarie arbetstiden ska ske s snart som mojligt,
dock senast dagen fore den avsedda dndringen.

Mom. 2 Tilldgg till 16nen enligt nedan utges under 10 dagar fréan tillsigelsen
for arbetad tid som enligt nist foregidende schema skulle varit fritid.

Om dndringen av den ordinarie arbetstiden géller for viss tid utges inte tilligget
vid atergang till nast féregaende schema.

Anméirkning

Tilldgget utges inte samtidigt med 6vertidskompensation eller i fall som avsesi § 12
mom. 4, om sdsongsanpassad arbetstid.
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For dag som enligt niist For ovrig

foregaende schema tid
skulle varit fridag
% av timlonen 64,4 % 32,3 %

Under de 2 forsta kalenderdagarna hojs tilldgget med 50 procent.

Tiden inom respektive erséttningsniva sammanréknas per kalenderménad. Varje
summa avrundas uppét till ndrmaste hel- eller halvtimme.

I ersittningen ingdr semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsitts i semesterlagen (SemlL).

Mojlighet till lokal avvikelse

Mom. 3 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan tréffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse fran denna bestimmelse.

Anmirkning

Om annan kompensation utges pa grund av arbetstidens forldggning ska tilldgget
minskas med denna eller bortfalla.

Mojlighet till enskild overenskommelse (Gdller ej Transport och Seko)

Mom. 4 Arbetsgivare och arbetstagare kan triffa Gverenskommelse om
avvikelse frdn denna bestdimmelse.

Anmiirkningar

1. Om annan kompensation utges pa grund av arbetstidens forldggning ska tilligget
minskas med denna eller bortfalla.

2. Overenskommelse som tecknas vid sidan av anstillningsavtalet ska vara skriftlig
med en 6msesidig uppsigningstid av tre ménader och bor ses ver arligen.

§22 Firdtid

Mom. 1 Arbetstagare som under inrikes resa i arbetet utanfor den vanliga
verksamhetsorten firdas under tid, som inte dr ordinarie arbetstid, far
fardtidsersattning enligt mom. 2.

Vintetid som foranleds av tillfalligt uppehall eller avbrott i farden (tdgbyte eller
annat byte av fardmedel) likstélls med fardtid.

Firdtidsersittning utges endast for fardtid och i foregéende stycke ndmnd
vintetid, som sammanlagt varar under minst 30 minuter.
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Fird- och vantetid summeras per kalendervecka. Summan avrundas uppét till
nidrmaste hel- eller halvtimme.

Anmirkning

Med resa i arbetet avses en av forrittning direkt foranledd resa och med den vanliga
verksamhetsorten avses detsamma som i traktamentsavtalet.

Mom. 2 Fardtidserséttning utges enligt foljande.

For de forsta 10 timmarna For tid
under en kalendervecka, darutover

for vilka ersittning ska under
utges kalenderveckan
% av timlonen 53% 80 %

I ersdttningen ingar semesterlon och semesterersittning med belopp som
forutsitts i semesterlagen (SemL).

Mom. 3 Arbetstagare far inte fardtidserséttning for tid, d& kompensation for
Overtidsarbete eller annan sérskilt bestdimd ersittning dn traktamentserséttning
utges.

Om arbetstagaren saknar bestimd ordinarie arbetstid, utges inte
fardtidsersattning for tid mellan k1. 08.00 och ki. 17.00 méndag—fredag, om
tiden inte infaller under helgdag, midsommar-, jul- eller nyarsafton.

Firdtidsersittning utges inte for sddan tid mellan kl. 22.00 och kl. 06.00 da
arbetstagaren disponerar sovplats pa fardmedlet.

Mom. 4 Firdtidsersittning utges endast for fardtid och véntetid som &r
forsvarlig med hansyn till den avsedda forrattningen, resekostnaden och
kommunikationsmojligheterna.

MGdjlighet till lokal avvikelse

Mom. 5 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan tréffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse fran denna bestdmmelse.

Anmirkning

Om annan kompensation utges pa grund av arbetstidens forldggning ska tilldgget
minskas med denna eller bortfalla.
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Méjlighet till enskild 6verenskommelse (géiller ej Transport och Seko)

Mom. 6 Arbetsgivare och arbetstagare kan triaffa verenskommelse om
avvikelse fran denna bestdmmelse.

Anmirkningar

1. Om annan kompensation utges pa grund av arbetstidens forldggning ska tillagget
minskas med denna eller bortfalla.

2. Overenskommelse som tecknas vid sidan av anstéllningsavtalet ska vara skriftlig
med en 6msesidig uppsigningstid av tre manader och bor ses dver arligen.

§ 24 Ledighet for studier och viss tjinstgoring inom totalforsvaret
Studier

Mom. 1 Vid ledighet for att genomga utbildning kan arbetstagare av
arbetsgivaren medges behilla lonen eller del ddrav.

Arbetsgivaren fir ange sérskilda villkor for att arbetstagaren ska f& och behélla
16n som beviljats for ledighet.

Viss tjdnstgdring inom totalférsvaret

Mom. 2 Arbetstagare som avser vara ledig frén sin anstéllning for tjénstgoring
inom totalforsvaret ska om mojligt anmaila detta till arbetsgivaren 3 ménader
fore ledighetens borjan. Om detta inte kan ske, exempelvis till £61jd av annan
tvingande reglering eller sent besked om tjdnstgéring, ska anmélan goras utan
drojsmal. En arbetstagare ska pé arbetsgivarens begéran styrka grunden for in-
lamnad ledighetsansokan.

Mom. 3 Arbetstagare vars fasta kontanta 16n 6verstiger 83,33 % av
prisbasbeloppet enligt SFB fér erséttning enligt detta moment vid ledighet for
tjanstgoring inom totalforsvaret under den tid d& dagpenning utbetalas enligt
SFB. Ersittning utges under hogst 60 kalenderdagar per ar. I ersittningen ingér
semesterlon och semesterersittning med belopp som forutsétts 1 SemL.

Arbetstagare far ersittning med belopp som motsvarar skillnaden mellan 90 %
av 16nebortfallet och hogsta belopp for dagpenning. Arbetstagare dr pa
arbetsgivarens begéran skyldig att styrka att denne uppbéar dagpenning fran
Forsdkringskassan.

Anmirkningar
Ledighet med dagpenning enligt ovan kan omfatta:

a) Totalforsvarspliktiga som genomfdr annan tjanstgéring dn grundutbildning, till
exempel repetitionsutbildning.
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b) Hemvimssoldat vid viss tjanstgdring sdsom utbildning i krigsbefattning,
lednings6vning for totalférsvaret, deltagande i sam6évning med krigsforband,
medverkan i uppgifter for att upprétthalla Sveriges forsvarsberedskap.

¢) Tjinstgoring inom frivilliga forsvarsorganisationer vid h6jd beredskap.

Avslut av anstillningen
§ 29 Uppsigningstid m.m.

Tillsvidareanstdllning

Mom. 1 For en arbetstagare som ar anstélld tills vidare vid
uppsigningstidpunkten galler uppsédgningstider enligt LAS om inte annat anges
nedan.

Mom. 2 For en arbetstagare som pa grund av alder inte ldngre har ritt att
kvarst4 i anstillning enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS) géller en
Omsesidig uppsidgningstid om tva ménader.

Mom. 3 Om en arbetstagare ir ledig med graviditetspenning pa heltid ségs upp
pa grund av arbetsbrist och som senast vid inledningen av ledighetsperioden har
ansokt om forildraledighet, borjar uppségningstiden att 16pa vid den tidpunkt da
arbetstagaren helt eller delvis atergar i arbete eller enligt ansokan om
forialdraledighet skulle ha atergétt i arbete.

Forsta stycket giller ledighet med graviditetspenning frn och med den 60:e
dagen fore den beriknade tidpunkten for barnets fodelse.

Anmirkning

Om arbetstagaren sigs upp pa grund av arbetsbrist under dennes fordldraledighet, géller
11 § andra stycket LAS.

Tidsbegransade anstdillningar

Mom. 4 For tidsbegrinsade anstéllningar géller en dmsesidig uppsdgningstid
av en manad. Uppségning frin arbetsgivaren forutsétter motsvarande sakliga
skél enligt LAS.

En tidsbegrinsad anstillning som &r avsedd att vara ldngre dn 12 ménader, kan
utéver vad som anges ovan, avslutas av arbetsgivaren utan motsvarande sakliga
skl forutsatt att sddant besked ldmnas inom tre manader frén anstéllningens
tilltrddande. Vid sddan uppsigning fran arbetsgivarens sida ska berord
arbetstagarorganisation informeras om beslutet.

Mom. 5 Uppsdgning ska vara skriftlig.
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Mom. 6 Efter framstillning fran arbetstagaren kan arbetsgivaren medge
forkortning av uppsédgningstiden.

Mom. 7 En arbetstagare, som ldmnar sin anstéllning utan att f6lja géllande
uppsigningstid, mister innestdende avloningsforméaner, dock hogst med ett
belopp som motsvarar 16nen for 14 kalenderdagar.

Mom. 8 Oavsett vad som foreskrivs i 15,30 och 30 a §§ LAS om
anstillningens upphorande giller inte nagon skyldighet att ge besked,
underrittelse och varsel for anstillning enligt § 4, mom. 3 b) tidsbegrénsad
anstillning pé grund av hel lderspension och inte heller for tidsbegrénsad
anstillning som vid anstillningens bérjan bedéms vara hogst 14 kalenderdagar.

Mom. 9 Oavsett vad som foreskrivs i 33 a § (LAS) om anstéllningens
upphdrande for arbetstagare som pa grund av alder inte ldngre har rétt att kvarstd
i anstillning géller inte ndgon skyldighet om varsel, 6verlaggning eller
forhandling till berérd arbetstagarorganisation.

Mojlighet till lokal avvikelse

Mom. 10 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan tréffa lokalt
kollektivavtal med avvikelse om andra uppségningstider.

Anmirkning

Sadant lokalt kollektivavtal far inte innebéra att arbetstagarens réttigheter enligt LAS
inskrénks.

Mojlighet till enskild éverenskommelse (Gdller ej Transport och Seko)

Mom. 10 Arbetsgivare och arbetstagare kan triffa 6verenskommelse om andra
uppsdgningstider.
Anmiirkning

Sadan verenskommelse far inte innebira att arbetstagarens réttigheter enligt LAS
inskranks.

Mojlighet till enskild Gverenskommelse (Galler ej Transport och Seko)

Mom. 11 Arbetsgivare och arbetstagare kan triffa §verenskommelse om
Oomsesidig uppsigningstid pa tre manader.

Anmirkning

Nir uppségning sker frén arbetsgivarens sida och arbetstagaren vid uppségningstillfallet
enligt LAS har ritt till lingre uppsédgningstid dn tre manader géller den uppsigningstid
LAS anger.
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§ 30 Berikning av anstillningsféorméiner under uppsigningstid

Mom. 1 Om arbete inte kan erbjudas arbetstagare under uppsigningstiden ska
foljande gélla vid berdkning av anstillningsforméner.

Till vad som i 12 § lagen om anstéllningsskydd (LAS) anges som ”16n och andra
anstillningsférméner” riknas samtliga i ber6rt 16nekollektivavtal eller pd annat
sitt faststillda anstillningsvillkor upptagna 16ne- och andra
anstillningsforméner med undantag {6r

a) ersittning for 6vertidsarbete, fardtidserséttning, tilldgg vid forskjuten
arbetstid och

b) sddana ersittningar som har karaktdren av kostnadsersittning, som
exempelvis traktamente och resekostnadsersattning.

Anmirkning

Som 16n och andra anstillningsforméner” rdknas dven hojda avléningsférmaner,
bortsett frin de undantagna, som retroaktivt kan komma att faststillas genom
forhandlingséverenskommelse under uppségningstiden.

Mom. 2 Vid tillimpning av mom. 1 ska

a) tilligg for obekviam arbetstid berdknas till vad som arbetstagaren enligt
gillande arbetstidsforlaggning skulle ha fatt,

b) jour- och beredskapsersittning berdknas till vad som arbetstagaren enligt
gillande jour- eller beredskapslista skulle ha fatt och

¢) ackordslon beriknas till vad som arbetstagaren genom att utfora sitt
ordinarie arbete skulle ha fatt.

MGdjlighet till lokal avvikelse

Mom. 3 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan triffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse frdn mom. 2 ¢) for annan 16neform &n ackordslon
enligt § 15 mom. 3, mojlighet till lokal avvikelse.

§ 31 Turordning och foretriadesritt

Mom. 1 Turordning sker enligt § 22 lagen om anstéllningsskydd (LAS).

Anmirkning

Gemensam turordning faststélls for varje driftsenhet for sig.

Mom. 2 25 och 27 §§ LAS giller med foljande angivna tillagg.
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a) Har arbetstagare anstillts enligt § 4 mom. 2, mom. 3 b) for provanstillning
eller tidsbegrinsad anstillning pa grund av hel &lderspension ger sddan
anstillning inte foretrade till ateranstéllning.

b) Foretriadesritt till dteranstallning géller inte vikariat som &r kortare &n 14
kalenderdagar.

Anmirkning

Efter 14 kalenderdagar ska vikariatet erbjudas arbetstagare som har foretradesrétt till
dteranstillning.

c) Foretradesritt till ateranstdllning géller inte arbete, som behdver disponeras
for omplacering eller tas i ansprak enligt § 5, forflyttning.

d) For att foretradesritt till dteranstdllning ska aktualiseras krivs att
arbetstagare anméler ansprak pa foretradesratt. Sddan anmaélan ska vara skriftlig
och ha inkommit till arbetsgivaren senast en méanad efter det att anstéllningen
upphort. Har sédan anmélan inte gjorts foreligger inte foretradesratt till
ateranstillning.

Foretradesritt till teranstillning géller, oavsett avtalsomrade, pa samma ort dar
arbetstagaren senast var verksam. Foretradesrétten giller till lediga befattningar
vars kvalifikationskrav 1 huvudsak motsvarar kraven 1 arbetstagarens senaste
anstillning hos arbetsgivaren.

MGdjlighet till lokal avvikelse

Mom. 3 Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa lokalt
kollektivavtal om avvikelse fran denna bestdmmelse.
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) Bilaga 3 till
BOK 25 Flygplatser

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Branschbestimmelser

Anstillningsformer
1. For arbetsgivare som per den 2021-12-31 tillimpat HOK/OLA/AB 20 giller:

Projektanstillning som med stéd av vid tidpunkten géllande AB 20 pabdrjas
innan 2021-12-31 enligt AB § 4 mom. 3 d) 6vergér inte till en
tillsvidareanstéllning.

Dygnsvila

2. Partema ir 6verens om att utifall det av verksamhetsméssiga skél ar
nddvindigt att lokalt gora avvikelse fran § 12 mom. 7 om dygnsvila behdver
sadan 6verenskommelse granskas och godkénnas av central arbetsgivar- och
arbetstagarorganisation i syfte att sdkra arbetstagarens skydd enligt EGs
arbetstidsdirektiv 2003/88/EG.

Overtid

3. Arbetstagare som per den 2021-12-31 var anstélld pa HOK/OLA/AB och har
fler 4n 80 sparade timmar fir ta ut 6verskjutande timmar under en fyrarsperiod
s4 att arbetstagaren inte har fler &n 80 sparade timmar per 2025-12-31.

Avvikelse frdan § 25 Semester mom. 4 (Gdller Seko)

4. For Seko utges inte engangsbelopp pa 3 000 kronor respektive 5 000 kronor.

Uppsdgningstider

5. Beslut om att tillimpa andra uppsdgningstider med stod av HOK/AB som
arbetsgivare fattat fore 2022-01-01, géller fortsatt.



Overgangsbestimmelse uppsdgningstider frdn HOK/OLA/AB

6. For arbetstagare som per den 2021-12-31 var anstélld hos arbetsgivare som
tillampade HOK/AB och vid detta datum uppfyllde nedanstéende
forutsattmingar, samt dérefter har haft en sammanhéngande anstéllning hos
arbetsgivaren, géller dessa fortsatt enligt f6ljande:

For en arbetstagare som fyllt 61 ar och som varit anstélld hos arbetsgivaren

under minst 10 &r vid uppsdgningstidpunkten ar uppsagningstiden ett r. En
forutsdttning &r att arbetstagaren sags upp pa grund av arbetsbrist och har en
sammanhéingande anstillning sedan minst 12 ménader enligt detta avtal.

Regleringen géller ej arbetstagare som vid ovanstaende tidpunkt omfattades av
OLA tecknade med Seko eller Transport.

Overgdngsbestimmelse uppsigningstider frén KFS branschavtal Flygplatser

7. For arbetstagare som per den 2021-12-31 var anstélld hos arbetsgivare som
tillimpade KFS Branschavtal och vid detta datum uppfyllde nedanstiende
forutsattningar géller dessa fortsatt enligt foljande:

For en arbetstagare med anstéllningsavtal som ingétts fore 1998-09-01 och
dérefter har haft en sammanhingande anstéllning hos arbetsgivaren samt

- varit anstélld under minst 15 ar eller
- fyllt 40 ar och varit anstélld under minst 10 ar

ir uppsigningstiden ett ar. En forutséttning ar att arbetstagaren sdgs upp pé
grund av arbetsbrist.

Vid uppségning fran arbetstagarens sida dr uppsdgningstiden 3 ménader.

Ovriga anteckningar

Lén vid annan anstillning pd grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

1. Om inte annat §verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller f6ljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skil eller sjukdom omplaceras
till en annan anstéllning utanfor anstillningsavtalet och 6verenskommelse
traffats om ligre 16n utges ett tilldgg till arbetstagaren. Tilldgget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya l6nen. Tilldgget utbetalas de
forsta 6 ménaderna.



Om den nya anstillningen innebér lagre sysselsédttmingsgrad reduceras tillagget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny 16n vid heltid

¢ = ny sysselséttningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt § 5 tillimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal dverenskommelse har trdffats som reglerar
ovanstdende dger dessa fortsatt giltighet.

Pensionsavgifter

2. For arbetstagare som, efter Overgang till BOK, utan avbrott fortsatt omfattas
av tjanstepensionsplaner tecknade av Sobona och SKR éger foljande ovriga
anteckningar, rorande pensionsavgifter, i HOK fortsatt giltighet:

HOK Svenska Kommunalarbetareforbundet
Punkt 13

HOK AkademikerAlliansen och dartill anslutna forbund
Punkt 7

HOK OFRs forbundsomrade Allmin kommunal verksamhet
Punkt 5

HOK OFRs forbundsomrade Likarna
Punkt 12

HOK Sveriges Lirare
Punkt 12

HOK OFRs forbundsomrade Hilso- och sjukvérd
Punkt 6 och 7

Branschtillhorighet

3. Medlemsforetagens tillhorighet(er) till olika branscher inom Sobona och
darmed sammanhingande branschavtal ska framga av sdrskild forteckning. Da
nytt foretag beviljas intrdde i Sobona ska branschtillhérighet(er) anges. Byte av
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branschtillhorighet innebir framgent byte av kollektivavtal och ska pé sé sitt for
handlas/avtalas.



) Bilaga 4 till
BOK 25 Flygplatser

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till branschbestimmelser

Pensionsavtal

1. Parterna dr &verens om att sidan Gverenskommelse som avses 1 BB § 32
mom. 1 sista stycket syftar till underlittande av bytet av tjédnstepensionsplan t.
ex. genom att de med kort tid kvar i yrkeslivet kan kvarstd pa den tidigare
planen. Skulle lokala parter inte tréffa sddan uppgorelse sker Gvergingen genom
att arbetsgivaren fran 2022-01-01 tillimpar den tjédnstepensionsplan som Sobona
tecknar tillsammans med SKR.

Parterna dr Overens om att det som avses i § 32 anmérkning framst beror ITP
och SAF-LO pension eller annan av centrala parter framforhandlad
tjanstepensionsldsning med tillhorande forsékringar och eventuell omstillning.
Dir ska det vara fortsatt mojligt for arbetsgivaren att fortsatt tillimpa sadan
plan.

Vidare ser parterna girna att lokala parter gemensamt ser 6ver om sddant
kvarstiende som avses i § 32 anmirkningen ar dndamalsenligt.

Individuella tidskonton

2. Centrala parter dr dverens om att utreda forutsattningar for individuella
tidskonton med mojlighet till uttag i tid, ekonomisk erséttning eller
pensionsavsittning genom att omfordela befintliga véarden i Sobonas
Branschbestimmelser (BB). Exempel pa fragor som ska belysas:

- vilka arbetstagare kan omfattas

- individuella tidskonton i forhdllande till andra centrala och lokala regleringar
avseende sparande av tid eller arbetstidsmodeller

- valméjligheter avseende uttag (tid, pengar eller pensionsavsittning)

- forutsattningar for uttag

- fOrutsattningar for genomférande

I samband med partsarbetet om individuella tidskonton ska parterna dven

kartligga befintliga ATK-16sningar i Sobonas branschdverenskommelser dér
sadana finns.



Partsarbetet ska senast vara avslutat 2026-07-31.

Ovriga anteckningar
Partsgemensamt arbete om informationsutbyte om arbetsgivare

1. Parterna dr Gverens om att under avtalsperioden genomfora ett
partsgemensamt arbete om utbyte av information rorande féréindringar av
arbetsgivares medlemskap i arbetsgivarorganisation. Syftet &r att undersoka
mojligheterna till utbyte av information géllande arbetsgivares uttrdde ur
Sobona.

Arbetet ska vara klart senast 2025-12-31.

Avsiktsforklaring om kompetensforsérjning av vilfdirden (Gdller
AkademikerAlliansen och AKYV)

2. Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna for savél vilfarden
som for hela den svenska arbetsmarknaden och riskerar att férsviras om
nddvindiga &tgérder inte vidtas. For att minska kompetensutmaningen behGver
kommuner, regioner och de kommunala foretagen ta tillvara och utveckla de
befintliga medarbetarnas hela kapacitet och kompetens, fordndra arbetssétt samt
skapa god arbetsmilj6 for medarbetarna. Sdvél den kommunala sektorn som
staten behOver prioritera tidiga insatser.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om en Avsiktsforklaring for
vilfirdens kompetensforsorjning i syfte att kommuner, regioner och kommunala
foretag ska attrahera, behalla och utveckla medarbetare med ritt kompetens.
Parternas initiativ forutsitter att en trepartsdialog med regeringen etableras 1
syfte att hantera frdgor av gemensamt intresse.

Arbetet kommer att samordnas av Vélfardens partsrad (VPR) och pdgér till och
med den 31 december 2026 om inget annat beslutas av parterna.

Avsiktsforklaring om friskfaktorer i vilfirden (Galler AkademikerAlliansen och
AKV)

3. Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar som innebér
péfrestningar for arbetsmiljoarbetet samt forsvarar mojligheterna att producera
god vilfdrd. Det handlar framst om en anstrédngd ekonomi och en
kompetensutmaning till f61jd av den demografiska utvecklingen, men ocksd om
hojd beredskap for kris och 6kade spanningar i omvérlden. Inom ramen for
HOK 24 har centrala parter enats om att vidareutveckla det redan paborjade
arbetet med friskfaktorer genom en avsiktsforklaring i vilken ambitionerna for



det gemensamma arbetet hojs ytterligare. Arbetet kommer att samordnas av
Vilfardens partsrdd (VPR).

Arbetet pagar till och med den 31 december 2026, om inget annat beslutas av
parterna.
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) Bilaga 5 till
BOK 25 Flygplatser

Centrala parters syn pa forutsittningar for en val
fungerande lokal 16nebildning

Grundliaggande principer for loneséittningen

Loneavtalet utgdr frin en 16neséttning som &r individuell och differentierad. En
forutsitming for att en sadan lonesittning ska kunna fungera vél ér att
arbetsgivaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga Ionepolitiska riktlinjer
for 16neséttningen. Dessa riktlinjer maste vara kénda och diskuterade med
medarbetarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan
16n, motivation och resultat. Loneséttningen ar ett av arbetsgivarens verktyg for
att styra verksamheten. For att varje verksamhet ska kunna bedrivas sd effektivt
som mojligt behdver arbetssétt och organisation anpassas efter lokala
forutsattningar. Darfor dr 16neavtalet utformat s att det stddjer en lokal
16nebildning som utgér fran verksamhetens behov och foérutsittningar samt
medarbetarnas prestation och resultat.

I 16nepolitiken tydliggdr arbetsgivaren sina stéllningstaganden. For att skapa sé
god forstielse som mojligt for den lokala 16nebildningen och f6r arbetsgivarens
stallningstaganden bor dialog foras pé arbetsplatsnivd om vad lonepolitiken
innebdr for den egna verksamheten och hur l16nekriterierna ska forstés i
respektive verksamhet.

Loénestrukturen ska stimulera till kompetensutveckling for att individen under
hela yrkeslivet ska kunna bidra till verksamhetens utveckling.

Lonebildningen och 16nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan
parterna. Lonekriterier for 16neséttning ska vara val kiinda i organisationen och
tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas och maste darfor utgd frén
verksamhetens uppdrag och maél.

Lokal lIoneoversyn
Overliggning

Infor 16nedversyn dr det angelédget att genomfora en analys av vilka behov av
16nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till
verksamhetsforbittringar, behov av nyrekrytering, méjlighet att behélla
personal, graden av maluppfyllelse, behov av 16nerelationsférdndringar osv.
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Ett aktivt deltagande av savil arbetsgivar- som arbetstagarpart bidrar till att
Onskvird tydlighet uppnas. Exempel pé inslag i en 6verldggning kan vara
arbetsgivarens syn pa lonestrukturfrdgorna, dvs. dnskade lonerelationer mellan
grupper savil som 16nespridningen inom en grupp. Vidare dr det angeliget att
klargora de olika stegen i kommande 16nedversyn, speciellt med hinsyn till
samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer pa olika nivaer
savil som arbetstagare.

Lonebildningen har ett 1angsiktigt syfte. En vél diskuterad och definierad
lonepolitik 6kar forutsdttningarna for att né det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat. Vid dverldggningen ska parterna striva efter samsyn
kring de overgripande inriktningama for avtalsperioden.

Efter overldggningen tillimpas dialogmodell eller férhandling.
Tidplan for I6nedversynsarbetet

Lonedversyn sker arligen. Genom en god planering kan respektive 16nedversyn
slutféras innan tidpunkten for faststéllt 1onedversynsdatum. Den enskilde
medarbetarens maluppfyllelse och resultat kopplat till foretagets lonekriterier,
under hela verksamhetsaret ligger till grund for 16nedversynen.

Analys av loner

Loneavtalet forutsitter att arbetsgivaren bl.a. kartldgger och analyserar sina
16ner som underlag till verldggning infor 16nedversyn. Déarutdver kraver
diskrimineringslagen kartldggning och analys ur jimstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerma mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden. Andamalet med 16nebildningen &r att bidra till 6kad
effektivitet i verksamheten och darfor r det ocksa viktigt att ha dndamaélsenlig
16nespridning inom och mellan olika yrkesgrupper.

Kartldggning och analys av olika arbeten/yrken som visar 16nenivéer/
16nespridningar mellan grupper och 16nespridningar inom grupper gors utifrdn
[6nepolitisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/mén respektive
skillnader i 16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartldggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa
arbetsgivarens stéillningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna
l1onepolitiken utvisar arbetsgivarens 6nskvérda lonerelationer och
16nespridningar infor kommande lonedversyner utifrin verksamhetens mal och
behov.

Det ir visentligt att se analys av loner och den dédrpa bestdmda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mdjliggdr for
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arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pé olika verksamheters
totala behov av atgérder.

Grunden for att fi acceptans for 16nebilden hdnger bdde samman med en
konsekvent tillimpning av l6nepolitiken och delaktighet for de anstallda.

Loneoversyn

Individuell 16neséttning i allmanhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstillda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsitter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta méal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmaélen ar diskuterade 1
organisationen och bland medarbetarna.

I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mél och de krav
och forvintningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppfoljning av
astadkomna resultat s att kopplingen till 16n kan goras. Det ér viktigt att
medarbetaren vet pa vilka grunder 16nen sitts samt att sambandet mellan den
enskildes 16n och prestation ar tydligt.

Det ir i detta sammanhang naturligt att ocksd uppmérksamma arbetstagare som
ar franvarande pé grund av sjuk- eller fordldraledighet.

Dialogmodellen

I en I6nedversyn enligt dialogmodellen &r det av sérskild betydelse att tydlighet
finns om det samtalstillfélle dir arbetsgivaren ldmnar forslag till ny 16n. Graden
av forstaelse for forslaget till ny 16n hanger samman med hur vl arbetsgivaren
tydliggdr motiven liksom hur samtalet genomfors. En individuell 16neséttning
kriver chefer med tydlighet sévil i malbeskrivningen som i 16neséttningen.

Férhandlingsmodellen

Nir 16nedversynen genomfors som forhandling s dr det viktigt att lokala parter
ir vil férberedda och har tillgang till samma underlag vid férhandlingen.
Parterna bor ocksd diskutera hur besked om de nya l6nema ska ges.

Avstimning

Avstimningen &r det tillfille dér arbetsgivarpart och arbetstagarpart analyserar
16nedversynsprocessen. Som en del i denna efterstrdvas samsyn kring sambandet
mellan verldggning och resultat av 16nedversyn t.ex. gillande hur eventuella
prioriteringar har slagit igenom i 16neséttningen. Vid avstimningen faststélls
resultatet av 16nedversynen. Da 16nedversyn skett enligt dialogmodellen far
listan med nya 16ner status som lokalt kollektivavtal.

D4 16nedversyn skett enligt forhandlingsmodellen, faststélls nya Ioner 1
protokoll som é&r ett lokalt kollektivavtal.

3



Ingen eller ringa loneutveckling

Det #r naturligt att dgna mer kraft &t utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nr uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna péverka sin egen l6neutveckling. Ingen eller ringa
16nedkning ska for den enskilde vara nagot som framgatt och motiverats i dialog
mellan arbetstagare och chef.

For att 8stadkomma forandring dr det naturligt att utifrdn en handlingsplan gora
dterkommande uppfoljningar i syfte att na en battre maluppfyllelse. Avsikten ar
att ligga grunden for en béttre loneutveckling eller finna alternativa végar for
den anstilldes fortsatta arbetsliv. Sdvil arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppfoljning kommer till stdnd.

Loneutveckling éver tid

Det ir av stor vikt att arbetsgivare tar till vara erfarenhet och kompetens hos
samtliga medarbetare genom hela yrkeslivet. Medarbetares méjlighet till karriar-
och 16neutveckling 6kar ocksd mdjligheten att utveckla och né mélen for
verksamheterna. Det dr dirfor visentligt att uppméarksamma erfarenhet och
kompetens i medarbetares karridr- och 1oneutveckling for att bidra till 6kad
16nespridning och mojligheten att attrahera och behélla personal.

Chefens roll

En viktig forutsitining for att dialogmodellen ska fungera ar att Ionesattande
chef ges utbildning, stod och mandat sa att chefen kan fullgora sitt uppdrag.

Det ir av stor betydelse att resultaten av det som framkommer i dialoger mellan
chefer och medarbetare kring mél, forvintningar, krav, uppnédda resultat och
16n omhindertas i den lokala I6nebildningsprocessen nér 1onedkningsbehoven
ska analyseras.



