Forhandlingsprotokoll HOK 25
2025-04-06

Huvuddverenskommelse om 16n och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK 25

Parter

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation a ena sidan, samt

OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte i forbundsomradet
ingaende organisationer a den andra.

81 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Huvudéverenskommelse om 16n och
allmanna anstallningsvillkor m.m. — HOK 25 — for arbetstagare for vilka galler
Allménna bestammelser — AB 25 — fr.o.m. 2025-04-01. Till avtalet hor dven
bestammelser enligt foljande bilagor 1-6 a.

a) Loneavtal (bilaga 1) fr.o.m. 2025-04-01,

b) Allmanna bestimmelser — AB 25 fr.o.m. 2025-04-01 — med &ndringar i 88
1,4,5,13, 14, 18, 20, 21, 22, 23, 27, 29, 33 (bilaga 2), med foljande
underbilagor. O-tillagg, semesterlonetillagg samt lagsta semesterlon raknas upp
fr.0.m. 2025-04-01 respektive 2026-04-01.

Ersattning motsvarande fyllnadslon utménstras ur avtalet fran 2025-04-01. Till
foljd av det gors redaktionella korrigeringar i féljande bestdammelser i AB: 88
15, 20, 21, 23, 24, 26 och 34. 1 § 7 och 37 ersatts begreppet fyllnadslon med
timlon.,

D, anstallning i personalpool,

U, uppehallsanstallning,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
l6nesattning (bilaga 5) och Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande arbetstidsforlaggning (bilaga 5 a),
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f) LOK 25 (bilaga 6 och 6 a).

§ 2 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets
bestdmmelser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar
Overenskommelse om.

8 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

8 4 Rekommendation om LOK 25 m.m.

Parterna rekommenderar berérda arbetsgivare som utgér region, kommun eller
kommunalférbund och berérda arbetstagarorganisationer att tréffa kollektivavtal
— LOK 25 — med den utformning och det innehall som framgar av bilaga 6.

For dvriga arbetsgivare anslutna till Sobona — Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation och berdrda arbetstagarorganisationer traffas harmed det
lokala kollektivavtalet — LOK 25 — enligt bilaga 6 a.

§ 5 Giltighet och uppségning

Savida inte sarskilt anges galler HOK 25 for perioden 2025-04-01-2027-03-31
med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Har avtalet inte sagts
upp inom foreskriven tid, forlangs dess giltighet for en tid av 12 kalender-
manader i sander med en 6msesidig uppséagningstid av 3 kalendermanader.
Uppségning ska vara skriftlig och atféljd av forslag till nytt kollektivavtal.



§ 6 Awvslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Regioner

.........................................................................................

For OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet
jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

Vision Akademikerforbundet SSR



Bilaga 1
till HOK 25

Ldneavtal

8 1 Grundlaggande principer for I6nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for 16nebildningen.

Lonebildning och l6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verk-
samheten. LOnen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska I0nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera
och behalla personal paverkar I6ne- och anstéllningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och lIoneutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnar. Chefer ar arbets-
givarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att
uppfoljning av resultat sker.

8 2 Lonedversyner

Infor 16nedversyn

1. Overldggningar med arbetstagarorganisationen ska genomféras om
arbetsgivarens planerade atgarder vid varje I6neéversyn. Vid éverlaggningen
ska arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska
grundas pa arbetsgivarens lénepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstrava att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete dar verksamhetsmal och budgetprocess knyts
samman med de I6nepolitiska fragorna.

| bilaga 5 till HOK 25 har de centrala parterna angivit “Centrala parters syn pa
forutsittningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjanar som végledning till vad som ska diskuteras i 6verlaggningen.



Anmarkningar
1. Resultatet av 6verlaggningarna ska inte ha kollektivavtals stallning.

2. Lokala parter kan komma Overens om att I6nedversyn antingen ska genomfdras som
forhandling eller pa olika satt hos en arbetsgivare. Att hantera Ionedversyn pa olika satt
kréaver att forhandlingsordningen gors tydlig. | de fall lokala parter inte kan komma
dverens ska de vanda sig till centrala parter for radgivning. Om lokala parter efter cen-
tral radgivning inte kan komma 6verens ska l6neéversyn genomféras som forhandling
om lokal part sa begar. Det &r da befogat att lokala parter diskuterar vad som fordras for
att I1onedversyn ska genomforas i dialog enligt modellen chef — medarbetare.

Chefens roll

2. Arbetsgivarens lonebildningsprocess gynnas av att chefens roll som arbets-
givarens foretradare tydliggors. Loneséttande chefers forutsattningar ar
avgorande for kvalitén i l0neséttningen.

LOnedversyn

3. Loneodversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad éverlaggning en-
ligt punkt 1, lamnar forslag i dialog om ny I6n till berord arbetstagare. Forslagen
utformas med beaktande av en 6kad I6nespridnings betydelse for goda resultat
och ska ha sin grund i vél kanda kriterier. De grundldggande principerna for
l6nesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom éverlaggningarna enligt
ovan.

Avstamning

4. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbets-
tagarorganisation. Speciell uppmarksamhet ska dock &gnas gjorda erfarenheter
av den genomforda I6nedversynsprocessen i syfte att 1dgga grund for nasta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast 2 veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstdamningen ska inte ha kollektivavtals stéllning.

Resultat av 16nedversyn

5. Efter avstdimningen anses arbetsgivarens forslag faststallt och de faststéllda
l6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allménna anstéllnings-
villkor — LOK 25.



Lonedversynstidpunkt

6. Resultat av I6nedversyn géller fr.o.m. 1 april, savida inte annat
overenskoms.

Lokal férhandlingsordning

7. Lokala parter kan traffa 6verenskommelse om att hantera
|6nesattningsfragorna pa annat satt an som beskrivs i denna paragraf.

Garanterat utfall

8. Arbetstagarorganisationen garanteras ett utfall i procent av sin lbnesumma
vid I6nedversyn 2025. Lonesumman utgérs av summan av de fasta kontanta
I6nerna for medlemmar som vid l6nedversynstillfallet ar tillsvidareanstéllda med
manadslon.

Overenskommelse kan traffas om annan berakningstidpunkt och annan berak-
ning av garanterat utfall.

Anmarkningar

1. Del av det garanterade utfallet kan, efter 6verenskommelse mellan de lokala
parterna, anvandas till andra atgarder.

2. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras med
hansyn till arbetstagarens sysselséttningsgrad samt i forekommande fall med tillamplig
uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt gallande Bilaga U till Allméanna
bestammelser.

3. Bestammelserna om garanterat utfall géller inte hos den arbetsgivare dér
arbetstagarorganisationen har farre &n fem medlemmar. I Stockholms, Goteborgs,
Malmo och Gotlands stad/kommun samt i region géller farre &n tio medlemmar.

4. Medlemmar som traffat avtal om anstéllning och ny l16n inom sex manader fore
I6nedversynstidpunkten ingdr inte i I6nesumman for berdkning av garanterat utfall. En
forutsattning &r att det uttryckligen framgar av anstéllningsavtalet.

LOnedversyn 2025

9. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgors av 3,4 %.
For arbetsledande personal galler ett icke definierat garanterat utfall.
LOnedversyn 2026

Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgors av 3,0 %

For arbetsledande personal galler ett icke definierat garanterat utfall.



§ 3 Ovriga 6verenskommelser om I6n
Forhandlingar om 16n upptas da part sa begr.
Overenskommelse om 16n far traffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

84 Fredsplikt

Foérhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

85 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om I6ne-
statistik.

For att sakerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kravs en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstalldas kod enligt
klassificeringssystemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala
parter.

§ 6 Forhandlingsordning

1. Lokal arbetstagarorganisation far senast 2 veckor fran avstamningstidpunk-
ten enligt § 2 punkt 4 pakalla lokal férhandling om huruvida garanterat utfall
uppnatts.

Anmarkning
Overenskommelse kan triffas om annan tidsfrist enligt punkt 1 ovan.

2. Central part far pakalla central forhandling enbart i nedanstaende fragor,
senast en manad efter det att den lokala férhandlingen avslutats

a) i fragor som avses i § 6 punkt 1 om huruvida garanterat utfall uppnatts,

b) i fradgor som avses i § 2 punkt 1 om huruvida garanterat utfall uppnatts samt
fordelning av garanterat utfall i de fall Inedversynen genomférts som
forhandling.

Skiljenamnd

Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild
skiljenamnd, om central part begar prévning av fragan genom skriftlig
framstallan inom en manad fran den dag, da den centrala forhandlingen anses
avslutad.



§ 7 Tidplan for kommande l6nedversyn

Med syfte att utbetalning kan ske i sa nara anslutning till 16nedversyns-
tidpunkten som mojligt, ska parterna i samband med innevarande ars
I6nedversyn identifiera ett Ilampligt tillfalle dar arbetsgivaren presenterar och
samrader med arbetstagarorganisationen om en preliminar tidplan. Detta vad
géller den nastkommande l6nedversynens forberedelser, genomférande,
avstdmning eller avslut.

Anmarkning
Resultatet ska inte ha kollektivavtals stallning.



Bilaga 2
till HOK 25

Allmanna bestammelser

Se sartryck.



Bilaga 3
till HOK 25

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet

1. | forbundsomradet OFR Allman kommunal verksamhet ingar Vision,
Akademikerforbundet SSR, Ledarna och Fackférbundet Scen och film.

Annan atgard an I6n

2. Om lénedversyn innebdr annan atgard an 16n ska detta for berorda arbets-
tagare sarskilt anges. Sadan atgard ska dven beaktas nar arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av I6ner och andra
anstallningsvillkor.

Innehaller dverenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i lonehanseende beréknas pa foljande sétt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Lonedversyn pa olika satt

3. De centrala parterna ar dverens om betydelsen av att lokala parter fortsatter
fora I6nebildningsprocessen framat. Ett steg i detta ar att hantera lonedversyn pa
olika sétt inom en organisation beroende pa hur langt det I6nepolitiska arbetet
natt pa respektive arbetsplats. Att hantera lonedversyn pa olika satt inom en
organisation kraver att férhandlingsordningen gors tydlig.

Oprdvad arbetstagare

4. Vid loneséttning av oprovad arbetstagare ar det, ur ett I6nepolitiskt
perspektiv, viktigt att den befintliga I6nestrukturen ligger till grund for
|Oneséttningen i den tankta anstéllningen.

Loneavtalets tillampning

5. Centrala parter star till forfogande for att vid lokala parters behov bista med
tillampningsdiskussioner. Centrala parter ser att detta bidrar verksamt till en god
tillampning av Loneavtalet.



Det konstateras att parterna dr 6verens om bilagan ”Centrala parters syn pa for-
utsdttningar for en vil fungerande individuell 16neséttning”. Tilldimpningen av
Loneavtalet hanger samman med hur vél lokala parter var for sig och
gemensamt har diskuterat dessa forutsattningar.

Lokala parters dialog om I6nespridning och l6nekarriar

6. Parterna konstaterar att lokalt arbete enligt punkt 6 i centrala och lokala
protokollsanteckningar i HOK 20 som pekar pé dialog mellan arbetsgivare och
OFR AKYV gemensamt, om utveckling av l6nespridning och lonekarriar for
nagra av arbetsgivarens yrkesgrupper, kan fortlopa med utgangspunkt i
verksamhetens behov.

| HOK 20 beskrivs arbetet med en inledande dialog, en analys av utgangslaget
for valda yrkesgrupper och arlig avstamning.

Som stod for lokala parter finns goda exempel pa karriarutveckling, samt
verktyg och inspiration, som centrala parter tagit fram i partsgemensamma
arbeten i enlighet med bilaga 4, punkt 3 och 4 i centrala protokollsanteckningar i
HOK 20.

Lonestruktur for kvinnodominerade yrkesgrupper

7. For att astadkomma en 6nskvérd I6nestruktur ar det angelaget att
arbetsgivare arbetar aktivt med denna. Inte minst behdver kvinnodominerade
yrkesgruppers strukturella 16neniva analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Arbetsgivarens aktiva arbete med denna fraga ger mojlighet till I6neutveckling
over tid. Arbetsgivaren redogor for sin syn pa dessa fragor bade pa kort och lang
sikt i samband med 6verlaggningen. Arbetsgivarens analys ar en del av
underlaget for partsdialogen infor 16nedversynen.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For tandhygienist, tandskoterska och tandvardsbitrade m.fl. vid sjukhus for
psyKkiatrisk vard och vardinrattning for psykiskt utvecklingsstorda liksom for
arbetstagare med anstallning som sérskilt inrattats for tillgodoseende av tand-
vard at enbart forskolebarn samt fran behandlingssynpunkt svarhanterliga barn
utgor den ordinarie arbetstiden i genomsnitt 39 timmar per helgfri vecka.

2 a. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan traffa 6verenskommelse om avvikelse
fran § 13 mom. 5. Om forutsattningarna andras bor en éversyn ske av
overenskommelsen eller en diskussion upptas om atergang till AB:s
bestdmmelser.



Observera att skyddsreglerna om bland annat dygnsvila och veckovila i
arbetstidslagen och AB galler fullt ut.

Med anledning av arende fran EU-kommissionen om arbetstider

2 b. | syfte att sdkerstalla en verksamhetsanpassad och halsosam
arbetstidsforlaggning ska arbetsgivaren arligen folja upp tillampning av och
orsaker till planerad avvikelse enligt § 13 mom. 5 stycke 6 samt mom. 8 a).
Utifran uppf6ljningens resultat ska arbetsgivaren vid behov ta fram en
handlingsplan. Detta for att minska behovet av avvikelse fran
arbetstidsforlaggning som innebér att arbetstagarens lagstadgade ratt till
dygnsvila inskranks.

Uppfoljningen ska samverkas med lokal part.
Arbetstid

3. Inom kommunal omsorg kan arbetsgivare besluta om att, genom avvikelse
fran 8 13 mom. 5, tillampa flytande dygnsbryt som alternativ till fast dygnsbryt.
24- timmarsperioden for berakning av dygnsvila inleds da vid borjan av varje
arbetspass.

Arbetstagare for vilken flytande dygnsbryt tillampas under berdkningsperioden
tillforsékras foljande;

- Ett arbetspass far inte understiga 6 timmar i ordinarie schema. Arbetspass
upp till 6 timmar behover inte innehalla rast. Minsta passlangd ar inte
tillampligt for APT och intern kompetensforsérjning som inte kan
forlaggas i anslutning till ordinarie arbetspass. Begransningen forhindrar
inte att arbetspass blir kortare &n 6 timmar utifran partiell ledighet sasom
exempelvis vid sjukdom eller foraldraledighet. | undantagsfall kan &ven
begransningen frangas genom enskild 6verenskommelse. Lokal facklig
organisation ska informeras om sadan enskild éverenskommelse traffas.

- Arbetstagare som har ordinarie arbetstid forlagd till vardag saval som son-
och/eller helgdag tillforsakras ett antal fridagar som motsvarar 46 under
en 20-veckorsperiod. Fridagarna kan forlaggas till berdkningsperioden
och motsvarar da 2,315 dagar i genomsnitt per vecka. Majlighet att avsta
enstaka fridag finns for arbetstagare som sa onskar.

- Ett ordinarie arbetspass far inte paborjas mellan 00.00-05.00.

Beslut enligt denna punkt omfattas av férhandlingsskyldighet enligt 11 § MBL
dar fragor som ror den planerade bemanningsstrukturen omfattas.

Berord lokal arbetstagarorganisation meddelas infor beslut om att inte langre
tillampa detta undantag.



4. Forlangs berdkningsperioden med stéd av § 13 mom. 7 g) och arbete ddrmed
forlaggs till I6rdag—sondag i storre utstrackning an tidigare fordras lokalt
kollektivavtal.

5. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig over dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den 6vervégande delen av
arbetspasset infaller.

Arbetstid
FOr regionsektorn géaller

6. Forestandare, bitradande forestandare och behandlingsassistent vars arbetstid
ar forlagd till saval vardag som sondag och/eller helgdag ska atnjuta 8-9
fridagar per fyraveckorsperiod.

7. Fo6rutom vad som foljer av 88 13, 20, 21, 22 och 23 kan lokala parter traffa
kollektivavtal som avviker fran dessa bestammelser for forestandare och
bitradande forestandare.

Arbetstid natt

8. Vid tillampning av § 13 galler vid standig nattjanstgoring foljande for
heltidsanstalld arbetstagare:

ar den ordinarie arbetstiden forlagd till vardag saval som son- och helgdag eller
till vardag och helgdag ska den genomsnittliga veckoarbetstiden utgéra
34 timmar och 20 minuter per vecka under berdkningsperioden.

Anmarkning

Bestdmmelsen om 34 timmar och 20 minuter per vecka vid standig natt ska omfatta alla
arbetstagare som arbetar standig natt.

Uppehallsanstallning

9. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan tréffa kollektivavtal om annan
forlaggning av uppehall &n vad som framgar av bilaga U for tandskoterska,
tandhygienist och tandvardsbitrade.

Overtid

10. Om sadan heltidsanstalld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som
enligt bestdmmelserna i momentet inte har rétt till kompensation for
overtidsarbete utfor annat arbete dn deltagande i sasmmantrade pa tid
overstigande den faststallda arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar majligt ledigt
fran arbetet for motsvarande tid.



Overtid
FOr regionsektorn géaller

11. Forvaltningschef eller avdelningschef direkt understalld regiondirektor eller
regionstyrelse har inte ratt till kompensation for dvertidsarbete, savida inte annat
dverenskoms.

Jour och beredskap

12. Organisatoriska och andra atgérder bor vidtas sa att jouruttag begransas till
vad som sdgs i ATL.

Dar detta av bl.a. verksamhetsmassiga skél inte gar att genomfora ar parterna
beredda att traffa Overenskommelse om erforderligt 6veruttag av jour i kollek-
tivavtal.

Jour och beredskap
For kommunsektorn galler

13.  Om kommunens handlingsprogram for raddningstjanst har preciserade
krav, med hansyn till viss lagstiftning, kan dessa krav avvika fran
beredskapsparagrafens uttryck utan drojsmal”. Detta hanteras i forekommande
fall i sérskild 6verenskommelse med den enskilde arbetstagaren.

Aven for andra arbetstagare galler att erséttning inte utges om s&dan ersittning
uttryckligen inrymts i 16nen eller kompensation harfor utges i form av ledighet,
avkortning av arbetstid eller pa annat sétt.

Awvikelser fran bestammelser i 8§ 2024 i AB

14. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan, i samband med anstallningens
ingaende eller under pagaende anstallning, traffa 6verenskommelse om
avvikelse fran 88 20-24 ut6ver vad som foljer av bestammelserna i AB. Sadan
overenskommelse kan innehalla en reglerad uppséagningstid. | samband med
Overenskommelsen ska arbetsgivaren tydliggora vilka grunder
overenskommelsen bygger pa. Om forutsattningarna dandras bor en 6versyn ske
av Overenskommelsen av I6neséttningen och erséttningen eller en diskussion
upptas om atergang till AB:s bestammelser. Sadan éversyn kan initieras av saval
arbetsgivare som arbetstagare. Andrade forutsattningar skulle exempelvis kunna
vara att arbetstagaren arbetar 6vertid i hogre utstrackning &n forvantat eller att
arbetstagare som inte tidigare haft beredskap beordras att ha det. Avvikelse kan
aven ske genom kollektivavtal. Om kollektivavtalet reglerar samma fraga som
den enskilda 6verenskommelsen géller den enskilda 6verenskommelsen.

15. For arbetstagare som per 2021-12-31 &r anstallda hos arbetsgivare som
tillampar KFS Branschavtal (i lydelse 2020-11-01) och har ratt till
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arbetstidsforkortning (ATK) tillampas féljande avvikelse fran 8 27 mom. 5 fran
och med 2022-01-01:

- Arbetstagare som under intjanandearet &r under 40 ar kvalificerar sig for
28 semesterdagar.

Bestdmmelsen galler under forutsattning att ATK inte har l6sts in fore 2021-12-
31.

16. For arbetstagare som per den 2021-12-31 &r anstélld hos arbetsgivare som
tillampat KFS Branschavtal Trafikhuvudmannen ska uppséagningstiderna i § 33
mom. 1 a) tillampas.

Sjuklén m.m.

17. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 16-17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa I6neformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket satt sadan 16n ska inga i
berakningsunderlag for sjuklén enligt 6 8 SjLL. Sadan forhandling far endast
foras som lokal forhandling.

Bilaga R

18. Arbetsgivare inom raddningstjansten kan, vid arbetstidsforlaggning, besluta
att tillimpa Bilaga R till Allminna bestaimmelser Sérskilda bestimmelser om
arbetstider m.m. inom raddningstjansten” for arbetstagare som uppfyller
bilagans kvalificeringsvillkor. Det & mojligt fram till dess att en samlad
arbetstidsreglering inom R&ddningstjansten heltidsverksamhet trader i kraft, i
enlighet med ”Avsiktsforklaring om samlad arbetstidsreglering inom
raddningstjanstens heltidtidsverksamhet™ eller som langst till den 31 mars 2027.

Arbetstid

19. Utover vad som anges i AB § 13 mom. 7 far rast bytas mot maltidsuppehall
for arbetstagare vid tjanstgoring i utryckningsorganisation inom
raddningstjanstens verksamhetsomrade respektive prehospital akutsjukvard
(ambulans). Rast kan enbart bytas mot maltidsuppehall om det finns sarskilda
skal och om motsvarande kompenserande vila ges. Beddmningen av om det
foreligger sarskilda skl ska tydligt motiveras och goras utifran en
intresseavvagning mellan arbetstagarens behov av rast, vilken foljer av
skyddslagstiftning, och verksamhetens behov av att sakra bemanningen.

Infor beslut om inférande av maltidsuppehall ska arbetsgivaren géra en
konsekvensanalys av arbetsmiljon och berérd arbetstagarorganisation ska
underrattas.



Vid maltidsuppehall ska kompenserande vila for utebliven rast i forsta hand
forlaggas i direkt anslutning till arbetspasset genom att arbetstiden den dagen
minskas. Om det av objektiva skal inte &r mojligt ska den kompenserande vilan
istéllet laggas samman, och forldaggas sammanhangande med veckovilan.

Kompensation for utebliven rast vid maltidsuppehall enligt denna bestammelse
ska inte tillampas i det fall lokal tillampning innebér att arbetstiden redan
forkortats for att kompensera for utebliven rast.

Redan tréffade lokala kollektivavtal géller om inte annat 6verenskoms mellan
lokala parter.

Arbetstid, Raddningstjanst Tillagg till § 13 mom. 51 AB

20. Arbetsgivare inom raddningstjanst kan, vid arbetstidsforlaggning, besluta
att tillampa flytande dygnsbryt som alternativ till ett fast dygnsbryt. 24-
timmarsperioden for berakning av dygnsvila inleds da vid borjan av varje
arbetspass.

Tillampning av avvikelse enligt AB § 13 mom. 5 vid flytande dygnsbryt:

Vid tillampning av ett flytande dygnsbryt kan en arbetstagares dygnsvila i
undantagsfall forkortas till som lagst 4 timmar vid forlaggning av jour i
kombination med ordinarie arbetstid om det finns sarskilda skal i verksamheter
med ansvar for liv, halsa och sékerhet. Beddmningen av om det foreligger
sarskilda skal ska tydligt motiveras och goras utifran en intresseavvagning
mellan arbetstagarens ratt till 11 timmars dygnsvila, vilken féljer av en
skyddslagstiftning, och verksamhetens behov av att sékra bemanningen. Vid
sadan forlaggning ska den efterfoljande vilan som lagst motsvara den
sammanlagda arbetstiden.

Anmarkning

Det ar inte mojligt att kombinera undantaget ovan med forlaggning enligt mom. 8 a) for
en arbetstagare under en och samma berékningsperiod.

Ovriga anteckningar

Distansarbete

1. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behdva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inférande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens till-
ganglighet, anstéllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sdkerhets-
och skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvardering.



Vid sadan reglering ar det dven av vikt att féljande fragor beaktas enligt ram-
avtalet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Sammanlaggning av anstallningar

2. Ar arbetstagare anstalld samtidigt i flera anstallningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéliningarna samman-
laggs till en anstallning. Tvist om sammanlaggning i enskilt fall kan inte héan-
skjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden av
denna rekommendation kan sadan tvist daremot foras som central forhandling.

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom

3. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation galler foljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstéliningsavtalet och 6verenskommelse tréf-
fats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgors av mellan-
skillnaden mellan den gamla och den nya l6nen. Tilldgget utbetalas de forsta

6 manaderna.

Om den nya anstéllningen innebér lagre sysselsattningsgrad reduceras tillagget
enligt foljande

(@a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny I6n vid heltid

C = ny sysselsattningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
stadende ager dessa fortsatt giltighet.

Lonevaxling enligt KAP-KL och AKAP-KR

4. Sedan lokalt kollektivavtal om l6nevéxling tréffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren 6verenskomma om att arbetstagaren far avsatta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL § 14 samt bilaga 2
punkt 12 och AKAP-KR § 5 a samt bilaga 2 punkt 7.



Pensionsavgifter
FOr kommunsektorn galler

5. Utover vad som foljer av PB 8§ 8 i PFA 98 avsatts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 galler, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indivi-
duella del. Avgiften ar 0,1 procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 i PFA 98.

Krislagesavtalet

6. FOr den arbetstagare som vid krisldge anvisas att arbeta under forutsattning-
arna som anges i Krisldgesavtalet galler Krislagesavtalets villkor under den tid
arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.

Punkt 7 och 8 nedan galler fr.o.m. 2023-01-01

Bestammelser fér raddningstjanstpersonal med huvudsaklig tjanstgéring i
utryckningsstyrka

7. For heltidsanstélld arbetstagare inom raddningstjansten utges ett tillaigg om 2
136 kronor per manad f.r.om 2025-04-01 och 2 200 kronor per manad f.r.om
2026-04-01 under tid da arbetstagaren huvudsakligen tjanstgor i
utryckningsstyrka. Tilldgget utges som extra avséttning till tjanstepension.
Arbetstagaren kan istéllet valja att erhalla tillagget i form av ett lonetillagg.
Sadant val kan andras infor ett kommande kalenderar.

Anmarkning

For deltidsanstalld arbetstagare minskas ovan angivna belopp med hansyn till arbets-
tagarens sysselséttningsgrad.

Tillagget forutsatter att arbetstagaren, med godként resultat, har genomgatt
MSB:s utbildning i skydd mot olyckor (SMO), motsvarande utbildning enligt
aldre utbildningsordning eller utbildning som arbetsgivaren bedémer likvardig.
Om arbetstagaren inte har genomgatt sadan utbildning utges tillagget efter tva
ars anstéllning inom raddningstjansten.

Tillagget utges enbart till arbetstagare som inte omfattas av en eventuell fram-
tida rétt till sarskild avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten
(SAP-R). Arbetstagare med sadan ratt har mojlighet att avséga sig den och
istallet fa tillagget. Valet att avsdga sig en framtida ratt till SAP-R bestar vid
byte av arbetsgivare.

Denna bestammelse ingar i en éverenskommelse mellan Sveriges Kommuner
och Regioner och Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation a
ena sidan, samt Svenska Kommunalarbetareférbundet, OFRs forbundsomrade
Allmén kommunal verksamhet, samt AkademikerAlliansen och till
AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer a den andra. Om endera part
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vill gbra en forandring i bestdmmelsen ska forhandling upptas med samtliga
parter.

8. Arbetsgivaren ansvarar fOr att arbetstagare anstélld inom réaddningstjénsten
med huvudsaklig tjanstgoring i utryckningsstyrka bereds mojlighet till karriér-
planering under tid i utryckningsstyrka.

Karriarplanering och kompetensutveckling ska paborjas i god tid for att fore-
bygga att akut behov av omstéllning uppstar och sker darefter fortlépande.
Karriarplaneringen kan ske som en del av medarbetarsamtal eller motsvarande.
Genomford karridrplanering dokumenteras.

| samband med karridrplanering kan arbetsgivaren och arbetstagaren 6verens-
komma om insatser for att mojliggéra kompetensutveckling syftande till fram-
tida karriarutveckling.

Karriarplanering samt kompetensutveckling ska syfta till att vidga mojligheterna
till fortsatt arbete nar huvudsaklig tjanstgoring i utryckningsstyrka inte langre ar
mojligt.

En forutséttning ar att arbetstagaren sjalv aktivt medverkar till att gora en fram-
tida karridarutveckling mojlig.

Insatserna ska utformas och anpassas utifran arbetstagarens behov, forutsatt-
ningar och 6nskemal, med arbetsgivarens framtida kompetensbehov som ut-
gangspunkt och med féljande inriktning:

a) | forsta hand till arbetsuppgifter inom raddningstjansten.

b) I andra hand till befattning inom arbetsgivarens évriga
verksamhetsomraden.

c) | tredje hand med inriktning mot anstéllning utanfor arbetsgivarens
verksamhet om det med utgangspunkt i arbetsgivarens framtida
kompetensbehov inte bedéms mojligt att erbjuda annan anstélining, alternativt
om det sker pa arbetstagarens eget initiativ.

Insatser enligt den har bestdimmelsen forbrukar inte arbetstagarens mojligheter
till stod enligt Kompetens- och omstéliningsavtalet KOM-KR.

Denna bestammelse ingar i en 6verenskommelse mellan Sveriges Kommuner
och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation a
ena sidan, samt Svenska Kommunalarbetareférbundet, OFRs férbundsomrade
Allmén kommunal verksamhet, samt AkademikerAlliansen och till
AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer a den andra. Om endera part
vill gbra en forandring i bestdmmelsen ska forhandling upptas med samtliga
parter.
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Bilaga 4
till HOK 25

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendmnd

1. Skiljenamnden bestar av 3 ledamoter av vilka Sveriges Kommuner och
Regioner utser en, ber6rd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader fér medver-
kan i namnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan par-
terna.

Avsiktsforklaring gallande l6neavtalet

2. Parternas avsikt ar att géra en 6versyn och utvardering av hur I6neavtalet
fungerar i praktiken. Oversynen ska identifiera faktorer som kan 6ka fortroendet
for 16neavtalet, starka den lokala 16nebildningen och I6neprocessen och 6ka
forstaelsen for den individuella I6neséttningen. Huruvida faktorerna kan komma
att peka pa behov av okat stod fran centrala parter, forandringar i avtalet eller
nagot annat avgransas inte i denna avsiktsforklaring.

Den partsgemensamma avsikten ar att bedriva dversynen av léneavtalet i tva
etapper under en tvaarsperiod, med mojlighet till forlangning. Den forsta
etappen avser perioden fram till och med den 30 november 2024. Efter
overenskommelse vidtar den andra etappen och pagar fram till och med den 31
december 2026.

Partsgemensamt arbete om lonestruktur

3. Parterna ska gora en analys av den partsgemensamma statistiken. Detta for
att folja upp hur lonestruktur, léneutveckling, I6nenivaer och lonespridning
utvecklas for ett urval av AKVs yrkesgrupper.

Som stod for lokala parter kommer centrala parter under avtalsperioden ocksa
sprida exempel for att ge inspiration i arbetet att uppna en 6nskvard lonestruktur
och Okad I6nespridning.

Anmarkning

Av Sobonas medlemmar omfattas Folktandvarden och Sankt Gorans sjukhus.



Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelser i
§ 13 mom. 2.

Arende frdn EU-kommissionen om arbetstider

2 a) Det har gjorts andringar och tillagg i HOK, bilagan AB, § 13 med anled-
ning av ett drende fran EU-kommissionen om arbetstider. Férandringarna galler
fr o m 2023-10-01 samt Specialbestammelser for lakare géller férandringar
fr.o.m. 2024-02-01.

For arbetstagare som gar pa bilagorna J och R till AB samt Specialbestammelser
for lakare géller forandringarna fr.o.m. 2024-02-01.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att gemensamt folja erfarenheter fran
implementering och tillampning av de férandrade arbetstidsbestammelserna
inom avtalsomradet. Parterna ska vidare ge samordnat stod och radgivning till
lokala parter. Parterna ska ocksa se dver behov av konsekvensandringar i avta-
lets 6vriga bilagor.

Arbetstidsrad

2 b) Parterna &r 6verens om att mojligheterna att klara kompetensforsorjningen
ar en av valfardens storsta utmaningar. Flera olika atgarder behovs for att klara
kompetensforsérjningen. En viktig atgard ar att astadkomma en verksamhets-
anpassad och halsosam arbetstidsforlaggning. Det &r en forutsattning for att
kunna framja heltidsarbete och stodja ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att inrétta ett gemensamt Arbetstidsrad.
Det ska besta av nio representanter, varav sju fran arbetstagarorganisationerna
och tva fran arbetsgivarorganisationerna SKR/Sobona.

Réadet ska:

- fortlopande dela erfarenheter fran implementering av forandrade arbets-
tidsbestammelser och tillampning av avtalens arbetstidsbestammelser
mellan olika avtalsomraden.

- vid behov ta fram och sprida gemensam information och radgivning om
avtalens arbetstidsbestdmmelser.



- folja upp forutsattningar for en vél fungerande arbetstidsforlaggning samt
identifiera om behov finns av évergripande stod och rad i forlaggnings-
fragor.

- stodja forskning om effekter av arbetstidsforlaggning, som bade har ett
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Lokal part kan pakalla central partsgemensam konsultation i syfte att fa stod i
fragor rorande tillampning av dygnsviloreglerna i AB.

Namnd arbetstid

2 ¢) Det inrattas en namnd som pa begéran av berdrda centrala parter eller av
Arbetstidsradet provar 6vergripande och principiella fragor och tolkningar av de
forandrade arbetstidsbestammelser som galler i HOK, bilagan AB, § 13 samt be-
rorda bilagor till AB (och Specialbestammelser for lakare). Efter provning lam-
nar ndmnden sin rekommendation.

Namnden provar dven arenden som ror dispens fran AB § 13 mom. 5 i samband
med planerad arbetstidsforlaggning. Namnden éverprévar ocksa lokalt fattade
beslut, kontrollerar efterlevnaden av regelverket samt fattar beslut om drenden
dar det saknas gallande praxis.

Vid provning ska namnden besta av tre ledaméter, av vilka SKR/Sobona utser
en, berdrd central arbetstagarorganisation en och ndmnda parter gemensamt en,
tillika ordférande. Om flera centrala arbetstagarorganisationer anses berérda av
provningen kan antalet ledaméter i némnden tillfélligt utfkas. Det ska dock
alltid vara lika antal centrala arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter nar
namnden provar fragor samt dispenser. Ordférande har utslagsrost vid eventuell
oenighet.

Medbestdmmandelagen

3. 33 8 MBL ér inte tillamplig pa bestammelserna i AB § 27, pa lokal
overenskommelse som kan ha traffats med stéd av AB § 5 mom. 2 b) eller pa
§ 27 mom. 9.

4. Bestammelserna i AB innebar inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av 8 4 mom. 2, 8 10 mom. 7, 8 11, 8§ 12 mom. 1, § 13
mom. 5, § 22 mom. 1, och § 27 mom. 9.

Lokal foretradare for arbetstagarorganisation

5. |1 AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far traffa
kollektivavtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sadant kollektivavtal far endast
traffas med Vision: ombudsman Visions center, Akademikerforbundet SSR:
ombudsman, Ledarna: ombudsman, Fackférbundet Scen och Film: ombudsman.
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Principdverenskommelse om att utreda forutsattningarna for inférande av
individuella tidskonton

6. Centrala parter enas om att utreda forutsattningar for inférande av
individuella tidskonton genom att omférdela befintliga véarden i AB. Syftet ar att
bredda medarbetarens valmaéjligheter vid uttag av inarbetande formaner sa att
uttag kan vara mojligt i tid, ekonomisk ersattning eller framtida pension.

Arbetet ska senast vara avslutat 2026-07-31 savida parterna inte enas om annat.

Principdverenskommelse om Oversyn av sarskilda ersattningar

7. Parterna har enats om att genomféra en dversyn av de sarskilda
ersattningarna i AB 88 20 — 24 och ta stallning till om det féreligger behov av
eventuella forandringar. Sarskilt fokus ska laggas pa ersattningen for obekvam
arbetstid.

Syftet &r att ersattningarna ska bli mer andamalsenliga bade ur ett verksamhets-
och ett medarbetarbetarperspektiv. | 6versynen ska bland annat
berakningsmodell, konstruktion och fordelning av vérden belysas.

Arbetet ska vara slutfort senast 2026-04-30.

Principoverenskommelse om heltdckande kollektivavtalsreglering om arbetstid

8. Parterna har enats om en principéverenskommelse om att arbeta fram
heltackande arbetstidsregler. Syftet ar att astadkomma ett heltackande,
lattoverskadligt och tillampbart regelverk.

Arbetet ska vara slutfort senast 2027-04-30.

Avsiktsforklaring om samlad arbetstidsreglering inom raddningstjanstens
heltidsverksamhet

9. Parterna har enats om en avsiktsforklaring om att genomfora ett arbete med
malsattning att ta fram ett forslag pa att samla verksamhetsspecifika
avtalsregleringar inom raddningstjanstens heltidsverksamhet.

Arbetet ska vara slutfort senast 2026-09-30.

Ovriga anteckningar

Forhandlingar rérande andringar i AB m.m.

1. Endera part kan pakalla férhandling rérande andringar i AB under avtals-
perioden.



Antagande om centrala parters syn om arbetstidsférlaggning

2. Parterna ar 6verens om att intentionerna i bilaga 5 a) Centrala parters syn pa
forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlaggning bor ligga till grund
for arbetstidsforlaggning pa arbetsplatsniva.

Hallbarhetsfragor

3. Parterna ser vikten av att fragor relaterade till Agenda 2030 diskuteras inom
ramen for vélfardsavtalet.

Avsiktsforklaring om kompetensforsorjning av valfarden

4. Kompetensforsorjningen ar idag en av de stérsta utmaningarna for saval val-
farden som for hela den svenska arbetsmarknaden och den kommer att bli &n
storre om nodvandiga atgarder inte vidtas. For att minska kompetensutmaningen
behdver kommuner och regioner ta tillvara och utveckla de befintliga medarbe-
tarnas hela kapacitet och kompetens, forandra arbetssatt samt skapa god arbets-
miljo for medarbetarna. Saval den kommunala sektorn som staten behover prio-
ritera tidiga insatser.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om en Avsiktsforklaring for
valfardens kompetensforsorjning i syfte att kommuner, regioner och kommunala
foretag ska attrahera, behalla och utveckla medarbetare med ratt kompetens.
Parternas initiativ forutsatter att en trepartsdialog med regeringen etableras i
syfte att hantera fragor av gemensamt intresse.

Okade lagstiftningsambitioner frin EU:s sida kriver samordning och vil
fungerande samarbete mellan arbetsmarknadens parter och regeringen. Parterna
1 den kommunala sektorn dr dverens om att ta initiativ for inrdttandet av en
sektorsneutral struktur och etablerande av en trepartsdialog med regeringen
rorande EU-relaterade arbetsmarknadsfragor.

Arbetet kommer att samordnas av Vélfardens partsrad (VPR) och pagar till och
med den 31 december 2026 om inget annat beslutas av parterna.

Avsiktsforklaring om friskfaktorer i valfarden

5. Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar som innebar pafrest-
ningar for arbetsmiljoarbetet samt forsvarar mojligheterna att producera god
valfard. Det handlar framst om en anstrangd ekonomi och en kompetensut-
maning till foljd av den demografiska utvecklingen, men daven om klimatfor-
andringar samt hojd beredskap for kris och 6kade spanningar i omvarlden.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om att utveckla det redan pa-
borjade arbetet med friskfaktorer genom en avsiktsforklaring som ytterligare
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hojer de gemensamma ambitionerna. Arbetet kommer att samordnas av Vélfar-
dens partsrad (VPR) och pagar till och med den 31 december 2026, om inget
annat beslutas av parterna.

Partsgemensamt arbete om att starka den svenska modellens och
kollektivavtalens legitimitet

6. Det finns flera utmaningar vad géller kollektivavtalen och i forlangningen
den svenska arbetsmarknadsmodellen. Avtalen som tecknas av saval centrala
som lokala parter forutsatter samverkan pa alla nivaer. Parterna ar éverens om
ett gemensamt initiativ i syfte att starka den svenska modellen och
kollektivavtalens legitimitet. Uppdraget utfors av Valfardens partsrad (VPR) och
ska paga under avtalsperioden.

Initiativet kan exempelvis innebdra att kartlagga gemensamma utmaningar mot
den svenska modellen och dess grunder, se dver atgarder samt gemensam
kunskapsspridning och paverkansarbete om arbetsmarknadsmodellens och den
lokala samverkans betydelse och funktion. Parterna kan dven ta fram stéd om
modellen till lokala parter.

Kompetensutveckling

7. Det ar bade arbetsgivarens och medarbetarens ansvar att medarbetaren har
den kompetens som kravs for fullgérande av arbetsuppgifterna. Centrala parter
konstaterar att det ar naturligt att arbetsgivaren skapar férutsattningar for
kompetensutveckling. Detta ar nagot som ingar i aterkommande
utvecklingssamtal mellan medarbetare och chef och som formuleras i
individuella utvecklingsplaner som inkluderar kontinuerligt larande.

Kompetensmodeller

8. 1 HOK AKYV 20 genomfordes ett centralt partsgemensamt arbete med att ta
fram verktyg for och goda exempel pa karridarutveckling. Med utgangspunkt i
resultatet fran det arbetet dr parterna 6verens om att under avtalsperioden
genomfora en dvergripande inventering av arbetet med kompetensmodeller hos
nagra utvalda yrkesgrupper i ett urval av regioner och kommuner. Utifran
inventering och analys ta fram strategier och verktyg for att stodja det lokala
arbetet med karridrvagar och I6nespridning.



Prolongation av Tillfillig overenskommelse om avvikelse fran dygnsvila artikel
3, Direktiv 2003/88/EU i samband med sarskild évning, allmanna val och
nationella folkomrdstningar samt insatser for nationell och regional
beredskapsfunktion

9. Den tillfalliga 0verenskommelsen prolongeras till och med 2027-03-31 i de
delar som inte omfattar allmanna val och nationella folkomréstningar. Parterna
ska under avtalsperioden arbeta for en varaktig l6sning.

Chefers forutsattningar for framtidens valfard

10. Att vara chef i en politiskt styrd organisation &r ett komplext uppdrag.
Forsta linjens chef spelar en central roll for saval brukare, patienter, elever och
invanare. Chefers forutsattningar att styra och leda har ocksa stor betydelse for
vélfardssektorns mojlighet att attrahera och behalla kompetenta och engagerade
medarbetare. For att utveckla valfarden och folja utvecklingen pa
arbetsmarknaden behdver sektorns chefer ratt verktyg och metoder for att leda
och driva férandring tillsammans med sina medarbetare, d&ven under
forutsattningar som t.ex. distansarbete och dygnet runt verksamhet.

Parterna ska under avtalsperioden undersoka vilka forutsattningar och sérskilda
villkor som skulle stodja chefers mojlighet att leda framtidens vélfard.

Arbetet ska vara genomfoért senast 2026-12-31.
Partsgemensamt arbete for kompetensforsorjning inom raddningstjanst

11. Parterna ska utreda vilka avtalsregleringar som skulle kunna underlatta for
att medarbetare i utryckningstjanst ska kunna stalla om till att ta sig an andra
arbetsuppgifter nér de inte langre klarar de fysiska kraven.

Parterna enas om att se 6ver befintliga regleringar i HOK och i Kompetens- och
omstéllningsavtalet (KOM-KR) for att ge ett underlag kring mojliga regleringar
som skulle innebéra fler incitament fOr arbetstagare i utryckningsstyrka att vélja
omstéllning inom réddningstjansten.



Bilaga 5
till HOK 25

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Léneavtalet och dess 6verlaggning. En férutsattning
for att 6verlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens
planerade atgarder och bidra till en bra I6neGversynsprocess ar att bilagans olika
delar, lokala forutséttningar och praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en lénesattning som ar individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan lonesattning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga I6nepolitiska riktlinjer for
|6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med medar-
betarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan I6n,
motivation och resultat.

For att denna lonebildningsprocess ska bli framgangsrik forutsatts att parterna
lokalt finner former for hur det 16nepolitiska arbetet ska genomforas. | detta
arbete finns ett antal bestandsdelar som det ar sarskilt viktigt att finna samsyn
kring. De centrala parterna vill darfor inledningsvis i nedanstaende punkter peka
pa nagra viktiga delar av processen som 6kar mojligheterna for en vl funge-
rande individuell 16neséttning.

- Hur dialogen/informationen kring den av arbetsgivaren faststallda éver-
gripande I6nepolitiken ska genomforas.

- Vid arbetsgivarens I0neanalys &r det viktigt att grupper med liten 16ne-
spridning uppmarksammas och att I6nespridningens betydelse for goda
resultat beaktas.

- Att medarbetarna ges mojlighet till delaktighet i dialogen kring utform-
ningen av de verksamhetsbaserade I0nekriterierna t.ex. genom att utnyttja
nuvarande samverkanssystems mojligheter till dialog pa arbetsplatserna.

- Att behovet av verksamhetshaserad kompetensutveckling uppmarksam-
mas liksom det positiva sambandet mellan denna och medarbetarens moj-
ligheter att paverka sin egen loneutveckling.

- Formerna och forutsattningarna for genomforandet av de individuella
samtalen samt eventuella handlingsplaner.

- Det &r naturligt att i I6nebildningsprocessen uppméarksamma ocksa arbets-
tagare som &r franvarande pa grund av sjuk- eller foréldraledighet.
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- Overgripande utgangspunkt ska &ven vara att lagstiftning om diskrimi-
nering beaktas.

Utdver detta ska foljande sarskilt beaktas:

Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsétts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i I6neprocessen tydliggors.

Chefens roll

Chefer pa olika nivaer i organisationen behdver kommunicera med varandra och
med ledningen om vilka effekter verksamhetsmalen far for 1onepolitiken. Det ar
av stor betydelse att resultaten av det som framkommer i dialoger mellan chefer
och medarbetare kring mal, férvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n om-
héndertas i den lokala I6nebildningsprocessen nar I6nedkningsbehoven ska
analyseras.

Tidplan for I6nedversynsarbetet

Ett individuellt I6nesystem forutsatter avstamningar och uppféljningar. Darfor ar
det naturligt att aven lénedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive I6neéversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

LOneavtalet forutsatter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar sina
I6ner som underlag till dverlaggning infér I6nedversyn. Darutdver kraver
diskrimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstalldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stallning till radande och énskvérda lonerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar I6nenivaer/Iénesprid-
ningar mellan grupper och lénespridningar inom grupper gors utifran I6nepoli-
tisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/méan respektive skillnader i
I6n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbets-
givarens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna Ione-
politiken utvisar arbetsgivarens 6nskvérda Ionerelationer och I6nespridningar
infor kommande lonedversyner utifran verksamhetens mal och behov.
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Det ar vasentligt att se analys av l6ner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en
konsekvent tillampning av l6nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.

Infor [6nedversyn

Infor 16nedversyn &r det angeldget att genomféra en analys av vilka behov av
I6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av I6nerelationsférandringar osv. Med utgangspunkt fran
resultatet av denna analys, LOneavtalets § 1 och den egna lIonepolitiken gors en
samlad 16nepolitisk beddmning av arbetsgivaren. Det ar forst darefter, med ovan
angivna seridsa prévning som grund, mojligt att gora en bedémning av 16ne-
okningsbehovet.

Overlaggning

En 6verlaggning som ar val forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och darmed tilltron till arbetsgivaren som I6neséttare. Exempel pa inslag i en
overlaggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. énskade
I6nerelationer mellan grupper saval som lonespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angeléget att klargora vilka som omfattas av begreppet “arbetsledande
personal”, de olika stegen 1 kommande 16nedversyn, speciellt med hinsyn till
samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer pa olika nivaer
saval som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av saval arbetsgivar- som arbets-
tagarpart bidrar verksamt till att 6nskvard tydlighet uppnas.

Samtal

Individuell 16nesattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen &r diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvéantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

| en 16nedversyn enligt modellen chef — medarbetare ar det av sérskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
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l6n. Graden av forstaelse for forslaget till ny 16n hanger samman med hur vél
arbetsgivaren tydliggér motiven liksom hur dialogen genomfors.

En individuell I6nesattning kraver chefer med tydlighet saval i malbeskriv-
ningen som sitt satt att sétta 16n.

Avstamning

| en 16nedversyn enligt modellen chef — medarbetare ar avstdimningen det till-
falle dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart stdammer av det garanterade utfallet
och analyserar l6nedversynsprocessen. Som en del i denna efterstrdvas samsyn
kring sambandet mellan 6verlaggning och resultat av 16nedversyn t.ex. géllande
diskrimineringsfragor.

Svag eller ingen l6neutveckling

Det ar naturligt att agna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna paverka sin egen loneutveckling. Svag eller utebliven I6ne-
okning 6ver tid ska for den enskilde vara nagot som framgatt och motiverats i
dialog mellan arbetstagare och chef.

For att astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar i syfte att na en battre maluppfyllelse. Avsikten ar
att lagga grunden for en béttre loneutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstalldes fortsatta arbetsliv. Saval arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppfoljning kommer till stand.

Karriar- och l6neutveckling éver tid

Det &r av stor vikt att arbetsgivare tar till vara erfarenhet och kompetens hos
samtliga medarbetare genom hela yrkeslivet. Medarbetares mojlighet till karriér-
och léneutveckling dkar ocksa mojligheten att utveckla och na malen for
verksamheterna. Det ar darfor vasentligt att uppmarksamma erfarenhet och
kompetens i medarbetares karriar- och I6neutveckling for att bidra till 6kad
l6nespridning och majligheten att attrahera och behalla personal.



Bilaga 5 a
till HOK 25

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande arbetstidsforlaggning

Syfte

Syftet med denna bilaga &r att stodja arbetet med en val fungerande arbetstids-
forlaggning. En forutsattning ar att dialog férs mellan chefer och medarbetare
samt mellan lokala parter om hur arbetstidsforlaggningen planeras och hanteras
lokalt. Dialogen kan med férdel foras inom ramen for samverkanssystemet, dar
forum finns for att hantera inflytande och delaktighet i fragor om verksamhet
och arbetsmiljo.

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlagg-
ning ar avsedd som ett stod i det lokala arbetet. Bilagan innebdr inga nya
bestammelser eller avsteg fran gallande regelverk om arbetsmiljo och arbets-
tider.

Bakgrund

Utgangspunkten for arbetstidens forlaggning ar invanarnas behov av valfards-
tjanster. Det innebar att manga verksamheter i valfarden behover bedrivas
oavsett tidpunkt pa dygnet, veckodag eller arstid.

Utveckling av verksamhet, organisation, arbetssatt, digitalisering och demo-
grafiska forandringar stéller krav pa kompetensforsérjningen och hur valfardens
resurser anvands pa basta och effektivaste satt. En viktig forutsattning for att
klara dessa krav ar en verksamhetsanpassad och hélsosam arbetstidsforlaggning
som framjar heltidsarbete och stodjer ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Ansvar for arbetstidsforlaggningen

Arbetsgivaren ansvarar for arbetstidsforlaggningen. Chefen foretrader arbets-
givaren och ansvarar for att forlaggningen motsvarar verksamhetens behov, att
resurserna anvands effektivt och att kraven pa en god arbetsmiljo tillgodoses.

Aven om arbetsgivaren har det yttersta ansvaret behover varje medarbetare,
utifran de mojligheter som finns att paverka arbetstidsforlaggningen, sjélv vara
uppmérksam pa verksamhetens behov och hur den egna arbetsmiljon och hélsan
paverkas.



Forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlaggning

Att det finns kunskap hos chefer om verksamhetsmal, ekonomi, arbets-
miljo, relevanta lagar och kollektivavtal samt hur detta paverkar arbets-
tidsforlaggningen. En forutsattning &r att arbetsgivaren ger chefer stod,
radgivning och utbildning aven i fragor som ror arbetstidsforlaggning.

Att chefer informerar och foér dialog om arbetstidsforlaggningen och de
fragor som paverkar denna med medarbetarna. Ett viktigt forum for dialog
med individen &r medarbetarsamtalet och ett viktigt forum for dialog med
arbetsgruppen ar arbetsplatstraffen (APT).

Att arbetsgivaren beaktar att det ocksa finns kunskap om arbetstidsfor-
laggning hos medarbetare, fackliga foretradare och skyddsombud. Det &r
sarskilt viktigt ndr medarbetarna sjélva forutsétts ta aktiv del i planering
och hantering av arbetstidsforlaggningen.

Att arbetsgivaren tillhandahaller verktyg som stodjer en arbetstidsfor-
laggning som &r verksamhetsanpassad, effektiv och hdlsosam. Det kan
t.ex. vara i form av lokala riktlinjer, metoder och IT-st6d.

Att det i verksamheter som bedrivs dygnet runt kan behdvas sarskild
information och stod for hur arbetstiden forlaggs halsosamt vid skift- och
nattarbete. Har kan lokala riktlinjer om héalsosam arbetstidsforlaggning
vara en vagledning for chefer, medarbetare, fackliga foretradare och
skyddsombud.

Att arbetsgivaren i sitt systematiska arbetsmiljoarbete t.ex. infor storre
verksamhetsforandringar och vid skyddsronder, foljer upp och tar hénsyn
till arbetstidsforlaggningens effekter pa arbetsmiljo, verksamhet och
resurser. Att information och dialog sker pa APT samt partsgemensamt,
t.ex. 1 samverkansgruppen.

Att beakta vad galler arbetstidsforlaggning och arbetsmiljé

En vélfungerande arbetstidsforlaggning ska ocksa tillgodose kraven pa en god
arbetsmiljo. I forskningen lyfts flera viktiga fragor fram. Nedan ges exempel
som kan vara underlag for dialog i medarbetarsamtal, pa APT eller i samver-
kansgrupp.

Hur fungerar planeringen av arbetstiden? Vilka mojligheter har med-
arbetarna till delaktighet och paverkan?

Hur fungerar forlaggningen av arbetstiden?

Hur motsvarar bemanningen vid olika tidpunkter verksamhetens behov
och kraven pa en god arbetsmilj6?
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- Hur langa &r vanligen arbetspassen och vilka méjligheter finns till rast och
paus?

- Hur tillgodoses behoven av dygns- och veckovila?

- Vilka mojligheter finns att, under arbetstid, delta i utvecklingsaktiviteter,
arbetsmdéten och APT?

- Hur &r omfattningen av mertid/6vertid och hur jamn ar férdelningen
mellan medarbetare och verksamheter?

- Vilka krav finns pa tillganglighet utanfor ordinarie arbetstid, t.ex. vad
géller mertid/6vertid samt att delta i jour och beredskap?

- Hur fungerar gransdragningen mellan arbete och fritid, t.ex. effekter av
digitaliseringen och mojligheter att vara standigt nabar?

- Ges tillrackligt med majlighet till vila och aterhamtning? Tas da hansyn
till helheten i arbetstidsforlaggningen, t.ex. dven de krav som kan finnas
pa tillganglighet utanfor ordinarie arbetstid? Hur paverkas vila och ater-
h&dmtning av eventuella bisysslor?

- Finns kunskap hos chefer och medarbetare om hur forlaggningen kan pa-
verka arbetsmiljo och hélsa, samt om metoder och rad for att hantera
detta?

Lokala kollektivavtal om arbetstidsforlaggning

| lagstiftning och centrala kollektivavtal finns bestimmelser som ror arbetstider
och arbetstidens forlaggning. | de centrala kollektivavtalen framgar ocksa vilka
mojligheter som finns att traffa lokala kollektivavtal om dessa fragor.

Ett syfte med lokala kollektivavtal kan vara att 6ka mdjligheterna att verksam-
hetsanpassa arbetstidsforlaggningen. Den lokala hanteringen och utformningen
ger ocksa mojlighet att oka medarbetarnas delaktighet i fragor om arbetstider
och arbetstidsforlaggning.

Det &r lokala parter som ansvarar for avtalens utformning och innehall och att
dessa stodjer en vélfungerande arbetstidsforlaggning.



Bilaga 6
till HOK 25

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 25

81 Innehall m.m.

Nedan namnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation tréffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 25 — om I6n och allmanna anstallningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allménna bestdmmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 25
§ 1 - bilagorna 4, 5, 5 a, 6, 6 a undantagna — 88 3 och 4, samt

2. de bestdmmelser i 6vrigt som parterna nedan traffar Gverenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet avldser gallande kollektivavtal — LOK 24— och galler t.o.m.
2027-03-31 med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av
12 kalendermanader i sénder med en 6msesidig uppsagningstid av

3 kalendermanader. Uppsagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt
kollektivavtal i fragor som avses i HOK 25.

Sager central part upp HOK 25 upphor LOK 25 att gélla vid samma tidpunkt
som HOK 25 om inte annat 0verenskoms mellan de centrala parterna.



§ 3 Awvslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

.........................................................................................

(underskrift)



Bilaga 6 a
till HOK 25

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 25

81 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 25 — hér mellan de
centrala parterna 6verenskomna bestammelser enligt HOK 25 § 1 — bilagorna 4,
5,5 a, 6, 6 a undantagna — 88 3 och 4.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Sager central part upp HOK 25 upphor LOK 25 att gélla vid samma tidpunkt
som HOK 25 om inte annat 0verenskoms mellan de centrala parterna.



