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Bakgrund

Visions Pensionsstiftelse dr en pensionsstiftelse med dndamal ar att trygga de pensionsutféstelser som
givits av Vision och Arbetsloshetskassan Vision.

Syfte

Syftet med placeringsriktlinjerna &r att sékerstilla en god tillvixt ver tid med en god riskhantering
med miétning av placeringsrisker och kontroll och uppf6ljning av risker. Placeringsriktlinjerna syftar
ocksa till att sikerstélla en god organisation for att hantera placeringsrisker. Placeringsriktlinjerna
innehéller ocksa en konsekvensredogorelse som syftar till att ge pensionsstiftelsen en bild av den
avkastning och risk som den valda placeringsstrategin forvintas medfora.

Legala forutsdttningar

Pensionsstiftelsen ska folja reglerna om placering av tillgdngarna i lagen (1967:531) om tryggande av
pensionsutfistelse m.m. (tryggandelagen) samt Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser
(FFFS 2019:19) i tillampliga delar.

Pensionsstiftelsen stir under tillsyn av Lansstyrelsen i Stockholms 1én samt Finansinspektionen.
Placeringsriktlinjerna ska, s& snart de borjar anvéndas och vid dndringar, ges in till Finansinspek-
tionen. Placeringsriktlinjerna ska ocksé offentliggdras.

Uppdatering av placeringsriktlinjer

Placeringsriktlinjerna ska 16pande hallas uppdaterade med hénsyn till aktuella forhallanden inom
Pensionsstiftelsen samt med beaktande av utvecklingen pé de finansiella marknaderna.
Placeringsriktlinjerna ska ses dver vid behov och antas minst vart tredje &r av styrelsen. Innan
revidering av riktlinjerna verkstélls ska riktlinjerna, inklusive konsekvensredogorelsen, ges in till
Finansinspektionen.

Placeringsstrategi

Syftet och malet med tillgangsforvaltningen i Pensionsstiftelsen &r att ge en god tillvéxt dver tid for
att:
e trygga avsatta pensionsmedel samt

e kunna moéta de krav och behov arbetsgivarna har av pensionsmedel for att uppfylla sina dtaganden
till arbetstagarna m.fl.
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e Dbegrinsa risktagandet samt sékerstélla en aktsam forvaltning med god riskspridning och kontroll
over tillgdngarna,

o tillgodose hur hallbarhetsfragor beaktas

e att Over en S-arsperiod dr mélséttningen att nd en avkastning pd minst statsldneranta + 2%

Stiftelsens forvaltning ska tillgodose att det langsiktiga avkastningsmalet uppnas, till en motiverad och
rimlig risknivd. Den realiserade avkastningen fran forvaltningen varierar mellan aren och till f6ljd av
olika omvérldsfaktorer. Avkastningsmalet skall dérfor ses som ett mal for realiserad avkastning ver en
langre tidsperiod. Avkastningsmélet kan dock dndras givet att risknivan beslutas att férandras.

Overgripande allokeringsstrategi

Allokeringsstrategin syftar till att sékerstélla att det langsiktiga avkastningsmalet med stor sannolikhet
kommer att uppfyllas med en aktsam forvaltning.

Genom diversifiering reduceras risken i tillgdngarna. Vid beslut om investeringar efterstravas en god
diversifiering savil mellan som inom tillgdngsslag, vilket innebér att placeringar skall goras i olika
geografiska marknader och olika sektorer, och att 4ven forvaltarrisker skall reduceras genom
diversifiering

Stiftelsens tillgdngar ska fordelas enligt nedan:

Tillgangsslag Intervall
Réntebirande virdepapper 80-100%
- varav ldgre kredit

0-30%
betyg in BBB
Aktie - eller aktiefondplaceringar 0-20%
- varav svenska aktier 70-100%
- varav utlindska aktier 0-30%
SUMMA 100%

Pensionsstiftelsens tillgdngar ska till 6vervigande del, 6ver 50 procent, placeras pa reglerade marknader.

Réntebirande viardepapper och rintefonder

Lagst 80 procent av totala tillgdngar (inkl. fordran till Vision), métt i marknadsvérde, ska placeras i
rantebdrande instrument. Upp till 30% av de réntebdrande innehaven far placeras i réntefonder
innehallande réntepapper med ett lagre kreditbetyg &n BBB. Rating far goras av officiellt ratinginstitut,
bank eller av fondbolag genom egen intern kreditanalys.

Pensionsstiftelsen har en fordran till Vision. Som sékerhet dger pensionsstiftelsen pantbrev i Visions
fastigheter. Pensionsstiftelsen erhdller varje dr en rdnta fran Vision som ersdttning for ldnet som
minst dr statslanerdntan, eller den avkastning som Visions portfolj gjorde. Fordran anses uppfylla
kravet pd rintebdrande instrument. Kontroll av beldningsgrad av Visions fastigheter dar
pensionsstiftelsen har sékerhet i form av pantbrev genomfors arligen.

Rénta i skuldebrevet ska efterstrévas till en nivd motsvarande genomsnittlig &rlig avkastningen pa det i
Vision forvaltade kapitalet, dock alltid med som lagst SLR &ret fore avkastningséret.
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Aktier och aktiefonder

En mindre del av totala tillgdngarna, maximalt 20 procent, métt i marknadsvirde, kan placeras i
marknadsnoterade aktier. Placeringarna far ske genom:

e egen forvaltning,
o diskretionirt uppdrag eller
e marknadsnoterade aktiefonder.

Innehavet ska vara i fraimst svenska aktier och innehalla en effektiv riskspridning, till exempel genom
att placera i manga olika emittenter, branscher och med en geografisk spridning.
Begrinsningar
o Aktier i ett enskilt foretag ska inte Overstiga 10 procent av aktieportfdljens totala
marknadsvirde.

e Inte mer &n 30 procent av aktie/aktiefondsplaceringarna kan vara placerade i utlindska aktier.
Hogst 5 procent av de totala tillgdngarna far utgoras av aktier och andra vardepapper som kan
jamstéllas med aktier samt obligationer och andra skuldforbindelser, om virdepapperen och
skuldforbindelserna har getts ut av arbetsgivaren.

e Av dessa hogst 5 procent far hogst 10 procent utgoras av sddana tillgangar som har getts ut av
foretag i en grupp av emittenter eller lantagare med inbordes anknytning som arbetsgivare ingar
1. Placeringar far inte ske i derivatinstrument eller strukturerade produkter.

Intressekonflikter

Hantering av intressekonflikter beskrivs i stiftelsens styrdokument for lamplighetsprovning. Externa
uppdrag och identifierade intressekonflikter uppdateras arligen samt vid behov.

Miljo, sociala och foretagsstyrningsfaktorer

Stiftelsen skall enligt placeringsriktlinjerna tillimpa de etiska riktlinjer som géller for Vision samt
Visions instruktioner avseende bestickningar och mutbrott. Stiftelsen ska dven efterleva Visions etiska
riktlinjer som &r dokumenterade i Visions Code of Conduct” dér FN:s principer enligt Global
Compact dr vigledande. Stiftelsen beaktar dessa frdgor vid nyinvesteringar samt vid uppfoljning av
befintliga investeringar

Uteslutande kriterier
Vapen och krigsmateriel
Pornografisk verksamhet

Tobaksprodukter
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Alkoholhaltiga drycker
Fossila brénslen

Cannabis

Paverkanskriterier — héinsyn tas till foljande kriterier
Minskliga réttigheter

Anstilldas arbetsvillkor och réttigheter

Milj6 och klimat

Affarsetik

Kriterierna ovan bygger pa ett antal av internationella riktlinjer avseende relevanta miljo, sociala och

etiska aspekter;

FN: s forklaring om de Ménskliga Réttigheterna och de angrinsande FN konventionerna.
FN:s Global Compact

ILO:s atta kidrnkonventioner

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Pensionsstiftelsen deltar inte pa nagra aktiedgarengagemang och anvéander inte mojligheten att delta pa
bolagsstimmor for att utnyttja sin rostritt. Pensionsstiftelsen saknar resurser for att kunna utdva
aktiedgarengagemang.

Organisation for riskhantering

Overgripande beskrivning, process for riskhantering och beslutsinstanser

I Visions Pensionsstiftelse ansvarar styrelsen ytterst for kapitalférvaltningen och hanteringen av
placeringsrisker. For att hantera risker inom stiftelsen finns &ven en intern forvaltare och en
ekonomienhet. Processen och beslutsvigarna for arbetet ar att styrelsen i egenskap av ytterst ansvarig
ar den framsta beslutsinstansen. Styrelsen tar beslut om kapitalforvaltningen och hanteringen av
placeringsrisker. Den externa forvaltaren verkstiller styrelsens beslut om kapitalforvaltningen och
hanteringen av placeringsrisker och tar beslut om att genomfora vardepappersaffarer inom givna
ramar. Ekonomienheten f6ljer upp kapitalforvaltningen och hanteringen av placeringsrisker
regelbundet eller vid behov.

Pensionsstiftelsen firma, inklusive atgérder som uttag frén bank, tecknas alltid av tva personer i
forening enligt upprittade fullmakter.

Styrdokument
Visions Pensionsstiftelse har forutom dessa placeringsriktlinjer styrdokument inom dessa omraden:

e Riskhantering

e Internrevision
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e Uppdragsavtal
e Ersittningspolicy

e Lamplighetsprovningar

Styrelsen
Styrelsen for Visions Pensionsstiftelse ansvarar for att:

e Organisationen avseende kapitalférvaltningen och hanteringen av placeringsrisker ar utformad

pa ett betryggande sétt

e Arligen faststilla placeringsriktlinjer

e Besluta om étgéird i det fall riskbegransningen enligt denna policy dverskrids

e Ovriga uppgifter som ankommer pa styrelsen enligt tryggandelagen, inklusive att ta beslut
avseende kapitalforvaltningen och hanteringen av placeringsrisker

Extern forvaltare
Den extern forvaltaren ansvarar for den 16pande forvaltningen, d.v.s. att:

o Tillse att beslut avseende kapitalforvaltningen och hanteringen av placeringsrisker som
styrelsen fattar genomfors.

e Vid behov foresla forandringar i placeringsriktlinjerna samt kalla till extra styrelseméten nér
situationen sa pakallar.

o Tillse att placeringsriktlinjerna foljs och att i det fall riskbegréansningar 6verskrids omgaende
rapportera detta till styrelsen.

e Ta beslut om och genomfora virdepappersaffarer.

e Kontrollera affirsunderlag fran motpart med den bestéllda transaktionen.

e Den lopande redovisningen av vardepappersaffarer dr korrekt samt ménadsvis uppratta
underlag till bokforing och rapportering av aktuellt innehav och avkastning.

e Manadsvis folja upp att placeringsriktlinjerna foljs och 1 det fall att riskbegransningar
Overskrids rapportera detta till den interna forvaltaren for atgérd.

e Utfallet av kapitalforvaltningen, hanteringen av placeringsrisker

o Konsekvensredogorelsesanalys rapporteras till styrelsen

Ekonomienheten
Ansvaret for redovisning ska vara skild frdn genomforandet av viardepappersaffarerna
Ekonomienheten ska ansvara for att:

e Administrativa rutiner finns uppréttade for hur vardepappersaffirer ska redovisas.
e Intern riskuppfoljning rapporteras till styrelsen.

Placeringsrisker

Marknadsrisker

Risken for ogynnsamma fordndringar i placeringstillgangars vérde till f6ljd av fordndrade
marknadsvariabler, déribland pris och volatilitet. | marknadsrisken inkluderas rénterisk, aktierisk och
koncentrationsrisk.
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For att minimera negativ paverkan av marknadsrisken pa Stiftelsens forvaltade tillgdngar ska
tillgdngar fordelas pa ett sddant sétt att det &r realistiskt att Stiftelsens mél for kapitalforvaltning
uppnds. Marknadsrisken hanteras genom diversifiering pa olika typer av tillgangar med olika typer av
risker samt genom en spridning pé olika motparter och sektorer.

Ranterisk

Réntebdrande placeringar innebér rénterisk vilket &r den risk som &r kopplad till rinteférédndringar i
marknadsrintan. Forlustrisken avseende till Vision utlanade medlen for samforvaltning far anses 1ag
da sdkerhet for fordran (skuldebrevet) finns i form av erhéllen pantférskrivning i av Vision uttagna
fastighetsinteckningar motsvarande hogst 75% av fastigheternas marknadsvérde. Virdering av
fastigheterna gors med ndgra ars mellanrum av extern part.

Avkastningen &r garanterad till SLR enligt gidllande skuldebrev gentemot Vision.

Aktierisk

Aktierisken é&r risken for att Stiftelsens aktieinnehav minskar i vérde till f6ljd av fluktuationer i
aktiekurserna eller i virdet pa onoterade aktieinnehav. Forlustrisken pé aktie- eller aktiefondsinnehav
ar vanligen hogre 4n motsvarande pé rantebarande placeringstillgdngar varfor ocksé en mindre del av
tillgdngarna kan placeras i dessa tillgdngsslag. Forlustrisken, vilken innebér ett nedskrivningsbehov
alternativt en realiserad forlust, kan i vérsta fall bli lika stor som hela innehavet.

Risken for en samtidig total och plotslig vardenedgéng (borskrasch) av en portfolj med spridning i
olika branscher och ocksa i olika l&nder/marknader bor dandock vara relativt liten. Vanligen finns i
konjunkturnedgangar etc. mojlighet att delvis parera och omplacera innehaven innan alltfor stora
forluster uppkommit, &ven om forlusterna kan bli betydande pa kort sikt. Innehavet i aktierelaterade
tillgangar &r och ska dock inte vara sa stort att Pensionsstiftelsens placeringsstrategi och
avkastningsmal samt totala tillgangsmassa riskeras.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk uppstar nér tillgdngar &r koncentrerade till en enskild motpart, geografiskt omréde
eller sektor.

Stiftelsen efterstravar en god diversifiering genom att placera i olika tillgdngsslag, emittenter,
branscher och med en geografisk spridning.

Motpartsrisker

Motpartsrisken ar risken for att en motpart till foljd av dennes fallissemang inte fullgor sitt dtagande
och att det darigenom uppstar en ovéntad forlust. Motpartsrisk begransas genom att sikerstilla att
motparter omfattas av reglering frdn myndighet. Inldning och vardepappersaffarer far goras i svensk
bank eller annan institution vilken star under Finansinspektionens tillsyn och har erforderliga tillstand
hérfor enligt lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden.

Virdepappersaffarer far inte géras med utldndska institutioner.

Likviditetsrisker
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Med likviditetsrisk avses dels risken att stiftelsen inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaderna okar avsevirt, dels risken for att ett finansiellt instrument inte
omedelbart kan omséttas i likvida medel utan att forlora i vérde.

Overvigande del av kapitalet ir utldnat till Vision mot ett skuldebrev. Vision som har en stor
kapitalfoérvaltning (vérdepapper och fastigheter) och en stor kassa med korta placeringar avraknar
lépande utligg mm for Pensionsstiftelsen mot Visions skuld till stiftelsen. Under 16pande ar sker
sdledes i princip alla stiftelsens betalningar mot ett avrdkningskonto hos Vision. Skulle fallet vara i
framtiden att nuvarande 16sning inte ldngre dr mojlig blir stiftelsen tvungen att placera tillgdngarna sé
att likvida medel finns.

Miitning av placeringsrisker

Mitningsmetoder

Risknivén ska arligen 6vervakas genom en s.k. ”Value-at-Risk-analys” (kan Gversittas till ”analys av
forlustrisk™) som innebér att en uppskattning gors av den maximala forvintade forlustrisken under en
viss period givet portfoljens aktuella exponering mot olika tillgdngsslag och deras respektive
volatilitet. Riskhanteringsfunktionen genomfor berédkningen i samband med sin halvérsvisa
rapportering.

Stiftelsen mottar ménadsvisa rapporter fran kapitalforvaltaren innehallande uppgifter om portfoljens
och respektive innehavs avkastning, volatilitet, duration for rdntebarande tillgangar,
tillgdngsallokering, geografisk allokering samt valutaallokering. Riskhanteringsfunktionen ser 6ver
dessa rapporter ménatligen och sammanstiller i samband till styrelsemoéten till styrelsen.

Riskkontroll och riskuppfoljning

Arsvis ska uppfoljning goras av att erhallna panter i form av fastighetsinteckningarna till fullo ticker
virdet pa Pensionsstiftelsens fordran pa Vision. Vidare ska Visions soliditet och
aterbetalningsforméga granskas. Uppfoljningen och granskningen ska dokumenteras. Uppf6ljningen
genomfors av ekonomienheten.

Kvartalsvis ska aktiernas eller aktiefondernas bokforda virde och marknadsvérde granskas genom
uppfoljning mot féregdende period, bokforing mm. Eventuella nyuppkomna nedskrivningsbehov ska
analyseras och sérskilt dokumenteras.

Pensionsstiftelsen sidkerstéller en indamalsenlig och oberoende riskkontroll genom vissa sarskilt
inréttade enheter och funktioner. Den externa forvaltaren genomfor vardepappersaffarer. Den externa
riskhanteringsfunktionen bistar styrelsen med att identifiera, hantera och rapportera de vésentliga
riskerna i verksamheten. Internrevisionsfunktionen utvérderar lampligheten och effektiviteten hos
internkontrollsystemet, inklusive de omrdden som avser riskkontroll och riskuppf6ljning, och
rapporterar till styrelsen.

Skilt fran detta, finns ekonomienheten som foljer upp kapitalférvaltningen och hanteringen av
placeringsrisker och ansvarar for att ta fram underlag for intern riskuppf6ljning och rapportera detta
till styrelsen. Rapportering ska tertialvis delges styrelsens ledaméter sdsom 16pande information i de
fall inte styrelsemoéte halls vid ndmnda tidpunkter. Av rapporteringen ska framga hur
placeringsstrategins mal och syften samt ocksa avkastningsmalet uppfyllts for perioden och hur
placeringsrisker har hanterats.

Limiter och andra grinsvirden finns i avsnittet om allokeringsstrategi, tillatna tillgangsslag och
riktlinjer.
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Scenarioanalys och stresstester

Forvaltaren ska arsvis, eller mer frekvent vid behov, genomfora relevanta scenarioanalyser och
stresstest av Stiftelsens placeringsportfolj for att utvirdera marknadsrisken och identifiera vilken
paverkan ett stressat scenario har pa Stiftelsens portfolj. Analysen ska presenteras for ekonomienheten,
riskhanteringsfunktionen och styrelsen.

Resultatet frdn scenarioanalyser och stresstest ska anvdndas som underlag for eventuella forédndringar i
placeringsstrategi eller risktagande.

Rapportering
Schematisk beskrivning av rapportering
Typ av rapport Innehall Ansvarig Mottagare | Frekvens
Uppfoljning av att | Hur placeringsriktlinjerna Ekonomienheten | Den interna | Arsvis
placerings- foljs och att risk- forvaltaren
riktlinjerna foljs. begrénsningar inte overskrids. for atgérd
Utfors 1 samband med
konsekvensredogorelsen.
Konsekvens- En beskrivning av Ekonomienheten | Styrelsen Arsvis
redogorelse tillgdngarna och vilken
avkastning och risk som
placeringsstrategin forvéntas
medfora det pafoljande aret
m.m.
Kapitalforvaltning | Hur placeringsstrategins mal | Ekonomienheten | Styrelsen Halvérsvis
och syften samt
avkastningsmalet har
uppfyllts for perioden
Hantering av Uppf6ljning av de limiter Funktionen for Styrelsen Halvérsvis
placeringsrisker och | som finns i avsnittet riskhantering
riskuppf6ljning Overgripande
allokeringsstrategi och hur
placeringsrisker har hanterats
Scenarioanalys och | Utvdrderar marknadsrisk och | Forvaltare Styrelsen Arsvis eller
stresstest paverkan pa Stiftelsens vid behov
portfdlj vid ogynnsamma
marknadsforhéllanden
Riskhanterings- Visentliga resultat och Funktionen for Styrelsen Regelbund
rapporter rekommendationer avseende | riskhantering et och
riskhanteringssystemet direkt vid
behov,
dock minst
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tva ganger
per ar.
Internrevisions- Visentliga resultat och Funktionen for Styrelsen Regelbund
rapporter rekommendationer avseende | internrevision et och
internkontrollsystemet, direkt vid
inklusive riskkontroll och behov,
riskuppf6ljning samt en
arsrapport

Konsekvensredogorelse

En konsekvensanalys ska arligen upprittas av ekonomienheten hos Visions Pensionsstiftelse. Av
redogdrelsen ska framga en beskrivning av Pensionsstiftelsens tillgadngar, en kvantifiering av den
avkastning och risk som Pensionsstiftelsens placeringsstrategi forvantas medfora det paféljande aret
for de aktuella tillgdngarna samt vad olika scenarion vad géller rinte- och borsutveckling innebar for
Pensionsstiftelsen. Av analysen ska ockséa framgé vilka antaganden mm som gjorts vid berdkningarna.
Analysen ska dven innehalla en beskrivning av vilka effekter pé stiftelsens tillgangar miljofaktorer,
sociala faktorer och foretagsstyrningsfaktorer forvintas fa, om stiftelsen beaktat sddana faktorer i sina
placeringsbeslut. Konsekvensredogorelsen ska arligen redovisas for styrelsen. Mall for
konsekvensredogorelsen finns bilagd som Bilaga 1. Konsekvensredogorelsen ska ges in till
Finansinspektionen.

Forvar

Forvaltningens tillgdngar ska forvaras hos vardepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstand
att ta emot virdepapper for forvaring enligt 3 kap. 4 § p. 2 lagen (1991:981) om vérdepappersrorelse
eller annan svensk juridisk person som enligt lag eller forordning har tillstand att svara for denna typ
av forvaring. Andelar i fonder registreras normalt pa fondkonto hos fondbolaget utan leverans till
nagot virdepappersinstitut.
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