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Vision - Starkare
tillsammans

Visions inriktning fér 2025-2028
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Vision
- starkare tillsammans

Vision Starkare tillsamman ar férbundets strategi som ska ge oss riktning fér aren
2025-2028.

Alla som ar verksamma i Vision planerar och agerar utifran inriktningen for ett
gott medlemskap och resultat féor medlemmarna, samtidigt som vi vaxer i antal
fortroendevalda och medlemmar. Var och en bidrar utifrn sin roll och férutsatt-
ningar. Vi har med oss det lokala, nationella och globala perspektivet.

Allt kan inte genomféras pa en gang utan behdver anpassas efter lokala behov och
forutsattningar.

Framgangsfaktorerna och hjartefragorna ar kdrnan i inriktningen och som en
bilaga finns ett utvecklat resonemang om Vision och hur vi ser pa arbetslivet och
omvérlden.

Vision vill kdnnetecknas av att vara:

» Enkelt:

Vi stravar efter att géra medlemskapet enkelt och tillgangligt for alla. Det ska vara
enkelt att vara med och enkelt att engagera sig

» Nara:

Vi finns ndra medlemmarna pa arbetsplatserna och star vid deras sida i arbetslivets
olika skeden.

» Framat:

Vi ar konstruktiva och driver fragor kring arbetslivet framat. Vi arbetar for att skapa
ett battre arbetsliv.



Framgangsfaktorer

Vi ska:

<'q ¢

»

Vaxa

Visions 6vergripande mal ar fler medlemmar

for 6kad facklig styrka. Vi fortsatter vaxa
och nar senast 2027 malet om 160 000
yrkesverksamma medlemmar och 16 000
fortroendevalda. Att attrahera fler yngre
och aktivt arbeta for en generationsvéxling
ar en nédvandighet. Nar vi vaxer som for-
bund och blir fler medlemmar starker vi
var stallning som part pa arbetsmarknaden
och har stérre méjligheter till inflytande.

Samarbeta

Genom samarbete och dialog nar vi
resultat.

Viinleder och vardar samtal och samar-
beten lokalt, nationellt och internatio-
nellt. Vi féreslar och framjar lésningar
och vagar prova nya vagar fér att uppna
positiva resultat fér vara medlemmar
eller den svenska partsmodellen.
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Bjuda med

Vi ser till att medlemmarna far inflytande
och makt éver sitt arbetsliv och i Vision. Vi
bjuder in medlemmar och fértroendevalda
och tar del av deras idéer for att utveckla
organisationen. Vi stravar efter att skapa
en inkluderande och tilldtande kultur som
uppmuntrar till engagemang.
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Paverka

Genom att befasta var position som det
storsta facket for tjanstepersoner i
valfarden och skapa allianser med andra
kan vi paverka hur arbetslivet for Visions
medlemmar utformas — nu och i framtiden.
Vi driver angelagna fragor med fokus pa
att forbattra loner och villkor pa arbets-
platserna utifrdn medlemmarnas erfaren-
het och verklighet.



Hjéirtefragor

Ett manskligt arbetsliv — malbild

Det kdnns bra att ga till jobbet. Arbetslivet genomsyras av

en balans mellan arbete och fritid. Ingen blir sjuk av sitt A
arbete och arbetsbelastningen ar rimlig och anpassad.

Alla medlemmar har goda férutsattningar att planera och
utféra sina respektive arbetsuppgifter och utan att offra
balansen mellan arbete och privatliv.

Arbetsplatsen ar en inkluderande, trygg och frisk miljo for
alla. Arbetslivet kdnnetecknas av en miljé dar varje individ
kanner sig betydelsefull och uppskattad for sitt bidrag.
Genom ett stodjande ledarskap skapas en atmosfar av
samarbete och positivitet. Att vara chef ar en profession i sig.

Vi astadkommer resultat och nar malbilden genom att:
» kréva satsningar for att ratta till obalans mellan krav och resurser.
» skapa 6kade méjligheter for individer att paverka sin arbetssituation, villkor och lon.

» driva fragor for chefers forutsattningar att kunna utéva ett stédjande och narvarande
ledarskap.

Ett utvecklande arbetsliv — malbild

Kontinuerlig kompetensutveckling ar en integrerad och nédvandig del av varje individs
yrkesliv. Det ar bade en sjalvklarhet och en rattighet som bidrar med trygghet och flexibi-
litet for medlemmar att méta och hantera férandringar.

Arbetsgivarnas strategiska och langsiktiga arbete med kompetensférsérjning skapar en
stabil grund for de anstalldas férutsattningar och arbetsplatsens hallbarhet. Fokus pa
att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats och tid bidrar till arbetsplatsens stabilitet
och effektivitet.

Vi astadkommer resultat och nar malbilden genom att:

» arbeta for att varje medlem har en kompetensutveck-
lingsplan.

» krdva att arbetsgivare arbetar strategiskt och langsiktigt
med kompetensforsorjning.

» medlemmar i behov av omstéallning kadnner till och infor-
meras om de stédinsatser
som finns.




Innovation och delaktighet — malbild

Framtidssdkrade arbetsplatser som ser till manniskan och medarbe-
tarnas kompetens. Arbetsmiljén framjar larande och en anpassning
till teknikutvecklingen. Genom samarbete med arbetsgivare har vi

sakerstallt och starkt integriteten pa arbetsplatser och i arbetslivet
som helhet.

Arbetsplatsen praglas av en val fungerande digital arbetsmilj6 dar fragor kring teknologins
roll och paverkan drivs framat. Detta skapar en anpassningsbar arbetsplats dar den
digitala narvaron stéder och férbattrar arbetsprocesserna. Okat inflytande och utbildning
inom ny teknik ger medlemmar verktyg och kunskap fér att aktivt engagera sig i inférandet
av ny teknik pa arbetsplatsen. Genom en 6kad férmaga att dra nytta av teknologiska inno-
vationer forstarks ocksa medarbetarnas framtida anstallningsbarhet.

Vi astadkommer resultat och nar malbilden genom att:
» stalla krav pa 6kat inflytande och ratt utbildning vid inférande av ny teknik.
» lyfta fragor om starkt integritet i arbetslivet och pa arbetsplatsen.

» ta tillvara pa mojligheterna med digitalisering och Al. Den digitala arbetsmiljon ser
vi som en sjalvklar del av samverkan och arbetsmiljoarbetet.

Gronare framtid — malbild

| det framtida arbetslivet finns en stark ambition att driva frdgor som minskar klimatpa-
verkan direkt fran arbetsplatserna. Det &r en fraga som paverkar alla pa saval samhaélls-
som individniva. Genom att ta vara pa engagemang och initiativ som framjar hallbarhet
pa alla nivaer skapas inspirerande och halsosamma arbetsplatser.

Visions banbrytande hallbarhetsarbete ar en framgangsrik strategi. Vi a&r ambassadérer
for hallbarhet och miljomedvetenhet och spelar en betydande roll for att sprida kunskap
och driva initiativ fér en mer miljévanlig arbetsplats dar minskad klimatpaverkan ar en
central och integrerad del av verksamheten. Ett gott liv och ett hallbart arbetsliv férutsat-
ter att mal satts inom de granser som planeten tillater.

Vi astadkommer resultat och nar malbilden genom att:
» driva fragor om minskad klimatpaverkan fran arbetsplatserna.

» ha fokus pa att klimatomstéallningen ska leda till forbattringar
for Visions medlemmar.




En arbetsplats for alla — malbild

Det framtida arbetslivet praglas av en kultur av jamlikhet, 6ppenhet och respekt for
alla. En nolltolerans for diskriminering och krankande sarbehandling skapar en arbets-
plats dar alla kédnner sig respekterade och inkluderade oavsett bakgrund eller identitet.
Medarbetare rekryteras med kompetens i fokus och det finns férutsattningar fér chefer
att kunna arbeta med aktiva atgarder. Pa arbetsplatsen ges alla, oavsett forutsattningar,
mojlighet att utvecklas utan att deras lika varde eller demokratiska
rattigheter urholkas. Jamstéalldhet genomsyrar alla aspekter av
arbetslivet och strukturella skillnader avseende l6n och villkor ar
utjamnade.

Vi astadkommer resultat och nar malbilden genom att:

» agera for en nollvision mot diskriminering och krankande sérbe-
handling.

» arbeta systematiskt med arbetsvardering och l6nekartlaggning.

» Oka kompetensen kring diskrimineringslagstiftningen och aktiva
atgarder.

» driva frdgor om mangfald och allas lika villkor pa arbetsplatsen.



Bilaga

Arbetslivet forandras standigt. Fér oss &r medlemmarnas villkor och férutsattningari
fokus! Fackférbundet Vision ar en gemenskap som bygger pa demokratiska principer och
respekten for alla manniskors lika varde och ratten att fa vara den man vill. Vi i Vision vet
att olika perspektiv och erfarenheter ar en styrka. Vi ar ett feministiskt férbund och arbe-
tar for jamstallda l6ner och villkor.

Vision véaxer och vi &r stolta 6ver att ha starkt var position som det ledande fackférbundet
pa de arenor dar vi agerar. Vi ar en stark part pa arbetsmarknaden som samarbetar med
andra och vara med- och motparter kan lita pa oss.

Vision star upp for vara grundlaggande varderingar och arbetar for ett fritt och 6ppet
samhalle. Vi i Vision varnar enskildas och gruppers fri- och rattigheter pa de arenor dar
vi agerar saval inom som utanfdr landets granser. Att aktivt bevaka och kunna paverka
beslut inom EU:s institutioner ar angelaget, da dessa i hog grad paverkar svenska forhal-
landen.

Vision vill 6ka medlemmarnas ratt och mojlighet att kunna paverka sin arbetssituation
och sina villkor. Tillsammans &r vi starka och vi anvander var kollektiva kraft fér att pa-
verka och forbéattra arbetsvillkoren for vara medlemmar. Vision kdnnetecknas av att vara:

Om viilfirdens villkor

Visions medlemmar leder, planerar och administrerar Sveriges valfard och utvecklar
verksamheter inom kommun, region, trossamfund och privata bolag. Fér att verksamhe-
terna ska kunna uppfylla sina uppdrag, vilka &r grundlédggande fér samhallet, krdvs goda
forutsattningar och en hallbar finansiering. Vision ska vara en aktiv part som lyfter fram
forslag som utvecklar och forbattrar valfardens utformning och finansiering bade lokalt
och nationellt.

En central fraga ar att trygga den framtida kompetensforsérjningen. For detta kravs att
arbetsgivarna kan erbjuda attraktiva jobb med goda l6ner och villkor som framjar trivsel
och produktivitet. Men ocksa att utveckla organisation, arbetsmetoder och teknik for att



forbattra verksamheterna. | detta arbete ar Visions medlemmar viktiga och kan bidra.
Det ar angelaget att utforma kreativa arbetsplatser som tar tillvara medarbetarnas
kompetens och erfarenhet.

Arbetsplatsklimat och samhéllsklimat hanger samman. Oppna och tilldtande arbetsplat-
ser férutsatter ett 6ppet och demokratiskt samhalle. Men demokratin och den svenska
modellen som vi kdnner den idag star infér utmaningar. Ett samhallsklimat med mer
auktoritara inslag och detaljstyrning, minskat politiskt engagemang och starkare mot-
sattningar mellan olika grupper utmanar var samhallsmodell. Inskrankningar for facklig
verksamhet skapar samre arbetsklimat och tystar samtalen pa vara arbetsplatser. Hot
och vald mot tjdnstepersoner i deras arbete &r allvarligt och paverkar inte bara deras
arbetsmiljo, utan ar ockséa ett hot mot var demokrati som Vision varnar om.

Vision vill framja ett 6ppet och tillgangligt samhalle — varna yttrandefrihet, en fri kultur
och motverka polarisering och segregation samt uppréatthalla tydliga granser mellan
politikens och professionens olika uppdrag.

Vivill se starkta forutsattningar for fackligt arbete
och utbildning som ger medlemmar méjlighet att
aktivt delta i fackliga fragor for 6kat inflytande och
mojlighet att paverka sina arbetsférhallanden.

Vision arbetar for ett hallbart engagemang.

Vi iVision star upp for att allas lika varde och demo-
kratin och har en nolltolerans mot hot och vald mot
tjanstepersoner. Férdomar eller begransande normer
ska aldrig hindra Visions medlemmar fran att fa ut sa
mycket som méjligt av sitt arbetsliv.

Kraft att stéilla om

Bade i arbetsliv och samhalle sker snabba férandringar. Teknologiska framsteg som arti-

ficiell intelligens och automatisering férvantas omforma inte bara arbetslivet utan ocksa
vara samhallen. De senaste aren har det ocksa skett dramatiska handelser som paverkat
pa manga plan, for individer, organisationer, samhallen och geopolitiskt. Férandringar som

ingen ens kunde forestélla sig for bara nagra ar sedan. Vi vet att det kan uppsta ovéntade
situationer som kraver snabba atgéarder.

Vision ska i tider av fordndring arbeta for att framja medlemmars villkor, integritet och
mojlighet till utveckling och omstallning. Darfér maste Vision pa alla nivaer bade ha for-
maga och méjlighet att kunna stélla om for att anpassa oss till férdndrade forutsattningar
och nya utmaningar.
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Vi gor det tillsammans

Alla som ar verksamma i Vision planerar och agerar utifran inriktningen for ett gott med-
lemskap och resultat fér medlemmarna, samtidigt som vi véxer i antal fértroendevalda
och medlemmar. Var och en bidrar utifran sin plats och férutsattningar. Vi har med oss
det lokala, nationella och globala perspektivet.

Vision ska fortsatta utveckla var organisation starkare och mer framgangsrik. | en varld
som standigt forandras ar formagan att planera och forma framtiden avgérande. Vi ska
framja en organisationskultur som uppmuntrar till regelbundna diskussioner for vi vet
att genom att vara uppméarksamma, lyssna och utvardera, minskar vi osdkerheten om
morgondagen och &ar battre rustade for det ovantade.

Vart mal ar att aktivt skapa den framtid som vara medlemmar efterstréavar och samtidigt
starka var fackliga handlingskraft. Vi pa Vision ska vara en ledande kraft inom fackféren-
ingsvarlden — modiga, innovativa och alltid redo att samarbeta.

Kort sagt: Enkelt, Nara, Framat!

Och genom att vara de som lyfter fram l6sningar och satter upp mal ar vi med och skapar
var framtid!

Sa, lat oss f6lja var vision fér framtiden - tillsammans gér vi skillnad!






