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Forvaltnings-
beriittelse

Styrelsen for Vision org nr 802001-8019, med sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan, far harmed avge féljande arsredovisning for ar 2025.
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser

foregéende ar.

Allmént om verksamheten
och medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar

och administrerar valfarden och jobbar

i privata féretag, kommuner, regioner
eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter
med siktet instéallt pa arbete inom dessa
verksamheter.

Kongress skedde ar 2024 dar den nya in-
riktningen Starkare tillsammans beslu-
tades. Vision beslutade pa férbundsmé-
tet hésten 2022 att genomféra en stor
satsning for att 6ka antal fortroende-
valda och antal medlemmar. Satsningen
startade upp under hésten 2023 och har
fortsatt med 6kad intensitet under 2024
och 2025. Aktiviteter som Generation
Vision, utveckling av anpassade meto-
der som avdelningar och klubbar kan
arbeta med for sin rekrytering samt ett
stort antal samarbeten mellan fortro-
endevalda, anstallda pa kansliet och
andra fackliga organisationer har tagits

fram for att hitta nya satt att attrahera
och behalla medlemmar samt fa fler att
engagera sig som fortroendevalda. En ny
anpassad webbplats for vision.se togs i
bruk varen 2025. En extra kongress hélls
hésten 2025 for fyllnadsval.

Visions styrelse bestar av en heltidsan-
stalld forbundsordférande, en 1:e och en
2:e vice ordférande och nio ledaméter,
som alla valjs av forbundsmotet. Den
anstallda personalen utser inom sig en
ledamot. Férbundsstyrelsen samman-
trader i regel varje ménad. Vid bradskan-
de drenden kan extra sammantrade
hallas. Férbundsordféranden handlag-
ger l6pande drenden mellan styrelsens
sammantraden.

Visions lokala organisation, 252 (252)
avdelningar och 247 (253) klubbar, ar
egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stéllning
arinte inkluderade i arsredovisningen.
Avdelningarna och klubbarna har under

aret haft medlemsintakter om ca 58,3
(58,1) Mkr vilka har anvants till facklig
verksamhet.

Vision vaxer for femtonde aret i rad.
Under 2025 valde 23 536 personer att
bli medlemmar i Vision. Av dessa var 16
047 yrkesverksamma och 7 489 studen-
ter. Totalt antal medlemmar i Vision var
vid utgadngen av aret 221 818 st jamfort
med 217 967 st ar 2024 vilket innebar en
6kning om 3 851 medlemmar.

Under 2025 var nettodkningen av yrkes-
verksamma medlemmar 1 983 st och
antalet yrkesverksamma medlemmar
uppgick vid arsskiftet till 149 115 st. Vid
arsskiftet uppgick antalet studentmed-
lemmar till 30 699 st vilket ar en 6kning
med 1 888 st. Antalet pensiondrsmed-
lemmar har minskat med 20 medlemmar
och var vid arsskiftet 42 004 st.

Likabehandling och jamstélldhet

Vision har en likabehandlingsplan som
omfattar alla diskrimeringsgrunder.
Inom jamstélldhetsomradet genomférs
arligen partsgemensamma lonekartlagg-
ningar samt obligatorisk introduktion for
alla nyanstallda dar ett block handlar om
Visions syn pa jamstéalldhet och struk-
turella l6neskillnader. Vision anvander
metoden kompetensbaserad rekrytering
(KBR) i alla rekryteringar, vilken ar en
metod som minskar risken for diskrimi-

nering och 6kar mojligheten till mangfald.

Miljo

Visions kansliorganisation ar ett miljo-
diplomerat fackférbund enligt standar-
den Svensk miljobas. Standarden staller
krav pa férbundet att arligen genomféra
en extern revision och en internrevision.
Visions framsta miljépaverkan ar inom
omradena energi, transporter och pro-
dukter (till exempel medlemstidningar).
Inom dessa omraden arbetar férbundet
aktivt for att minska sin miljépaverkan.

2025 ars arbete i Vision

Visions andamal enligt stadgarna ar att
Vision ska tillvarata och framja medlem-
marnas ekonomiska, fackliga, sociala
och yrkesmassiga intressen. Malet ar att
vara starka pa arbetsmarknaden och ge-
nom den styrkan d&stadkomma resultat
for medlemmarna. Nedan finns nagra
exempel pa aktiviteter som bidragit

till att Vision flyttat fram positionerna
under 2025.

Under 2023 fattade forbundsstyrelsen
beslut om att bygga ett digitalt hus

med automatiserat och personifierat
yrkestilltal fér vara medlemmar och
fortroendevalda. Att rekrytera fler med-
lemmar och att fa fler medlemmar att bli
fortroendevalda ar sjalvklart ett viktigt
mal for Visions nya digitala hus. Det digi-
tala huset lanserades under varen 2025.
Fortsatt utveckling och foérvaltning pagar
fér att medlemmar och fértroendevalda
ska kunna fa det stod, verktyg och kom-
munikation de behdver, nar de behover
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det. Satsningen 6kad facklig styrka
pagar alltjamt, Vision fortsatter vaxa i
antal medlemmar och antal fértroende-
valda. Satsningen kommer att férldngas
till 2030 och malet ar fortsatt 160 000
medlemmar och 16 000 fortroendevalda.

Medlemsservice

2025 okade vi antal totala kontakter
med nastan 10 000 fran 72 500 upp till
82 100. Vi besvarade 23 800 mejl och

57 500 samtal. Vi avvecklade chat-

ten i samband med inférandet av nya
vision.se. Antal mejl 6kade sarskilt

fran vara chefsmedlemmar med mer

&n en férdubbling. Aven det utékade
stodet till fértroendevalda syns med
fler besvarade samtal och mejl fran just
vara fértroendevalda. Vara medlemmar
visade i undersokningar ett engagemang
pa 92% och en generell néjdhet pa 91%.
De vanligaste samtalskategorierna var
l6n arbetsmiljé och medlemskap.

Utbildningsenheten genomférde 126
ledarledda kurstillfallen fér sammanlagt
1210 deltagare. Totalt 3 801 perso-

ner har avslutat en eller flera av vara
e-utbildningar. Utbildningsenheten

har dven samordnat kursledare fér 89
utbildningstillfallen som anordnats av
utbildningar.

Av deltagarna uppger 91,2% att de ar
néjda med genomgangen utbildning
och 83,6% uppger att utbildningen
starkt deras vilja att bidra till 6kad

facklig styrka. Vi har kompletterat
utbildningsutbudet med Léneprocessen
och Skyddsombud — steg 1 som e-ldran-
de. Fértroendevalda som vill gé dessa
utbildningar kan nu véalja att géra det
lararlett pa distans eller som e-larande.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla med-
lemskommunikationen dar vision.se ar
vart nav for kommunikationen. Tidningen
Vision utkommer med sex nummer per
ar och i varje nummer finns editioner till
olika yrkesgrupper. Chefer far tidningen
Chefen i fokus fyra gdnger per ar. Inrikt-
ningen ar att ge medlemmarna férdju-
pade reportage om relevanta fragor och
dar medlemmar och deras verksamhet
lyfts fram. Vision fortsatter ocksa att ut-
6ka och intensifiera arbetet med nérvaro
i sociala medier, eftersom det ar dar vara
medlemmar och potentiella medlemmar
finns.

Internationellt arbete

Vision arbetar aktivt med att starka
fackliga rattigheter 6ver hela varl-

den, bade genom att driva langsiktiga
internationella utvecklingsprojekt fér
fackférbund for offentliganstéllda runt
om ivarlden och genom att ekonomiskt
stotta akuta insatser till fackligt aktiva
genom var Solidaritetsfond. Fér narva-
rande ar Vision delaktig i och stéttar fyra
utvecklingssamarbetesprojekt tillsam-
mans med var globala fackliga federa-
tion PSI.

Framtidens arbetsplats
Vidareutvecklingen och férvaltningen av
framtidens arbetsplats fortsatter. Samt-
liga center &r ombyggda. Vision ska vara
en flexibel arbetsplats och en attraktiv
arbetsgivare fér dem som i framtiden vill
arbeta hos oss. Framtidens arbetsplats
ska stotta verksamhetens behov och ge
bra férutsattningar for att Vision ska na
sina mal. Vi utvecklar darfér kontinuer-
ligt vara arbetssatt, vart ledarskap, vara
kontorsmiljoer och IT-stéd.

Hallbarhetsrapport

Fran och med rakenskapsaret 2025
omfattas Vision inte langre av arsredo-
visningslagens krav pa hallbarhetsrap-
portering. Hallbarhetsrapporten lamnas
darfér som en separat del och utgér inte
en del av den lagstadgade arsredovis-
ningen.

Vision fortsatter aven fortsattningsvis
sitt arbete for att minska sitt klimatav-
tryck samt for att sékerstélla att inkdp
och samarbeten sker med parter som
bedriver etiskt och miljomassigt hallbar
verksamhet.

Férvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Vision for landets stérsta dialog for

ett méanskligare arbetsliv med mal att
vanda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. Vi fortsatter ocksa
att stotta rekryteringsarbetet i hela
Vision och vi férvantar oss att vi dven

fortsattningsvis ska véxa i antal med-
lemmar och i facklig styrka. Tillsam-
mans ska medlemmarna inom Vision
fortsatt hitta de basta ldsningarna och
satta tonen fér framtidens arbetsliv.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalférvalt-
ningen begransas genom de regler som
forbundsstyrelsen faststallt i Visions
placeringspolicy och behandlas [6pande
i placeringsradet dar delar av styrelsen
ingar. De mest vasentliga riskerna
presenteras i not 13.

Visions policy fér miljo-, sociala och
etiska hansyn vid investeringar utgors
av sociala, miljdméassiga och etiska
kriterier. Investeringar i verksamheter
inom vapen och krigsmateriel, porno-
grafi, tobaksprodukter, alkoholhaltiga
drycker och fossila brénslen utesluts
t exidessa kriterier. Vid investeringarna
tar Vision ocksa hansyn till manskliga
rattigheter, anstalldas arbetsvillkor
och rattigheter, miljé och klimat samt
affarsetik.

For att folja upp att de etiska kriterierna
genomfor en extern part en screening av
portféljen en gang per ar. Utfallet av den
arliga screeningen visar att 99,69% av
portféljen lever upp till Visions kriterier
for hallbarhet och ansvar. Aret innan var
motsvarande andel 97,66%.
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Ekonomi

Medlemsavgifterna 6kade med 12 953
tkr till totalt 433 255 tkr (420 302 tkr).
Fler yrkesverksamma medlemmar bidrar,
samt att fler medlemmar har en l6n

som innebar att man betalar den hégsta
avgiftsnivan (244 kr/medlem och ménad
for &r 2025).

Verksamhetens kostnader redovisas i en
kostnadsslagsindelad resultatrakning
med uppdelning pa kostnader for rérelse-
fastigheter, externa kostnader, personal-
kostnader och avskrivningar. Under not
4 aterfinns en specifikation éver verk-
samhetens kostnader. Programmet fér
fler medlemmar och fler fértroendevalda
som kongressen beslutade om ar 2022

i en sérskild satsning om 300 miljoner

kr, har per sista december 2025 anvéant
141,5 miljoner kr. Satsningen pa att 6ka

i facklig styrka har beslutats forlangas
fran 2027 till 2030.

Verksamhetens kostnader 6kar jamfort
med foregaende ar, framst pa grund

av att satsningen for fler medlemmar
och fler fértroendevalda tagit full fart.
Personalkostnader och 6évriga kostnader
har fortsatt 6ka, inflationen har kommit
ned men manga priser ar kvar pa en

hog niva. Under 2025 har Vision utékat
omfattningen av begard gottgorelse fran
Visions Pensionsstiftelse. Tidigare ar har
gottgdrelsen enbart avsett ersattning

for utbetalda pensioner via KPA och PRI.
Fran och med 2025 omfattar gottgo-
relsen aven bolagets l6pande pen-
sionskostnader for anstalld personal.
Utokningen ar forenlig med stiftelsens
stadgar och foljer de forutséattningar for
gottgorelse som framgar av 14-15 §§
tryggandelagen (1967:531).

Projektet Framtidens arbetsplats &r
avslutat och har gatt 6ver i den ordinarie
férvaltningen. Tva fastigheter kommer
att totalrenoveras under 2025-2027 och
utrangeringar har skett i samband med
detta. Ombyggnationerna genomférs

da nédvandigt underhall behévs som

en deliatt vara en serios hyresvard.
Flera atgarder bidrar ocksa till minskad
energiférbrukning och pa sikt hogre
marknadsvarden.

Vision stér fortsatt finansiellt starka.
Enligt kongressbeslut sker ingen avsatt-
ning till konfliktfonden och kapitalav-
kastningen anvands enligt beslut ocksa
delvis till facklig verksamhet. Uttag fran
vardepappersportféljen till den fackliga
verksamheten har skett, se not 10.

Visentliga handelser under aret

Var satsning pa 6kad facklig styrka
med mal att bli fler medlemmar och
fler fértroendevalda har fortsatt under
2025 och kommer paga fram till 2030.
Konceptet enkelt, ndra och framat

fortsatter. Vision har aven lanserat
Fortroenderesan som syftar till att pa
ett lustfyllt och engagerande satt vacka
intresse och héja viljan hos medlemmar
att bli fértroendevalda och samtidigt
6ka stoltheten och statusen fér de som
redan idag ar fortroendevalda.

Inkomstforsakring

Pa grund av fler arbetslésa och ett hogre
utnyttjande av inkomstforsakringen har
kostnaden for forbundet fér inkomst-
forsakringspremien hojts i omgéangar.
Kostnadsokningen har forbundsstyrel-
sen beslutat att inte fora 6ver pa med-
lemmar, utan har bekostats via sparat
kapital for ar 2025.

Fran och med 2026 héjdes dock avgiften
medlemmar betalar fran 12kr/méanad
till 20 kr/manad. Utvecklingen bevakas
och beroende pa hur konjunktur och
utnyttjande utvecklas framat, kommer
kostnaden att justeras.

De nya regler som regeringen inférde

i oktober 2025 dar gransen for allmén
a-kassa hojdes fran 27 500 till 34 000
innebar att farre medlemmar omfattas
och har behov av inkomstférséakringen
framéver.

5
Vision | Arsberattelse 2025



Flerarsoversikt, tkr

2025
Intakter * 512 469
Arets resultat 33683
Eget kapital 1891481
Antal yrkesverksamma 149115
medlemmar
Soliditet 75%

* Fastigheternas omsattning ingar inte for ar 2023-2021.

Konfliktfondens totala bokférda varde uppgar till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).

Forslag till vinstdisposition

Enligt uppréattad arsredovisning uppgar férbundets egna kapital till 1 891 480 tkr
varav 1572 286 tkr avser andamalsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgér till 319 194 861 kr och rets resultat uppgar till

33683 161 kr.

Enligt kongressens beslut 2024 gérs ingen avsattning till konfliktfonden for

aren 2025-2026.

Styrelsen féreslar férbundsradet besluta att:
33683161 — overfors till dverskotts-/budgetfond avseende 2025 ars vinstmedel
21536 020 kr — 6verfors till dverskotts-/budgetfond avseende 2024 ars vinstmedel
263 975681 kr — balanseras i ny rakning

319194 862 kr
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Resultatriikning

Belopp i tkr [} 25/12/31 24/12/31
Verksamhetens intékter 2
Medlemsavgifter 433 256 420302
Hyresintakter fran fastigheter 3 75154 80375
Ovriga intakter och externa bidrag 4059 24049
Summa verksamhetens intakter 512 469 524726
Verksamhetens kostnader
Kostnader fran fastigheter 3 -40133 -41 287
Externa kostnader -285 896 -287 497
Personalkostnader -283 007 -288 094
Avskrivningar byggnader -16 910 -17 512
Avskrivningar inventarier 8 -2 662 -2751
Ovriga rérelsekostnader -2 985 -74
Summa verksamhetens kostnader -631 593 -637 215
Resultat fran den lépande verksamheten -119124 -112 489
Resultat fran forbundets kapitalplaceringar
Vérdepappersférvaltning 10 259043 247 389
Erhallen ranta 2732 5104
Erlagd rénta Visions pensionsstiftelse -13 031 -43702
Ovrig erlagd rénta -6576 -10079
Summa resultat fran férbundets kapitalplaceringar 242168 198712
Resultat fore bokslutsdispositioner 123 044 86 223
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond 11 -40 000 -18 000
Resultat fore skatt 83 044 68223
Skatt 12 -49 361 -46 687
ARETS RESULTAT 33683 21536

Balansriikning
Belopp i tkr Not 25/12/31 24/12/31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 447 436 467 315
Inventarier 8 2618 4 865
Pagaende projekt 9 89 391 27 362
Summa materiella anlaggningstillgangar 539 445 499 542
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 13 2060935 2069 849
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2060935 2 069 849
Summa anléggningstillgangar 2600380 2569391
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 1894 2267
Kundfordringar 561 707
Ovriga fordringar 14 14171 667
Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 15 15750 15 505
Summa kortfristiga fordringar 32376 19 146
Kortfristiga placeringar 16 5901 3920
Kassa och bank 136 071 151833
Summa omsittningstillgangar 174348 174899
SUMMA TILLGANGAR 2744728 2744290

7
Vision | Arsberattelse 2025



Balansriikning forts.
Belopp i tkr Not 25/12/31 24/12/31
Eget kapital
Andamalsbestamt kapital
Konfliktfond 1073229 1073229
Andamalsbestamda medel 499 057 500 336
Summa dndamalsbestamt kapital 1572 286 1573 565
Ovrigt eget kapital 17
Balanserat éverskott 263976 262 697
Foregéende ars resultat 21536 0
Arets resultat 33683 21536
Summa 6vrigt eget kapital 319195 284 233
Summa eget kapital 1891481 1857798

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 18 223400 183 400

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 12 32077 30931
Langfristiga skulder
Lan Nordea 19 215000 215000

Skuld till Visions pensionsstiftelse 20 310298 364213
Summa langfristiga skulder 525298 579213
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 24632 33229

Skatteskulder 5449 2787

Ovriga skulder 21 5964 6194

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 66 427 50738
Summa kortfristiga skulder 102 472 92 948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2774728 2744290

Kassaflodesanalys

Not 2025 2024
Verksamheten
Resultat fran den l6pande verksamheten
och fastighetsférvaltningen -119125 -112 489
Justeringar for poster som inte ingar i kassa-
flodet
Av- och nedskrivningar 20717 21408
Realisationsresultat -225752 -214 207
-324 160 -305 288
Erhallen ranta 261776 252 493
Erlagd réanta -19 607 -53781
Betald inkomstskatt -45 553 -30621

Kassafléde fran verksamheten fére
foérandringar av rérelsekapital -127 544 -137197

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar -13 228 10951

Férandring kortfristiga placeringar -1981 25894

Forandring kortfristiga skulder 6862 73
Forandring roérelsekapital -8347 36918
Kassaflode fran lopande verksamheten -135891 -100279
Investeringsverksamheten

Forvarv materiella anlaggningstillgdngar -62 443 -19 895

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -349 672 -259 223

Foérséaljning av vardepapper 586 159 425953
Kassafléde fran investeringsverksamheten 174 044 146 835

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 13031 9418
Amortering av lan -66 946 -23363
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -563915 -13945
Arets kassaflode -15 762 32611
Likvida medel vid arets bérjan 151 833 119222
Likvida medel vid arets slut 136 071 151833
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Eget kapital

Andamals- Andamals-  Andamdlsbestamda medel Balanserat Féregéende Arets Summa
bestamda medel  bestdmda medel Overskotts-/budget-/ resultat ars reslutat resultat eget kapital
Konfliktfond  Omstéllningsfond dispositionsfond

Ingdende balans 1073229 20643 479693 262 697 - 21536 1857798
Nyttjande av omstéllningsfond -1279 - 1279 - - -
Omféring foregaende ars resultat - - - 21536 -21536 -
Arets resultat - - - - 33683 33683
Utgaende balans 1073229 19 364 479 693 263976 21536 33683 1891481

Medel fran styrelsens dispositionsfond och éverskotts-/budgetfond
kan anvandas for storre satsningar med direkt koppling till Visions
mal. Medel fran omstéllningsfond kan anvéandas for omstallnings-
atgarder inom kansliet i Vision.
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Noter

Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende ar.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intékter
Intakter redovisas till verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

P Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar frdn medlem-
skap i Vision. Medlemsavgifter intaktsfors vid debite-
ring till medlem.

P> Hyresintakter
Hyresintakter redovisas linjart 6ver hyresavtalets
loptid.

P> Annons- och prenumerationsintéakter
Annonsintékter redovisas i den period annonsen publ-
iceras. Prenumerationsintékter redovisas i takt med
att nummer distribueras.

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar har delats upp
pé betydande komponenter nar komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat
restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den férvantade nyttjandeperioden. Endast externa
utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P> Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Byggnader:

P Stomme 50-150 ar
B Stomkomplettering 50 ar

P Yitertak 40 ar

P> Fasad 50 ar

P> Ovriga komponenter 15-50 &r
P> Inventarier och tjanstebilar 5ar

P Datainventarier 3ar

P Konst -

Finansiella tillgangar och likvida placeringar
Finansiella tillgangar och likvida placeringar varderas
till det lagsta av anskaffningsvéardet och marknads-
vardet. Borsnoterade aktier, andelar och rantebarande
vardepapper varderas genom portféljvardering totalt for
innehavet som helhet.

Finansiella instrument

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas bli betalda. Skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt jus-

teringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Vision ar
skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital-
och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Uppskjuten
skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skillna-
den mellan bokfért varde och skattemassigt varde pa
forbundets agda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing. Leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasing-
perioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning
Vision har féormansbestamda pensionsplaner som ad-
ministreras via Collectum, vilka redovisas som avgifts-
bestadmda planer da det inte finns tillracklig information
for att redovisa planen som férmansbestamd. Vision
har aven en formansbestamd pensionsforpliktelse som
ar knuten till Visions Pensionsstiftelse, org nr 802007-
8237.Vision redovisar en skuld fér den del stiftelsens
formogenhet, varderad till marknadsvéarde, understiger
forpliktelsen.

Det totala atagandet uppgar 2025-12-31 till 347 225 tkr
(368 049 tkr) och &r fullt ut tryggat i Visions Pensions-
stiftelse.

Beddomningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedomningar och uppskattningar
foreligger gallande vilka poster som aktiveras respektive
inte aktiveras avseende forbattringsutgifter i férbundets
fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verk-
samhetssystem. Pagdende projekt analyseras l6pande
avseende vilka poster som kommer aktiveras. Extern
vardering av fastighetsinnehavet gors regelbundet.
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Not 2 Verksamhetens intdkter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genomsnitt 236,65

kr per ménad (232,17). Avgiften uppgar till hogst 244 kr (240 kr). | férhéjd
avgift betalar allméanna klubbar i snitt 47,14 extra utéver férbundsavgiften
som avdelningsmedlemmar betalar. Fér klubbmedlemmar ar det 37,42 i

snitt.

Medlemsavgiften fér inkomstférsakring vid arbetsléshet ar 12 kr per
manad (12 kr per manad). Férsakringen avser att kompensera medlemmar
med inkomst 6ver a-kassetaket genom en férsakringsersattning motsva-
rande skillnaden mellan ca 80 procent av inkomsten efter skatt och den
erhallna a-kasseersattningen vid arbetsloshet. Premie for inkomstforsak-
ring betalas endast avde medlemmar som har en inkomst éver 27 500 kr
per manad fram till oktober 2025. Darefter gjordes reglerna om sa att den

nya gransen for néar inkomstforsakring behévs gar vid 34 000.

Férbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning, férbundsavgift 2
betalas av medlemmar i klubb och férbundsavgift 3 betalas av medlem-

mar i allman klubb.

Medlemsavgifter

2025 2024
Férbundsavgift 1 400 687 387325
Férbundsavgift 2 och 3 17 489 17 246
Medlemsavgift Inkomstférsakring 15080 15731
Lokala medlemsavgifter Visions
avdelningar och klubbar 58 303 58 129
491559 478 431
Transfererat till lokala organisationen -58 303 -58 129
Summa medlemsavgifter 433 256 420302
Framtida avtalade leasingintakter
(hyresintakter)
Kommersiella kontrakt Antal  Kontrakts-
kontrakt vérde
Forfaller till betalning inom ett ar 4 8339
Forfaller till betalning senare &n ett ar
men inom 5 ar 16 55972
Summa lokaler 20 64311
Bostéder 179 4720
Garage och P-platser 11 828
Summa bostéader, garage och P-platser 190 5548
Summa 210 69 859

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal

avseende lokaler ingas normalt pa 3 ar och indexregleras. Hyresavtal

avseende bostader, garage och P-platser ingds normalt tillsvidare med
moéjlighet att séga upp avtalet med tre méanaders uppséagningstid. Ovan

redovisas ett ars kontraktsvarde for dessa avtal.

Ovriga intékter och externa bidrag

2025 2024
Annonser och prenumerationer 851 551
Saélda tjanster 325 357
RSO-bidrag 1331 1536
Ovriga intakter * 1552 21605
Summa 4059 24049

* | Gvriga intdkter ingar avyttring av fritidshus om 16 560 tkr ar 2024

Not 3 Hyresintakter och kostnader
fran rorelsefastigheter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i férbundet enligt den
uppstallningsform som anvands fér intern resultatuppféljning.

2025 2024

Hyresintékter
Hyresintékter fran rérelsefastigheter 20260 23547
Hyresintékter fran naringsverksam-
heter 54 894 56 820
Hyresintékter fran fritidsfastigheter 0 8
Summa intakter fran rérelsefastigheter 75154 80375
Kostnader fran rérelsefastigheter
Kostnader fér drift och underhall av
rérelsefastigheter -14 241 -16 653
Kostnader fér drift och underhall av
naringsfastigheter -25892 -23 635
Kostnader fér drift och underhall av
fritidsfastigheter 0 -999
Summa kostnader fran

-40133 -41287

rorelsefastigheter

Férbundshuset anvénds till 6vervagande del till egen verksamhet.
Férbundet uttagsbeskattas fér den interna anvandningen i inkomst-

deklarationen.

Verksamhetens kostnader 2025 2024

Kostnader planeringsomraden

Ovrigt * -871 -1204

Villkor 6758 6025

Nya medlemmar 27127 38695

Stéd FV 23380 17798

Synlighet 4917 3839

Paverkan 231 2526

Stéd medlemmar 1889 2 449

Summa 65511 70128

* | posten 6vrigt ingar bl.a intékter fran RSO

Resurskostnader

Personalkostnader 256 545 267 112

Expeditionskostnader 102 536 95217

Framtidens arbetsplats 0 2010

Summa 359081 364 339

Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 8350 17 356

Avgifter till organisationer och

internationell verksamhet 25 460 24 626

Premier inkomstférsakring 41348 23 841

Tidningsverksamheten 7535 10309

Ovriga verksamhetskostnader 3566 2376

Summa 86 259 78 508

Kostnader fran rérelsefastigheter inkl 57 044 58 800

avskrivningar och utrangeringar

Kostnader hanférliga till programmet

okad facklig styrka 62 582 64512

Personal- och expeditionskostnader

hanférliga till kapital- och fastighets-

férvaltningen 1117 928

Summa verksamhetens kostnader 631593 637215
Not 4 forts.
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Not 4 Verksamhetens kostnader forts.

Arvode och andra erséattningar
till revisorer

2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1039 1319
Annan revisionsverksamhet 123 163
Totalt Ernst & Young AB 1162 1482
Fértroendevalda revisorer 64 61
Operationella leasingavtal

2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 3963 4763
Nominella vardet av framtida
minmileaseavgifter fordelar sig
enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 4024 4 400
Forfaller till betalning senare an ett ar
men inom 5 ar 4200 11376

Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak IT-utrustning.

Flertalet avtal har fornyats under 2024 och l6per ut 2027.

Not 5 Personalkostnader

Not 6 Balanserade utgifter verksamhetssystem

2025 2024
Medelantal anstallda
Anstallda 309 296
Varav man 31% 31%
Visions styrelse
Styrelse och férbundsordférande 12 12
Varav man 33% 33%
2025 2024
Loéner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Styrelse och férbundsordférande 3573 3176
Ovriga anstéllda 197 453 179 904
Summa 201026 183080
Sociala kostnader 64 836 88202
(varav pensionskostnader) (585) (28 014)

Styrelse och forbundsordférande

Nuvarande forbundsordférande erhaller en l6n om 121 000 kr per manad
samt pension enligt ITP-planen med pensionsalder 65 ar. Till vice ordfé-
randen utgér ett arsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (112 840) kr per ar
och till 6vriga styrelseledaméter 0,8 inkomstbasbelopp (64 480 kr per &r).
Kanslichef erhaller en l6n om 112 000 kr i manaden samt pension enligt

ITP-planen.

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for férbunds-
ordférande. Avgangsvederlaget samordnas med l6n fran eventuell ny

arbetsgivare.

2025 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets borjan 40811 40811
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 40811 40811
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -40 811 -40 811
Arets avskrivning 0 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -40811 -40811
Bokfort varde 0 0
Not 7 Byggnader och mark
25/12/31 24/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid &rets bérjan 581418 591 448
Aktiverat under aret 0 3368
Utrangerat -9 065 0
Avyttrat 0 -13 398
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 572353 581418
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -114 103 -104 757
Arets avskrivning -16 910 -17 512
Utrangerat 6 096 0
Avyttrat 0 8166
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -124917 -114 103

Bokfort varde

Varav mark

447 436 467 315

12511 12511

Not 7 forts.
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Not 7 Byggnader och mark forts.

Not 9 Pagaende projekt

Fastighet Bokfért  Anskaffn. Taxerings- Marknads-

restvérde varde varde varde
Sandhamnsplan 1, New York 7 8 434 15816 139814 148 000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 8325 12217 103 382 166 000
Jungfrugatan 10, Sjohasten 5 1942 7038 60 306 140 000
Tegeluddsvagen 32, New York 6 12 443 22 489 145 884 182 000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9008 17 841 149 164 180 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5023 7799 142 200 215000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 4535 8306 138 000 240000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 387 428 466 150 574000 1020000
Djurgardsslatten 86, Spetsbergen 14 9728 13190 44417 91000
Summa 446 866 570846 1497167 2382000

Uppgivet bedémt marknadsvarde avser vardering per den 31 december 2025 och har erhéllits fran
extern véarderingsfirma. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en férséljning av samtliga fastigheter,

kan beréknas till ca 398 638 tkr (377 096 tkr). Taxerat varde pa marken uppgar till 721 338 (748 905) tkr.

Fastigheterna ar fullvardeforsakrade.

Not 8 Inventarier

25/12/31  24/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 32525 31970
Nyanskaffningar 414 771
Utrangeringar -6 270 0
Foérsaljningar 0 -216
Ackumulerat anskaffningsvarde
vid arets slut 26 669 32525
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -27 660 -25125
Arets avskrivning -2 662 -2751
Utrangeringar 6271 0
Férsaljningar 0 216
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -24 051 -27 660
Bokfort varde 2618 4865

Not 12 Skatt

Vision ar skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital- och
fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom betalar férbundet
fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna fér fastig-
heterna. P& avsattning till pensionsstiftelsen och évriga pensionskost-
nader betalas s k sarskild l6neskatt, skatten redovisas som personal-
kostnad. Vision redovisar uppskjuten skatt pa skillnaden mellan
skattemassigt och bokfért varde pa byggnader.

25/12/31 24/12/31
Ingdende anskaffningsvarde 27 362 11 606
Upparbetat under aret 62029 19124
Omklassificering; aktivering
under aret 0 -3368
Utgéende anskaffningsvarde 89 391 27 362
Bokfort varde 89 391 27 362
Not 10 Vardepappersforvaltning
2025 2024
Finansiella intékter
Fondrabatt 11125 12505
Utdelningar 23984 22779
35109 35284
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -672 -957
Nedskrivningar -1145 -1145
-1817 -2102
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster vardepapper 226 281 220950
Kapitalforluster vardepapper -530 -6 743
225751 214207
Summa vardepappersforvaltning 259043 274389

Not 11 Férandring av periodiseringsfond

2025 2024
Periodiseringsfond, arets avsattning 75000  -60 000
Periodiseringsfond, arets aterforing 35000 42000
Summa -40000 -18000

2025 2024
Aktuell skatt for aret 49729 40682
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -1514 2516
Uppskjuten skatt for aret * 1146 3489
Redovisad skatt 49361 46 687
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning inkl internhyra 10 844 30972
Vardepappersférvaltning 245638 204673
Annonsférsaljning och évrig skpl. férséljning 1028 938
Bokslutsdispositioner -40 000 -18 000
Totalt 217510 218583
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 20,6% (20,6%) 44 807 45028
Skatteeffekt av:
Ovriga poster fastighetsférvaltning 2081 -1747
Vardepappersférvaltning 1813 1698
Avdrag fér kvarstaende negativt rantenetto 0 -5709
Schablonrénta péa periodiseringsfonder 740 893
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -1514 2516
Uppskjuten skatt for aret 1146 3489
Effekt av andrad skattesats 288 519
Redovisad skatt 49361 46 687

* Férandringen av redovisad upplupen skatt bestér av skillnaden
mellan skattemassigt och bokfort varde pa byggnader.
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Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begransas genom de regler som férbundsstyrelsen
faststallt i Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk fér vardenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgang pa aktierna. Aktierisken hanteras genom regler for
riskspridning genom begrénsningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument ar
inte tillatna i férvaltningen. Mojligheten att placera i utldndska aktier och aktiefonder begransas
som en maximal andel av den totala aktieportféljen. Fér placeringarna finns ocksa etiska riktlinjer
faststallda. Aktierisken ar den mest betydande risken i Visions férvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att inte kunna disponera likvida medel fér att mota Visions finan-
siella behov. For att sakerstalla att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portféljen
enligt Placeringspolicyn endast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besté av lagst 30
procent rantebarande papper. Likviditetsrisken bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfardaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgdra sina fér-
pliktelser. Kreditrisken begrénsas dels av att begransningsregler per utgivare men &ven av att
placeringar endast far ske i obligationer som &r utgivna av svenska staten, av staten garanterade
vardepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansieringsinstitut samt av féretag med en
kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken bedéms som lag.

Vardepapper 25/12/31 24/12/31

Bokfort varde Marknadsvarde  Bokfort varde Marknadsvéarde
Aktiefonder 732397 1215698 768111 1477 696
Blandfonder 132418 166 777 132418 165 057
Réntefonder 762 825 824927 755878 803 746
Aktier 433295 820081 413 442 736327
Réantebarande vardepapper - - - -
Summa 2060935 3027 483 2069 849 3182826

Per den 31 december 2025 6verstiger marknadsvardet det bokférda vardet med 966 548 tkr (1 112 977 tkr). Vid en férséljning
av samtliga langfristiga vardepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (20,6%) om 199 109 tkr (229 273 tkr).

Ovriga andelar Andel  Egetkapital Varavaretsresultat Bokfértvarde  Nominellt varde

Bergendal Meetings ekonomisk férening ~ 16,3% 78514 3505 1545 3396
Organisationsnummer 714800-1899 med sate i Sollentuna, Stockholms l&n

Futurion AB 10,1% 18 632 -11923 0 5
Organisationsnummer 556008-4967 med sate i Stockholms kommun, Stockholms lan

Det bokférda vérdet redovisas som langfristiga vardepappersinnehav och ingér i posten aktier i specifikationen éver véarde-
papper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktieagartillskott om 1 145 tkr, vilket skrivits ned i sin helhet.

Not 13 forts.
25/12/31 24/12/31
Ingdende anskaffningsvarde 2069 849 2018282
Arets inkop 349 671 259 223
Arets avyttring -357 440 -206 511
Nedskrivningar -1145 -1145
Utgaende anskaffningsvarde 2060935 2069 849
Bokfort varde 2060935 2069 849
Not 14 Ovriga fordringar
25/12/31  24/12/31
Saldo skattekonto 12 642 14
Ovriga fordringar 1529 653
Summa 14171 667

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

25/12/31 24/12/31
Férutbetalda kostnader avseende 4129 4031
licenser
Férutbetalda kostnader avseende hyror 8585 8410
Ovriga férutbetalda kostnader 3036 3064
Summa 15750 15505
Not 16 Kortfristiga placeringar
25/12/31 24/12/31
Fordringar Diskretionar forvaltning 706 411
Ovriga kortfristiga placeringar 5195 3509
Summa 5901 3920
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Not 17 Forslag till vinstdisposition

Enligt uppréattad arsredovisning uppgér férbundets egna kapital till
1891 480 tkr varav 1 572 286 tkr avser &ndamalsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 319 194 862 kr. Arets resultat uppgér
till 33 683 161 kr. Enligt kongressens beslut 2024 gérs ingen avsattning till

konfliktfonden fér ar 2025-2026.

Styrelsen foreslar férbundsradet besluta att:

33683161 kr o6verfors till Gverskotts-/budgetfond
avseende 2025 &rs vinstmedel

21536 020 kr  6verfors till dverskotts-/budgetfond
avseende 2024 ars vinstmedel

263975681 kr balanseras i ny rdkning
319 194 862 kr

Not 18 Obeskattade reserver

25/12/31 24/12/31

Periodiseringsfonder

- Avsatt vid taxering 2020 0 35000
- Avsatt vid taxering 2021 18 000 18 000
- Avsatt vid taxering 2022 33000 33000
- Avsatt vid taxering 2023 6400 6400
- Avsatt vid taxering 2024 31000 31000
- Avsatt vid taxering 2025 60 000 60 000
- Avsatt vid taxering 2026 75000 0
Summa 223400 183400
Not 19 Lan

25/12/31  24/12/31
Nordea 3148 75 01994 (foretagslan) 215000 0
Stadshypotek Handelsbanken
12-369799-1 (foretagslan) 0 215000
Summa 215000 215000

Not 20 Skuld till Visions pensionsstiftelse

25/12/31 24/12/31
Visions pensionsstiftelse 310298 364213

Enligt géllande skuldebrev saknar skulden forfallodatum.

Stéllda sékerheter for

dvriga skulder Marknadsvarde Uttagna pantbrev
Fastighetsinteckningar

Polacken 30 1020000 403 750
Sjohasten 5 140 000 25125
New York 7 148 000 39750
New York 6 182 000 44 250
Oporto 2 180 000 45000
Tamburmajoren 11 166 000 830
Infanteristen 1 215000 3690
Skvalberget 16 240000 4900
Spetsbergen 14 91000 15000
Summa 2382000 582 295

De pantbrev som l@mnats i fastigheterna ar de enda uttagna fast-
ighetsinteckningar som lamnats i pant till annan, varav 310 298 tkr
(354 795 tkr) &r stallda mot Vision Pensionsstiftelse. Se dven not 7
avseende uppgivet marknadsvarde.

Not 21 Ovriga skulder
25/12/31  24/12/31

Personalens preliminérskatt 4952 4726
Mervardesskatt 0 275
Ovriga skulder 1012 1193
Summa 5964 6194

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
25/12/31  24/12/31

LO/TCO Rattsskydd 0 23
Forutbetalda hyresintakter 6602 5507
Férutbetalda intékter 0 39
Semesterléneskuld 10968 9117
Sociala avgifter 9029 8127
Sérskild l6neskatt 5861 5402
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 29326 16 843
Ovriga upplupna kostnader 4641 5680
Summa 66 427 50738
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Not 23 Handelser efter bokslutsdagen

Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter
bokslutsdagen.

Arsredovisningens innehéll blev klart 2026-04-22

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Veronica Magnusson Dalia Eid Sonia Koppen
Férbundsordférande 1:e vice féorbundsordférande 2:e vice férbundsordférande
Frida Jakobsson Jon Falk Thomas Witting
Emma Bernhult Mariela Ferré Hofman Nora Stensvik

Anton Ehrlin Genc Beqiri

Camilla Schiiler
Personalklubbens representant

Var revisionsberéattelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Jenny Gdthberg Monika Gél Ove Jansson
Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor Fértroendevald revisor

16
Vision | Arsberattelse 2025



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Frida Jakobsson

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 09:04:19 GMT+02:00
Transaktions-1D: 24f33334d14f4001a58ffd76f0f2f10c

Underskrift 3

Namn: Anton Ehrlin

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 10:09:27 GMT+02:00
Transaktions-1D: f315ddd4d26b4d3a86138f72cfb3cd2f

Underskrift 5

Namn: Mariela Ferré Hofman

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 10:16:15 GMT+02:00
Transaktions-I1D: 4a8682f4e2af4871b5fc1089a396cafa

Underskrift 7

Namn: Camilla Schiler

Befattning: Representant Personalklubben
Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 11:53:58 GMT+02:00
Transaktions-ID: aaefbb79316c40658d1f0b5b05eba725

Underskrift 9

Namn: Genc Beqiri

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 13:08:34 GMT+02:00
Transaktions-1D: 0e0ee880c6ff4c089b57e606d165568¢

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Jon Falk

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 10:07:31 GMT+02:00
Transaktions-1D: 9190a3cfe0d84ea6a39c261dc3a8a82d

Underskrift 4

Namn: Dalia Eid

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 10:10:28 GMT+02:00
Transaktions-ID: 1573d81d90bf469b98482e48d8480ede

Underskrift 6

Namn: Nora Stensvik

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 10:33:16 GMT+02:00
Transaktions-1D: 1cb4bbab5ec042c4be9fd0770b14be76

Underskrift 8

Namn: Sonia Koppen

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 12:22:43 GMT+02:00
Transaktions-ID: 46c9ae7efb484e9cb36d08c85befaeb5

Underskrift 10

Namn: Veronica Magnusson

Foretag: Vision

Befattning: Férbundsordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-23 15:39:09 GMT+02:00
Transaktions-ID: faaf0ff7ebb645e98cfaef803dae5877


https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide

Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Emma Bernhult

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-24 09:05:48 GMT+02:00
Transaktions-ID: 1783ed4c63e041b084a2997cbdadaa34

Underskrift 13

Namn: Ove Jansson

Befattning: Vision Fortroendevald revisor
Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 10:55:07 GMT+02:00
Transaktions-ID: {57676f578b947ad845e5dd30d0ee841

Underskrift 15

Namn: Jenny Géthberg

Foretag: Ernst & Young

Befattning: Auktoriserad revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-28 17:29:27 GMT+02:00
Transaktions-1D: d60734982d4546dd9ffe404ccbbfb4af

(HD Hogia Signit

Underskrift 12

Namn: Thomas Witting

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 10:29:34 GMT+02:00
Transaktions-ID: 2862a1998772407dac9dfb5612514c14

Underskrift 14

Namn: Monika Gol

Foretag: Vision

Befattning: Fértroendevald revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-28 10:47:02 GMT+02:00
Transaktions-ID: 54eab6f9110f4bbf896806489c5528f5


https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide
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