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Förvaltnings-
berättelse				  

Styrelsen för Vision org nr 802001-8019, med säte i Stockholms kommun, 
Stockholms län, får härmed avge följande årsredovisning för år 2025.  
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser  
föregående år.

Visions medlemmar leder, utvecklar 
och administrerar välfärden och jobbar 
i privata företag, kommuner, regioner 
eller kyrkan. Många är också studenter 
med siktet inställt på arbete inom dessa 
verksamheter. 

Kongress skedde år 2024 där den nya in-
riktningen Starkare tillsammans beslu-
tades. Vision beslutade på förbundsmö-
tet hösten 2022 att genomföra en stor 
satsning för att öka antal förtroende-
valda och antal medlemmar. Satsningen 
startade upp under hösten 2023 och har 
fortsatt med ökad intensitet under 2024 
och 2025. Aktiviteter som Generation 
Vision, utveckling av anpassade meto-
der som avdelningar och klubbar kan 
arbeta med för sin rekrytering samt ett 
stort antal samarbeten mellan förtro-
endevalda, anställda på kansliet och 
andra fackliga organisationer har tagits 

fram för att hitta nya sätt att attrahera 
och behålla medlemmar samt få fler att 
engagera sig som förtroendevalda. En ny 
anpassad webbplats för vision.se togs i 
bruk våren 2025. En extra kongress hölls 
hösten 2025 för fyllnadsval. 

Visions styrelse består av en heltidsan-
ställd förbundsordförande, en 1:e och en 
2:e vice ordförande och nio ledamöter, 
som alla väljs av förbundsmötet. Den 
anställda personalen utser inom sig en 
ledamot. Förbundsstyrelsen samman-
träder i regel varje månad. Vid brådskan-
de ärenden kan extra sammanträde 
hållas. Förbundsordföranden handläg-
ger löpande ärenden mellan styrelsens 
sammanträden.

Visions lokala organisation, 252 (252) 
avdelningar och 247 (253) klubbar, är 
egna juridiska personer och den lokala 
organisationens resultat och ställning 
är inte inkluderade i årsredovisningen. 
Avdelningarna och klubbarna har under 

året haft medlemsintäkter om ca 58,3 
(58,1) Mkr vilka har använts till facklig 
verksamhet. 
 
Vision växer för femtonde året i rad. 
Under 2025 valde 23 536 personer att 
bli medlemmar i Vision. Av dessa var 16 
047 yrkesverksamma och 7 489 studen-
ter. Totalt antal medlemmar i Vision var 
vid utgången av året 221 818 st jämfört 
med 217 967 st år 2024 vilket innebär en 
ökning om 3 851 medlemmar.

Under 2025 var nettoökningen av yrkes-
verksamma medlemmar 1 983 st och 
antalet yrkesverksamma medlemmar 
uppgick vid årsskiftet till 149 115 st. Vid 
årsskiftet uppgick antalet studentmed-
lemmar till 30 699 st vilket är en ökning 
med 1 888 st. Antalet pensionärsmed-
lemmar har minskat med 20 medlemmar 
och var vid årsskiftet 42 004 st.

Likabehandling och jämställdhet 
Vision har en likabehandlingsplan som 
omfattar alla diskrimeringsgrunder. 
Inom jämställdhetsområdet genomförs 
årligen partsgemensamma lönekartlägg-
ningar samt obligatorisk introduktion för 
alla nyanställda där ett block handlar om 
Visions syn på jämställdhet och struk-
turella löneskillnader. Vision använder 
metoden kompetensbaserad rekrytering 
(KBR) i alla rekryteringar, vilken är en 
metod som minskar risken för diskrimi-
nering och ökar möjligheten till mångfald.   
 

Miljö 
Visions kansliorganisation är ett miljö-
diplomerat fackförbund enligt standar-
den Svensk miljöbas. Standarden ställer 
krav på förbundet att årligen genomföra 
en extern revision och en internrevision. 
Visions främsta miljöpåverkan är inom 
områdena energi, transporter och pro-
dukter (till exempel medlemstidningar). 
Inom dessa områden arbetar förbundet 
aktivt för att minska sin miljöpåverkan.

2025 års arbete i Vision
Visions ändamål enligt stadgarna är att 
Vision ska tillvarata och främja medlem-
marnas ekonomiska, fackliga, sociala 
och yrkesmässiga intressen. Målet är att 
vara starka på arbetsmarknaden och ge-
nom den styrkan åstadkomma resultat 
för medlemmarna.  Nedan finns några 
exempel på aktiviteter som bidragit 
till att Vision flyttat fram positionerna 
under 2025. 

Under 2023 fattade förbundsstyrelsen 
beslut om att bygga ett digitalt hus 
med automatiserat och personifierat 
yrkestilltal för våra medlemmar och 
förtroendevalda. Att rekrytera fler med-
lemmar och att få fler medlemmar att bli 
förtroendevalda är självklart ett viktigt 
mål för Visions nya digitala hus. Det digi-
tala huset lanserades under våren 2025. 
Fortsatt utveckling och förvaltning pågår 
för att medlemmar och förtroendevalda 
ska kunna få det stöd, verktyg och kom-
munikation de behöver, när de behöver

Allmänt om verksamheten 
och medlemsutvecklingen

Ärendereferens: 3438715
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det. Satsningen ökad facklig styrka 
pågår alltjämt, Vision fortsätter växa i 
antal medlemmar och antal förtroende-
valda. Satsningen kommer att förlängas 
till 2030 och målet är fortsatt 160 000 
medlemmar och 16 000 förtroendevalda.  

Medlemsservice 
2025 ökade vi antal totala kontakter 
med nästan 10 000 från 72 500 upp till 
82 100. Vi besvarade 23 800 mejl och 
57 500 samtal. Vi avvecklade chat-
ten i samband med införandet av nya 
vision.se. Antal mejl ökade särskilt 
från våra chefsmedlemmar med mer 
än en fördubbling. Även det utökade 
stödet till förtroendevalda syns med 
fler besvarade samtal och mejl från just 
våra förtroendevalda. Våra medlemmar 
visade i undersökningar ett engagemang 
på 92% och en generell nöjdhet på 91%. 
De vanligaste samtalskategorierna var 
lön arbetsmiljö och medlemskap.

Utbildningsenheten genomförde 126 
ledarledda kurstillfällen för sammanlagt 
1 210 deltagare. Totalt 3 801 perso-
ner har avslutat en eller flera av våra 
e-utbildningar. Utbildningsenheten 
har även samordnat kursledare för 89 
utbildningstillfällen som anordnats av 
utbildningar.

Av deltagarna uppger 91,2% att de är 
nöjda med genomgången utbildning  
och 83,6% uppger att utbildningen 
stärkt deras vilja att bidra till ökad 

facklig styrka. Vi har kompletterat 
utbildningsutbudet med Löneprocessen 
och Skyddsombud – steg 1 som e-läran-
de. Förtroendevalda som vill gå dessa 
utbildningar kan nu välja att göra det 
lärarlett på distans eller som e-lärande.

Medlemskommunikation 
Vision satsar stort på att utveckla med-
lemskommunikationen där vision.se är 
vårt nav för kommunikationen. Tidningen 
Vision utkommer med sex nummer per 
år och i varje nummer finns editioner till 
olika yrkesgrupper. Chefer får tidningen 
Chefen i fokus fyra gånger per år. Inrikt-
ningen är att ge medlemmarna fördju-
pade reportage om relevanta frågor och 
där medlemmar och deras verksamhet 
lyfts fram. Vision fortsätter också att ut-
öka och intensifiera arbetet med närvaro 
i sociala medier, eftersom det är där våra 
medlemmar och potentiella medlemmar 
finns.  

Internationellt arbete 
Vision arbetar aktivt med att stärka 
fackliga rättigheter över hela värl-
den, både genom att driva långsiktiga 
internationella utvecklingsprojekt för 
fackförbund för offentliganställda runt 
om i världen och genom att ekonomiskt 
stötta akuta insatser till fackligt aktiva 
genom vår Solidaritetsfond. För närva-
rande är Vision delaktig i och stöttar fyra 
utvecklingssamarbetesprojekt tillsam-
mans med vår globala fackliga federa-
tion PSI. 

Framtidens arbetsplats
Vidareutvecklingen och förvaltningen av 
framtidens arbetsplats fortsätter. Samt-
liga center är ombyggda. Vision ska vara 
en flexibel arbetsplats och en attraktiv 
arbetsgivare för dem som i framtiden vill 
arbeta hos oss. Framtidens arbetsplats 
ska stötta verksamhetens behov och ge 
bra förutsättningar för att Vision ska nå 
sina mål. Vi utvecklar därför kontinuer-
ligt våra arbetssätt, vårt ledarskap, våra 
kontorsmiljöer och IT-stöd. 
	
Hållbarhetsrapport
Från och med räkenskapsåret 2025 
omfattas Vision inte längre av årsredo-
visningslagens krav på hållbarhetsrap-
portering. Hållbarhetsrapporten lämnas 
därför som en separat del och utgör inte 
en del av den lagstadgade årsredovis-
ningen. 

Vision fortsätter även fortsättningsvis 
sitt arbete för att minska sitt klimatav-
tryck samt för att säkerställa att inköp 
och samarbeten sker med parter som 
bedriver etiskt och miljömässigt hållbar 
verksamhet. 

Förväntningar avseende den 
framtida utvecklingen
Vision för landets största dialog för 
ett mänskligare arbetsliv med mål att 
vända trenden med de stressrelaterade 
sjukskrivningarna. Vi fortsätter också 
att stötta rekryteringsarbetet i hela 
Vision och vi förväntar oss att vi även 

fortsättningsvis ska växa i antal med-
lemmar och i facklig styrka. Tillsam-
mans ska medlemmarna inom Vision 
fortsatt hitta de bästa lösningarna och 
sätta tonen för framtidens arbetsliv.

Finansiella instrument
Exponering och risker i kapitalförvalt-
ningen begränsas genom de regler som 
förbundsstyrelsen fastställt i Visions 
placeringspolicy och behandlas löpande 
i placeringsrådet där delar av styrelsen 
ingår. De mest väsentliga riskerna  
presenteras i not 13.

Visions policy för miljö-, sociala och 
etiska hänsyn vid investeringar utgörs  
av sociala, miljömässiga och etiska  
kriterier. Investeringar i verksamheter 
inom vapen och krigsmateriel, porno-
grafi, tobaksprodukter, alkoholhaltiga 
drycker och fossila bränslen utesluts  
t ex i dessa kriterier. Vid investeringarna 
tar Vision också hänsyn till mänskliga 
rättigheter, anställdas arbetsvillkor 
och rättigheter, miljö och klimat samt 
affärsetik. 

För att följa upp att de etiska kriterierna 
genomför en extern part en screening av 
portföljen en gång per år. Utfallet av den 
årliga screeningen visar att 99,69% av 
portföljen lever upp till Visions kriterier 
för hållbarhet och ansvar. Året innan var 
motsvarande andel 97,66%.

 

Ärendereferens: 3438715
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Ekonomi	
Medlemsavgifterna ökade med 12 953 
tkr till totalt 433 255 tkr (420 302 tkr). 
Fler yrkesverksamma medlemmar bidrar, 
samt att fler medlemmar har en lön 
som innebär att man betalar den högsta 
avgiftsnivån (244 kr/medlem och månad 
för år 2025).

Verksamhetens kostnader redovisas i en 
kostnadsslagsindelad resultaträkning 
med uppdelning på kostnader för rörelse-
fastigheter, externa kostnader, personal-
kostnader och avskrivningar. Under not 
4 återfinns en specifikation över verk-
samhetens kostnader. Programmet för 
fler medlemmar och fler förtroendevalda 
som kongressen beslutade om år 2022 
i en särskild satsning om 300 miljoner 
kr, har per sista december 2025 använt 
141,5 miljoner kr. Satsningen på att öka 
i facklig styrka har beslutats förlängas 
från 2027 till 2030.

Verksamhetens kostnader ökar jämfört 
med föregående år, främst på grund 
av att satsningen för fler medlemmar 
och fler förtroendevalda tagit full fart. 
Personalkostnader och övriga kostnader 
har fortsatt öka, inflationen har kommit 
ned men många priser är kvar på en 
hög nivå. Under 2025 har Vision utökat 
omfattningen av begärd gottgörelse från 
Visions Pensionsstiftelse. Tidigare år har 
gottgörelsen enbart avsett ersättning 

för utbetalda pensioner via KPA och PRI. 
Från och med 2025 omfattar gottgö-
relsen även bolagets löpande pen-
sionskostnader för anställd personal. 
Utökningen är förenlig med stiftelsens 
stadgar och följer de förutsättningar för 
gottgörelse som framgår av 14–15 §§ 
tryggandelagen (1967:531). 

Projektet Framtidens arbetsplats är 
avslutat och har gått över i den ordinarie 
förvaltningen. Två fastigheter kommer 
att totalrenoveras under 2025–2027 och 
utrangeringar har skett i samband med 
detta. Ombyggnationerna genomförs 
då nödvändigt underhåll behövs som 
en del i att vara en seriös hyresvärd. 
Flera åtgärder bidrar också till minskad 
energiförbrukning och på sikt högre 
marknadsvärden. 

Vision står fortsatt finansiellt starka. 
Enligt kongressbeslut sker ingen avsätt-
ning till konfliktfonden och kapitalav-
kastningen används enligt beslut också 
delvis till facklig verksamhet. Uttag från 
värdepappersportföljen till den fackliga 
verksamheten har skett, se not 10.

Väsentliga händelser under året
Vår satsning på ökad facklig styrka 
med mål att bli fler medlemmar och 
fler förtroendevalda har fortsatt under 
2025 och kommer pågå fram till 2030. 
Konceptet enkelt, nära och framåt 

fortsätter. Vision har även lanserat 
Förtroenderesan som syftar till att på 
ett lustfyllt och engagerande sätt väcka 
intresse och höja viljan hos medlemmar 
att bli förtroendevalda och samtidigt 
öka stoltheten och statusen för de som 
redan idag är förtroendevalda.
 
Inkomstförsäkring
På grund av fler arbetslösa och ett högre 
utnyttjande av inkomstförsäkringen har 
kostnaden för förbundet för inkomst- 
försäkringspremien höjts i omgångar. 
Kostnadsökningen har förbundsstyrel-
sen beslutat att inte föra över på med-
lemmar, utan har bekostats via sparat 
kapital för år 2025. 

Från och med 2026 höjdes dock avgiften 
medlemmar betalar från 12kr/månad 
till 20 kr/månad. Utvecklingen bevakas 
och beroende på hur konjunktur och 
utnyttjande utvecklas framåt, kommer 
kostnaden att justeras. 

De nya regler som regeringen införde 
i oktober 2025 där gränsen för allmän 
a-kassa höjdes från 27 500 till 34 000 
innebär att färre medlemmar omfattas 
och har behov av inkomstförsäkringen 
framöver. 

Ärendereferens: 3438715
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Flerårsöversikt, tkr

2025 2024 2023 2022 2021

Intäkter * 512 469 524 726 438 559 430 671 425 549

Årets resultat 33 683 21 536 -299 -10 920 23 514

Eget kapital 1 891 481 1 857 798 1 836 262 1 836 562 1 847 483

Antal yrkesverksamma 
medlemmar

149 115 147 132 146 097 144 116 143 338

Soliditet 75% 74% 73% 74% 73%

* Fastigheternas omsättning ingår inte för år 2023–2021.

Konfliktfondens totala bokförda värde uppgår till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).

Förslag till vinstdisposition
Enligt upprättad årsredovisning uppgår förbundets egna kapital till 1 891 480 tkr  
varav 1 572 286 tkr avser ändamålsbestämda medel.

Årets balanserade medel uppgår till 319 194 861 kr och årets resultat uppgår till  
33 683 161 kr. 

Enligt kongressens beslut 2024 görs ingen avsättning till konfliktfonden för  
åren 2025–2026. 					  
							     
Styrelsen föreslår förbundsrådet besluta att:
		  – överförs till överskotts-/budgetfond avseende 2025 års vinstmedel 
		  – överförs till överskotts-/budgetfond avseende 2024 års vinstmedel 
		  – balanseras i ny räkning
						    

33 683 161
21 536 020 kr 

263 975 681 kr 
  319 194 862 kr 

Ärendereferens: 3438715
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Belopp i tkr Not 25/12/31 24/12/31

Verksamhetens intäkter 2

  Medlemsavgifter 433 256 420 302

  Hyresintäkter från fastigheter 3 75 154 80 375

  Övriga intäkter och externa bidrag 4 059 24 049

Summa verksamhetens intäkter 512 469 524 726

Verksamhetens kostnader 4

  Kostnader från fastigheter 3 -40 133 -41 287

  Externa kostnader -285 896 -287 497

  Personalkostnader 5 -283 007 -288 094

  Avskrivningar byggnader 7 -16 910 -17 512

  Avskrivningar inventarier 8 -2 662 -2 751

  Övriga rörelsekostnader -2 985 -74

Summa verksamhetens kostnader -631 593 -637 215

Resultat från den löpande verksamheten -119 124 -112 489

Resultat från förbundets kapitalplaceringar
  Värdepappersförvaltning 10 259 043 247 389

  Erhållen ränta 2 732 5 104

  Erlagd ränta Visions pensionsstiftelse -13 031 -43 702

  Övrig erlagd ränta -6 576 -10 079

Summa resultat från förbundets kapitalplaceringar 242 168 198 712

Resultat före bokslutsdispositioner 123 044 86 223

Bokslutsdispositioner
  Förändring av periodiseringsfond 11 -40 000 -18 000

Resultat före skatt 83 044 68 223

  Skatt 12 -49 361 -46 687

ÅRETS RESULTAT 33 683 21 536

Belopp i tkr Not 25/12/31 24/12/31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
  Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 0 0

Summa immateriella anläggningstillgångar 0 0

Materiella anläggningstillgångar
  Byggnader och mark 7 447 436 467 315

  Inventarier 8 2 618 4 865

  Pågående projekt 9 89 391 27 362

Summa materiella anläggningstillgångar 539 445 499 542

Finansiella anläggningstillgångar
  Långfristiga värdepappersinnehav 13 2 060 935 2 069 849

Summa finansiella anläggningstillgångar 2 060 935 2 069 849

Summa anläggningstillgångar 2 600 380 2 569 391

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
  Fordran medlemsavgifter 1 894 2 267

  Kundfordringar 561 707

  Övriga fordringar 14 14 171 667

  Förutbetalda kostnader och upplupna  intäkter 15 15 750 15 505

Summa kortfristiga fordringar 32 376 19 146

Kortfristiga placeringar 16 5 901 3 920

Kassa och bank 136 071 151 833

Summa omsättningstillgångar 174 348 174 899

SUMMA TILLGÅNGAR 2 744 728 2 744 290

Resultaträkning Balansräkning 

Ärendereferens: 3438715
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Belopp i tkr Not 25/12/31 24/12/31

Eget kapital
Ändamålsbestämt kapital
  Konfliktfond 1 073 229 1 073 229

  Ändamålsbestämda medel 499 057 500 336

Summa ändamålsbestämt kapital 1 572 286 1 573 565

Övrigt eget kapital 17

  Balanserat överskott 263 976 262 697

  Föregående års resultat 21 536 0

  Årets resultat 33 683 21 536

Summa övrigt eget kapital 319 195 284 233

Summa eget kapital 1 891 481 1 857 798

Obeskattade reserver
  Periodiseringsfonder 18 223 400 183 400

Avsättningar
  Uppskjuten skatteskuld 12 32 077 30 931

Långfristiga skulder
Lån Nordea 19 215 000 215 000

  Skuld till Visions pensionsstiftelse 20 310 298 364 213

Summa långfristiga skulder 525 298 579 213

Kortfristiga skulder
  Leverantörsskulder 24 632 33 229

  Skatteskulder 5 449 2 787

  Övriga skulder 21 5 964 6 194

  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 22 66 427 50 738

Summa kortfristiga skulder 102 472 92 948

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 774 728 2 744 290

Not 2025 2024

Verksamheten
Resultat från den löpande verksamheten

  och fastighetsförvaltningen -119 125 -112 489

Justeringar för poster som inte ingår i kassa-
flödet

  Av- och nedskrivningar 20 717 21 408

  Realisationsresultat -225 752 -214 207

-324 160 -305 288

Erhållen ränta 261 776 252 493

Erlagd ränta -19 607 -53 781

Betald inkomstskatt -45 553 -30 621

Kassaflöde från verksamheten före
förändringar av rörelsekapital -127 544 -137 197

Kassaflöde från förändring i rörelsekapital
  Förändring kortfristiga fordringar -13 228 10 951

  Förändring kortfristiga placeringar -1 981 25 894 

  Förändring kortfristiga skulder 6 862 73

Förändring rörelsekapital -8 347 36 918

Kassaflöde från löpande verksamheten -135 891 -100 279
Investeringsverksamheten
  Förvärv materiella anläggningstillgångar -62 443 -19 895

  Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -349 672 -259 223

  Försäljning av värdepapper 586 159 425 953

Kassaflöde från investeringsverksamheten 174 044 146 835

Finansieringsverksamheten
  Nyupptagna lån 13 031 9 418

  Amortering av lån -66 946 -23 363

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -53 915 -13 945

Årets kassaflöde -15 762 32 611

Likvida medel vid årets början 151 833 119 222

Likvida medel vid årets slut 136 071 151 833

Balansräkning forts. Kassaflödesanalys

Ärendereferens: 3438715
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Ändamåls- 
bestämda medel

Konfliktfond

Ändamåls- 
bestämda medel

Omställningsfond

Ändamålsbestämda medel
Överskotts-/budget-/

dispositionsfond

Balanserat
resultat

Föregående 
års reslutat

Årets
resultat

Summa 
eget kapital

Ingående balans 1 073 229 20 643 479 693 262 697 - 21 536 1 857 798

Nyttjande av omställningsfond -1 279 - 1 279 - - -

Omföring föregående års resultat - - - 21 536 -21 536 -

Årets resultat - - - - 33 683 33 683

Utgående balans 1 073 229 19 364 479 693 263 976 21 536 33 683 1 891 481

Eget kapital

Medel från styrelsens dispositionsfond och överskotts-/budgetfond 
kan användas för större satsningar med direkt koppling till Visions 
mål. Medel från omställningsfond kan användas för omställnings- 
åtgärder inom kansliet i Vision.

Ärendereferens: 3438715
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Noter
Upplysningar till enskilda poster

Not 1   Tilläggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom 
parentes avser föregående år.

Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen för Vision har upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).

Intäkter
Intäkter redovisas till verkliga värdet av vad som erhållits 
eller kommer att erhållas.

 Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar från medlem-
skap i Vision. Medlemsavgifter intäktsförs vid debite-
ring till medlem.

 Hyresintäkter
Hyresintäkter redovisas linjärt över hyresavtalets 
löptid.

 Annons- och prenumerationsintäkter
Annonsintäkter redovisas i den period annonsen publ-
iceras. Prenumerationsintäkter redovisas i takt med 
att nummer distribueras.

Anläggningstillgångar
Materiella och immateriella anläggningstillgångar redo-
visas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella 
och immateriella anläggningstillgångar har delats upp 
på betydande komponenter när komponenterna har vä-
sentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp 
utgörs av anskaffningsvärdet minskat med ett beräknat 
restvärde om detta är väsentligt. Avskrivning sker linjärt 
över den förväntade nyttjandeperioden. Endast externa 
utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

 Balanserade utvecklingsutgifter	5 år
Byggnader:			 

 Stomme			   50–150 år
 Stomkomplettering		  50 år
 Yttertak			   40 år
 Fasad			   50 år
 Övriga komponenter		  15–50 år	
 Inventarier och tjänstebilar	 5 år
 Datainventarier		  3 år
 Konst				   -

Finansiella tillgångar och likvida placeringar	
Finansiella tillgångar och likvida placeringar värderas 
till det lägsta av anskaffningsvärdet och marknads-
värdet. Börsnoterade aktier, andelar och räntebärande 
värdepapper värderas genom portföljvärdering totalt för 
innehavet som helhet. 

Finansiella instrument
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till 
belopp varmed de beräknas bli betalda. Skulder och 
avsättningar värderas till de belopp varmed de beräknas 
bli reglerade.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska 
betalas eller erhållas avseende aktuellt år samt jus-

teringar avseende tidigare års aktuella skatt. Vision är 
skyldig att betala skatt på näringsverksamhet, kapital- 
och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Uppskjuten 
skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skillna-
den mellan bokfört värde och skattemässigt värde på 
förbundets ägda fastigheter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing. Leasingavgiften kostnadsförs linjärt över leasing-
perioden.

Ersättning till anställda efter avslutad anställning
Vision har förmånsbestämda pensionsplaner som ad-
ministreras via Collectum, vilka redovisas som avgifts-
bestämda planer då det inte finns tillräcklig information 
för att redovisa planen som förmånsbestämd. Vision 
har även en förmånsbestämd pensionsförpliktelse som 
är knuten till Visions Pensionsstiftelse, org nr 802007-
8237. Vision redovisar en skuld för den del stiftelsens 
förmögenhet, värderad till marknadsvärde, understiger 
förpliktelsen.	

Det totala åtagandet uppgår 2025-12-31 till 347 225 tkr 
(368 049 tkr) och är fullt ut tryggat i Visions Pensions-
stiftelse.

Bedömningar och uppskattningar
Ett visst mått av bedömningar och uppskattningar 
föreligger gällande vilka poster som aktiveras respektive 
inte aktiveras avseende förbättringsutgifter i förbundets 
fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verk-
samhetssystem. Pågående projekt analyseras löpande 
avseende vilka poster som kommer aktiveras. Extern 
värdering av fastighetsinnehavet görs regelbundet.	

Ärendereferens: 3438715
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Not 2   Verksamhetens intäkter

Medlemsavgifter	
Medlemsavgiften till Vision uppgick under året till i genomsnitt 236,65 
kr per månad (232,17). Avgiften uppgår till högst 244 kr (240 kr). I förhöjd 
avgift betalar allmänna klubbar i snitt 47,14 extra utöver förbundsavgiften 
som avdelningsmedlemmar betalar. För klubbmedlemmar är det 37,42 i 
snitt.

Medlemsavgiften för inkomstförsäkring vid arbetslöshet är 12 kr per 
månad (12 kr per månad). Försäkringen avser att kompensera medlemmar 
med inkomst över a-kassetaket genom en försäkringsersättning motsva-
rande skillnaden mellan ca 80 procent av inkomsten efter skatt och den 
erhållna a-kasseersättningen vid arbetslöshet. Premie för inkomstförsäk-
ring betalas endast av de medlemmar som har en inkomst över 27 500 kr 
per månad fram till oktober 2025. Därefter gjordes reglerna om så att den 
nya gränsen för när inkomstförsäkring behövs går vid 34 000.

Förbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning, förbundsavgift 2 
betalas av medlemmar i klubb och förbundsavgift 3 betalas av medlem-
mar i allmän klubb.

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal 
avseende lokaler ingås normalt på 3 år och indexregleras. Hyresavtal 
avseende bostäder, garage och P-platser ingås normalt tillsvidare med 
möjlighet att säga upp avtalet med tre månaders uppsägningstid. Ovan 
redovisas ett års kontraktsvärde för dessa avtal.	

Medlemsavgifter
2025 2024

Förbundsavgift 1 400 687 387 325

Förbundsavgift 2 och 3 17 489 17 246

Medlemsavgift Inkomstförsäkring 15 080 15 731

Lokala medlemsavgifter Visions 
avdelningar och klubbar 58 303 58 129

491 559 478 431

Transfererat till lokala organisationen -58 303 -58 129

Summa medlemsavgifter 433 256 420 302

Framtida avtalade leasingintäkter 
(hyresintäkter)
Kommersiella kontrakt Antal 

kontrakt
Kontrakts- 

värde

Förfaller till betalning inom ett år 4 8 339

Förfaller till betalning senare än ett år 
men inom 5 år 16 55 972

Summa lokaler 20 64 311

Bostäder 179 4 720

Garage och P-platser 11 828

Summa bostäder, garage och P-platser 190 5 548

Summa 210 69 859

Övriga intäkter och externa bidrag
2025 2024

Annonser och prenumerationer 851 551

Sålda tjänster 325 357

RSO-bidrag 1 331 1 536

Övriga intäkter * 1 552 21 605

Summa 4 059 24 049

* I övriga intäkter ingår avyttring av fritidshus om 16 560 tkr år 2024

Not 3   Hyresintäkter och kostnader 
från rörelsefastigheter

Förbundshuset används till övervägande del till egen verksamhet.  
Förbundet uttagsbeskattas för den interna användningen i inkomst- 
deklarationen. 

2025 2024
Hyresintäkter 
Hyresintäkter från rörelsefastigheter 20 260 23 547

Hyresintäkter från näringsverksam-
heter 54 894 56 820

Hyresintäkter från fritidsfastigheter 0 8

Summa intäkter från rörelsefastigheter 75 154 80 375

Kostnader från rörelsefastigheter
Kostnader för drift och underhåll av 
rörelsefastigheter -14 241 -16 653

Kostnader för drift och underhåll av 
näringsfastigheter -25 892 -23 635

Kostnader för drift och underhåll av 
fritidsfastigheter 0 -999

Summa kostnader från 
rörelsefastigheter -40 133 -41 287

Not 4 Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i förbundet enligt den 
uppställningsform som används för intern resultatuppföljning.

Verksamhetens kostnader 2025 2024
Kostnader planeringsområden
Övrigt * -871 -1 204

Villkor 6 758 6 025

Nya medlemmar 27 127 38 695

Stöd FV 23 380 17 798

Synlighet 4 917 3 839

Påverkan 2 311 2 526

Stöd medlemmar 1 889 2 449

Summa 65 511 70 128

* I posten övrigt ingår bl.a intäkter från RSO

Resurskostnader
Personalkostnader 256 545 267 112

Expeditionskostnader 102 536 95 217

Framtidens arbetsplats 0 2 010

Summa 359 081 364 339

Övriga verksamhetskostnader
Parlamentarism 8 350 17 356

Avgifter till organisationer och
internationell verksamhet 25 460 24 626

Premier inkomstförsäkring 41 348 23 841

Tidningsverksamheten 7 535 10 309

Övriga verksamhetskostnader 3 566 2 376

Summa 86 259 78 508

Kostnader från rörelsefastigheter inkl 
avskrivningar och utrangeringar

57 044 58 800

Kostnader hänförliga till programmet 
ökad facklig styrka 62 582 64 512

Personal- och expeditionskostnader 
hänförliga till kapital- och fastighets-
förvaltningen 1 117 928

Summa verksamhetens kostnader 631 593 637 215

Not 4 forts.  

Ärendereferens: 3438715
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25/12/31 24/12/31
Ackumulerat anskaffningsvärde

Vid årets början 581 418 591 448

Aktiverat under året 0 3 368

Utrangerat -9 065 0

Avyttrat 0 -13 398

Ackumulerat anskaffningsvärde vid årets 
slut

572 353 581 418

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -114 103 -104 757

Årets avskrivning -16 910 -17 512

Utrangerat 6 096 0

Avyttrat 0 8 166

Ackumulerade avskrivningar vid årets slut -124 917 -114 103

Bokfört värde 447 436 467 315

Varav mark 12 511 12 511

 2025 2024

Ackumulerat anskaffningsvärde

Vid årets början 40 811 40 811

Ackumulerat anskaffningsvärde vid årets 
slut

40 811 40 811

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -40 811 -40 811

Årets avskrivning 0 0

Ackumulerade avskrivningar vid årets slut -40 811 -40 811

Bokfört värde 0 0

Not 5 Personalkostnader

Styrelse och förbundsordförande
Nuvarande förbundsordförande erhåller en lön om 121 000 kr per månad 
samt pension enligt ITP-planen med pensionsålder 65 år. Till vice ordfö-
randen utgår ett årsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (112 840) kr per år 
och till övriga styrelseledamöter 0,8 inkomstbasbelopp (64 480 kr per år). 
Kanslichef erhåller en lön om 112 000 kr i månaden samt pension enligt 
ITP-planen.

Avtal finns om avgångsvederlag motsvarande två årslöner för förbunds-
ordförande. Avgångsvederlaget samordnas med lön från eventuell ny 
arbetsgivare. 

Kostnaderna för leasingavgifter avser i huvudsak IT-utrustning.  
Flertalet avtal har förnyats under 2024 och löper ut 2027.

2025 2024
Medelantal anställda

Anställda 309 296

Varav män 31% 31%

Visions styrelse
Styrelse och förbundsordförande 12 12

Varav män 33% 33%

2025 2024
Löner, andra ersättningar och 
sociala kostnader

Styrelse och förbundsordförande 3 573 3 176

Övriga anställda 197 453 179 904

Summa 201 026 183 080

Sociala kostnader 64 836 88 202

(varav pensionskostnader) (585) (28 014)

Not 6 Balanserade utgifter verksamhetssystem

Not 7 Byggnader och mark

Arvode och andra ersättningar 
till revisorer

2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1 039 1 319

Annan revisionsverksamhet 123 163

Totalt Ernst & Young AB 1 162 1 482

Förtroendevalda revisorer 64 61

Operationella leasingavtal
2025 2024

Kostnadsförda leasingavgifter 
avseende operationella leasingavtal 3 963 4 763

Nominella värdet av framtida 
minmileaseavgifter fördelar sig 
enligt följande:

Förfaller till betalning inom ett år 4 024 4 400

Förfaller till betalning senare än ett år 
men inom 5 år 4 200 11 376

Not 7 forts.  

Not 4 Verksamhetens kostnader forts.

Ärendereferens: 3438715
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25/12/31 24/12/31

Ingående anskaffningsvärde 27 362 11 606

Upparbetat under året 62 029 19 124

Omklassificering; aktivering 
under året 0 -3 368

Utgående anskaffningsvärde 89 391 27 362

Bokfört värde 89 391 27 362

2025 2024

Finansiella intäkter
Fondrabatt 11 125 12 505

Utdelningar 23 984 22 779

35 109 35 284

Finansiella kostnader
Förvaltningskostnader -672 -957

Nedskrivningar -1 145 -1 145

-1 817 -2 102

Reavinster/reaförluster
Kapitalvinster värdepapper 226 281 220 950

Kapitalförluster värdepapper -530 -6 743

225 751 214 207

Summa värdepappersförvaltning 259 043 274 389

Not 7 Byggnader och mark forts.

Not 8 Inventarier

Not 9 Pågående projekt

25/12/31 24/12/31

Ackumulerat anskaffningsvärde

Vid årets början 32 525 31 970

Nyanskaffningar 414 771

Utrangeringar -6 270 0

Försäljningar 0 -216

Ackumulerat anskaffningsvärde 
vid årets slut 26 669 32 525

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid årets början -27 660 -25 125

Årets avskrivning -2 662 -2 751

Utrangeringar 6 271 0

Försäljningar 0 216

Ackumulerade avskrivningar vid årets slut -24 051 -27 660

Bokfört värde 2 618 4 865

Fastighet Bokfört Anskaffn. Taxerings- Marknads-

restvärde värde värde värde

Sandhamnsplan 1, New York 7 8 434 15 816 139 814 148 000

Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 8 325 12 217 103 382 166 000

Jungfrugatan 10, Sjöhästen 5 1 942 7 038 60 306 140 000

Tegeluddsvägen 32, New York 6 12 443 22 489 145 884 182 000

Öregrundsgatan 4, Oporto 2 9 008 17 841 149 164 180 000

Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5 023 7 799 142 200 215 000

Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 4 535 8 306 138 000 240 000

Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 387 428 466 150 574 000 1 020 000

Djurgårdsslätten 86, Spetsbergen 14 9 728 13 190 44 417 91 000

Summa 446 866 570 846 1 497 167 2 382 000
v

Uppgivet bedömt marknadsvärde avser värdering per den 31 december 2025 och har erhållits från 
extern värderingsfirma. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en försäljning av samtliga fastigheter, 
kan beräknas till ca 398 638 tkr (377 096 tkr). Taxerat värde på marken uppgår till 721 338 (748 905) tkr. 
Fastigheterna är fullvärdeförsäkrade.

Not 10 Värdepappersförvaltning

Not 11 Förändring av periodiseringsfond
2025 2024

 
Periodiseringsfond, årets avsättning -75 000 -60 000

Periodiseringsfond, årets återföring 35 000 42 000

Summa -40 000 -18 000

 2025 2024
Aktuell skatt för året 49 729 40 682

Aktuell skatt hänförlig till tidigare år -1 514 2 516

Uppskjuten skatt för året * 1 146 3 489

Redovisad skatt 49 361 46 687

Avstämning av effektiv skattesats
Redovisat resultat före skatt i skattepliktiga 
verksamhetsdelar

  Fastighetsförvaltning inkl internhyra 10 844 30 972

  Värdepappersförvaltning 245 638 204 673

  Annonsförsäljning och övrig skpl. försäljning 1 028 938

  Bokslutsdispositioner -40 000 -18 000

Totalt 217 510 218 583

Skatt på redovisat resultat enligt gällande
skattesats 20,6% (20,6%) 44 807 45 028

Skatteeffekt av:
  Övriga poster fastighetsförvaltning 2 081 -1 747

  Värdepappersförvaltning 1 813 1 698

  Avdrag för kvarstående negativt räntenetto 0 -5 709

  Schablonränta på periodiseringsfonder 740 893

  Aktuell skatt hänförlig till tidigare år -1 514 2 516

  Uppskjuten skatt för året 1 146 3 489

  Effekt av ändrad skattesats 288 519

Redovisad skatt 49 361 46 687

Not 12 Skatt

Vision är skyldig att betala skatt på näringsverksamhet, kapital- och 
fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom betalar förbundet 
fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingår i driftskostnaderna för fastig-
heterna. På avsättning till pensionsstiftelsen och övriga pensionskost-
nader betalas s k särskild löneskatt, skatten redovisas som personal- 
kostnad. Vision redovisar uppskjuten skatt på skillnaden mellan  
skattemässigt och bokfört värde på byggnader.

* Förändringen av redovisad upplupen skatt består av skillnaden  
mellan skattemässigt och bokfört värde på byggnader.

Ärendereferens: 3438715
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25/12/31 24/12/31

Ingående anskaffningsvärde 2 069 849 2 018 282

Årets inköp 349 671 259 223

Årets avyttring -357 440 -206 511

Nedskrivningar -1 145 -1 145

Utgående anskaffningsvärde 2 060 935 2 069 849

Bokfört värde 2 060 935 2 069 849

Värdepapper 25/12/31 24/12/31
Bokfört värde Marknadsvärde Bokfört värde Marknadsvärde

Aktiefonder 732 397 1 215 698 768 111 1 477 696

Blandfonder 132 418 166 777 132 418 165 057

Räntefonder 762 825 824 927 755 878 803 746

Aktier 433 295 820 081 413 442 736 327

Räntebärande värdepapper - - - -

Summa 2 060 935 3 027 483 2 069 849 3 182 826

Övriga andelar Andel Eget kapital Varav årets resultat Bokfört värde Nominellt värde

Bergendal Meetings ekonomisk förening 16,3% 78 514 3 505 1 545 3 396

Organisationsnummer 714800-1899 med säte i Sollentuna, Stockholms län

Futurion AB 10,1% 18 632 -11 923 0 5

Organisationsnummer 556008-4967 med säte i Stockholms kommun, Stockholms län

Not 13 Andra långfristiga värdepappersinnehav

Per den 31 december 2025 överstiger marknadsvärdet det bokförda värdet med 966 548 tkr (1 112 977 tkr). Vid en försäljning  
av samtliga långfristiga värdepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (20,6%) om 199 109 tkr  (229 273 tkr).

Det bokförda värdet redovisas som långfristiga värdepappersinnehav och ingår i posten aktier i specifikationen över värde- 
papper ovan. Futurion har under året tilldelats ett aktieägartillskott om 1 145 tkr, vilket skrivits ned i sin helhet.

Exponering och risker i kapitalförvaltningen begränsas genom de regler som förbundsstyrelsen 
fastställt i Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk för värdenedgång	
Denna risk avser risker för kursnedgång på aktierna. Aktierisken hanteras genom regler för 
riskspridning genom begränsningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument är 
inte tillåtna i förvaltningen. Möjligheten att placera i utländska aktier och aktiefonder begränsas 
som en maximal andel av den totala aktieportföljen. För placeringarna finns också etiska riktlinjer 
fastställda. Aktierisken är den mest betydande risken i Visions förvaltning.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebär risk för att inte kunna disponera likvida medel för att möta Visions finan-
siella behov. För att säkerställa att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portföljen 
enligt Placeringspolicyn endast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt bestå av lägst 30 
procent räntebärande papper. Likviditetsrisken bedöms som låg.

Kreditrisk	
Med kreditrisk menas att utfärdaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgöra sina för-
pliktelser. Kreditrisken begränsas dels av att begränsningsregler per utgivare men även av att 
placeringar endast får ske i obligationer som är utgivna av svenska staten, av staten garanterade 
värdepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansieringsinstitut samt av företag med en 
kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken bedöms som låg.

Not 13 forts.

Not 14 Övriga fordringar

25/12/31 24/12/31

Saldo skattekonto 12 642 14

Övriga fordringar 1 529 653

Summa 14 171 667

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Not 16 Kortfristiga placeringar

25/12/31 24/12/31

Förutbetalda kostnader avseende 
licenser

4 129 4 031

Förutbetalda kostnader avseende hyror 8 585 8 410

Övriga förutbetalda kostnader 3 036 3 064

Summa 15 750 15 505

25/12/31 24/12/31

Fordringar Diskretionär förvaltning 706 411

Övriga kortfristiga placeringar 5 195 3 509

Summa 5 901 3 920

Ärendereferens: 3438715
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Enligt upprättad årsredovisning uppgår förbundets egna kapital till  
1 891 480 tkr varav 1 572 286 tkr avser ändamålsbestämda medel.

Årets balanserade medel uppgår till 319 194 862 kr. Årets resultat uppgår 
till 33 683 161 kr. Enligt kongressens beslut 2024 görs ingen avsättning till 
konfliktfonden för år 2025–2026.

Not 17 Förslag till vinstdisposition Not 20 Skuld till Visions pensionsstiftelse

Not 21 Övriga skulder

Not 22 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Not 18 Obeskattade reserver

Not 19 Lån

25/12/31 24/12/31

Periodiseringsfonder

- Avsatt vid taxering 2020 0 35 000

- Avsatt vid taxering 2021 18 000 18 000

- Avsatt vid taxering 2022 33 000 33 000

- Avsatt vid taxering 2023 6 400 6 400

- Avsatt vid taxering 2024 31 000 31 000

- Avsatt vid taxering 2025 60 000 60 000

- Avsatt vid taxering 2026 75 000 0

Summa 223 400 183 400

25/12/31 24/12/31

Visions pensionsstiftelse 310 298 364 213

Enligt gällande skuldebrev saknar skulden förfallodatum.

Ställda säkerheter för 
övriga skulder Marknadsvärde Uttagna pantbrev

Fastighetsinteckningar

Polacken 30  1 020 000 403 750

Sjöhästen 5  140 000 25 125

New York 7 148 000 39 750

New York 6 182 000 44 250

Oporto 2 180 000 45 000

Tamburmajoren 11 166 000 830

Infanteristen 1 215 000 3 690

Skvalberget 16 240 000 4 900

Spetsbergen 14 91 000 15 000

Summa 2 382 000 582 295

De pantbrev som lämnats i fastigheterna är de enda uttagna fast-
ighetsinteckningar som lämnats i pant till annan, varav 310 298 tkr 
(354 795 tkr) är ställda mot Vision Pensionsstiftelse. Se även not 7 
avseende uppgivet marknadsvärde.

25/12/31 24/12/31

Nordea 3148 75 01994 (företagslån) 215 000 0

Stadshypotek Handelsbanken  
12-369799-1 (företagslån) 0 215 000

Summa 215 000 215 000

25/12/31 24/12/31

Personalens preliminärskatt 4 952 4 726

Mervärdesskatt 0 275

Övriga skulder 1 012 1 193

Summa 5 964 6 194

25/12/31 24/12/31

LO/TCO Rättsskydd 0 23

Förutbetalda hyresintäkter 6 602 5 507

Förutbetalda intäkter 0 39

Semesterlöneskuld 10 968 9 117

Sociala avgifter 9 029 8 127

Särskild löneskatt 5 861 5 402

Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 29 326 16 843

Övriga upplupna kostnader 4 641 5 680

Summa 66 427 50 738

Styrelsen föreslår förbundsrådet besluta att:

33 683 161 kr överförs till överskotts-/budgetfond 
avseende 2025 års vinstmedel

21 536 020 kr överförs till överskotts-/budgetfond 
avseende 2024 års vinstmedel

 263 975 681 kr balanseras i ny räkning

 319 194 862 kr 

Ärendereferens: 3438715
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Not 23 Händelser efter bokslutsdagen

Inga händelser av väsentlig karaktär har inträffat efter  
bokslutsdagen.

Årsredovisningens innehåll blev klart 2026-04-22

Stockholm den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.

Veronica Magnusson
Förbundsordförande

Camilla Schüler 
Personalklubbens representant

Jenny Göthberg
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

Monika Göl
Förtroendevald revisor

Ove Jansson
Förtroendevald revisor

Frida Jakobsson

Emma Bernhult

Anton Ehrlin

Jon Falk

Mariela Ferré Hofman

Genc Beqiri

Thomas Witting

Nora Stensvik

Dalia Eid
1:e vice förbundsordförande

Sonia Koppen
2:e vice förbundsordförande

Ärendereferens: 3438715
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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