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Inriktning — Starkare tillsammans

Visions kongress 2024 fattade beslut om en ny inriktning med ledord, framgangsfaktorer och
hjartefragor. Inriktningen kommer att ligga till grund for Vision Stockholms stads arbete och
verksamhetsplanering 2025—-2028.

Vision Stockholms stad ska planera och agera utifran inriktningen for att sakerstalla ett gott
medlemskap och resultat for vara medlemmar, samtidigt som vi vaxer i antal fértroendevalda
och medlemmar. Vi har med oss det lokala, nationella och globala perspektivet.

Ledord i vart arbete

Vision ska kannetecknas av att vara enkelt, nara, framat.

Enkelt

Vi stravar efter att géra medlemskapet enkelt och tillgangligt for alla. Det ska vara enkelt att
vara med och enkelt att engagera sig.

Nara

Vi finns nara medlemmarna pa arbetsplatserna och star vid deras sida i arbetslivets olika
skeden.

Framit

Vi ar konstruktiva och driver fragor kring arbetslivet framat. Vi arbetar for att skapa ett battre
arbetsliv.

Framgingsfaktorer
Vi ska:

Viaixa

Visions 6vergripande mal ar fler medlemmar for 6kad facklig styrka. Att attrahera fler yngre och
aktivt arbeta for en generationsvaxling ar en nédvandighet. Nar vi vaxer som férbund och blir
fler medlemmar starker vi var stallning som part pa arbetsmarknaden och har stérre mojligheter
till inflytande.

Bjuda med

Vi ser till att medlemmarna far inflytande och makt dver sitt arbetsliv och i Vision. Vi bjuder in
medlemmar och fértroendevalda och tar del av deras idéer for att utveckla organisationen. Vi
stravar efter att skapa en inkluderande och tillatande kultur som uppmuntrar till engagemang.

Samarbeta

Genom att arbeta tillsammans, bade lokalt och internationellt, nar vi storre resultat. Vi ska varda
vara relationer och skapa nya samarbeten, samtidigt som vi &r 6ppna foér nya I6sningar och
idéer som kan gynna vara medlemmar och det svenska arbetslivet.
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Paverka

Genom att befasta var position som det storsta facket for tjanstepersoner i valfarden och skapa
allianser med andra kan vi paverka hur arbetslivet for Visions medlemmar utformas — nu och i
framtiden. Vi driver angelagna fragor med fokus pa att forbattra I6ner och villkor pa
arbetsplatserna utifran medlemmarnas erfarenhet och verklighet.

Visions hjirtefragor

Ett minskligt arbetsliv

Vi astadkommer resultat genom att:

e Krava satsningar for balans mellan krav och resurser.

e Skapa 6kade mdjligheter for individer att paverka sin arbetssituation, villkor och 16n.

¢ Driva fragor for chefers forutsattningar att kunna utéva ett stddjande och narvarande
ledarskap.

Ett utvecklande arbetsliv

Vi astadkommer resultat genom att:

e Arbeta for att varje medlem har en kompetensutvecklingsplan

o Krava att arbetsgivare arbetar strategiskt och langsiktigt med kompetensforsorjning.

e Medlemmar i behov av omstélining kénner till och informeras om de stddinsatser som
finns.

Innovation och delaktighet

Vi astadkommer resultat genom att:

e Stalla krav pa 6kat inflytande och ratt utbildning vid inférande av ny teknik.

o Lyfta fragor om starkt integritet i arbetslivet och pa arbetsplatsen.

e Ta tillvara pa mojligheterna med digitalisering och Al. Den digitala arbetsmiljon ser vi
som en sjalvklar del av samverkan och arbetsmiljdarbetet.

Gronare framtid

Vi astadkommer resultat genom att:

e Driva fragor om minskad klimatpaverkan fran arbetsplatserna.
e Ha fokus pa att klimatomstallningen ska leda till férbattringar for Visions medlemmar.

En arbetsplats for alla

Vi dstadkommer resultat genom att:

e Agera for en nollvision mot diskriminering och krankande sarbehandling.
e Arbeta systematiskt med arbetsvardering och I6nekartlaggning.

e Oka kompetensen kring diskrimineringslagstiftningen och aktiva atgarder.
e Driva fragor om mangfald och allas lika villkor pa arbetsplatsen.
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Strategiska Mal for 2025

Okad facklig styrka

Vi ska 6ka i facklig styrka och bli minst 4 000 medlemmar och 300 fortroendevalda.

Vi astadkommer resultat genom att:

Kartlagga var vi har potentiella medlemmar genom att jamféra medlemsregister med
arbetsgivarens organisation

Gora en oversyn Over var vi saknar skyddsombud och Vision-ombud

Bjuda in kollegor som inte ar medlemmar till medlemsmaoten och aktiviteter Skapa
Engagera fler unga medlemmar genom att erbjuda aktiviteter och utbildningar riktade
mot den yngre generationen

Rusta medlemmar och fortroendevalda med information och tips for att de ska vaga
stélla fragan till kollegor

Bevaka intraden i medlemsregistret for att stalla fragan till nya medlemmar om att
engagera sig som fortroendevalda

Synas genom att verka — uppmuntra vara lokala foértroendevalda att géra
arbetsplatsbesdk med trestegsmodellen 1. Utskick 2. Besok 3. Uppfdljning. Uppmuntra
vara lokala fértroendevalda att ringa bade medlemmar och icke medlemmar infor lokala
forhandlingar.

Samarbeta med rekryteringscoach och lokala organisationsutvecklare fran Vision
center i Stockholm

Okat medlemsengagemang

Vi ska skapa en starkare och mer inkluderande organisation dar fler vill engagera sig.

Vi astadkommer resultat genom att:

Erbjuda medlemsméten dar medlemmar far méjligheter att delta och paverka.
Anvanda digitala verktyg for att 6ka tillganglighet och delaktighet.

Tillgangliggora informationen om medlemskap sa att den ar enkel att forsta for alla.
Oppna upp sé att avdelnings- och sektionsméten blir tillgangliga fér medlemmar.
Uppmuntra medlemsinitiativ till aktiviteter och projekt och ge stdd till genomférande.
Utveckla kommunikationen for att halla medlemmarna uppdaterade och skapa
synlighet och fortroende.

Folja upp aterkoppling fran medlemmarna sa att medlemmarnas asikter och behov ar
en del av den strategiska utvecklingen.

Starka den fackliga demokratin

Vi ska arbeta for att starka demokratin genom ékad transparens och inflytande.

Vi astadkommer resultat genom att:

Ha en 6ppenhet i beslutsprocesser genom att tillhandahalla tydlig information om hur
beslut fattas och vad som paverkar dem.

Inféra medlemsforum, digitala och fysiska, dar medlemmar kan diskutera aktuella
fragor och fa information om styrelsens arbete och beslut.
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Tillgéngliggora moétesprotokoll fran styrelsemoéten och andra viktiga beslutande
moten sa att medlemmar kan félja den interna demokratin.

Ge inflytande i beslutsfattande genom att inféra strukturer som sakerstaller att
medlemmarna aktivt far vara med och forma féreningens verksamhet genom att skapa
arbetsgrupper och kommittéer som representerar medlemmarna.

Stod till sektionerna

Vi ska arbeta for att sektionerna far forutsattningar att verka och paverka pa arbetsplatserna.

Vi astadkommer resultat genom att:

Erbjuda utbildningar sa att sektionerna far verktyg for att starka sitt arbete.
Starka kunskapen inom arbetsratt och arbetsmiljo sa att medlemmarna far bra
villkor och skydd pa sina arbetsplatser. Fokus kommer att ligga pa:

o Lagen om anstéllningsskydd (LAS)

o Medbestammandelagen (MBL)

o Arbetsmiljélagen (AML)
Samordna aktiviteter for att underlatta samarbete och erfarenhetsutbyte mellan
sektionerna och skapa en mer enad och kraftfull organisation pa alla nivaer.
Utse kontaktperson fran avdelningen till sektionerna sa att varje sektion far en
kontaktperson fran styrelsen for att sékerstalla battre samordning och kommunikation.
Kontaktpersoner ska vara stédjande och fungera som radgivare fér sektionerna i
praktiska och strategiska fragor.
Framja demokratiska strukturer pa sektionerna som framjar medlemmarnas
delaktighet och inflytande. Hjalp sektionerna att 6ka transparensen och inkluderingen
av medlemmarna i alla faser av beslutsfattandet.
Uppdatera sektionsstadgarna i enlighet med avdelningens och férbundets uppdaterade
stadgar fran kongressen 2024.

Arbetsrittsliga fragor och arbetsvillkor

Forhandlingsarbete: Fortsatta och intensifiera vart arbete med att forhandla om battre
kollektivavtal och arbetsvillkor. Informera och mojliggor for fortroendevalda att fa
Fullmakt 1 fér att kunna teckna lokala kollektivavtal, samverkansavtal och delta i
centrala forhandlingar enligt 14 § MBL.

Juridisk radgivning: Sakerstalla att medlemmar far tillgang till kvalificerad radgivning
vid arbetsréattsliga tvister och problem.

Arbetsmiljoarbete: Driva fragor kring arbetsmiljé och sakerhet pa arbetsplatser for att
skapa en tryggare arbetsmiljé for alla medlemmar.

Utbildning och kompetensutveckling

Facklig utbildning: Erbjuda utbildning for bade medlemmar och fortroendevalda i
arbetsratt, forhandlingsteknik och facklig organisation.

Utbildning och kompetensutveckling: Vi ska erbjuda utbildningar for bade
medlemmar och fértroendevalda for att stérka var kapacitet att hantera aktuella fragor.
Mentorskap: Etablera ett mentorskapssystem dar erfarna medlemmar hjalper
nyrekryterade att komma in i féreningsarbetet.
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Arbetsgrupper

For att kunna arbeta fokuserat med mal och hantera aktuella fragor pa ett effektivt satt, kommer
vi att bilda olika arbetsgrupper. Dessa grupper kommer att vara temporara och specifikt
inriktade pa att arbeta med vissa mal eller aktuella fragor. Arbetsgrupperna ska involvera bade
styrelseledaméter och medlemmar for att 6ka engagemanget och sakerstalla brett deltagande.

De arbetsgrupper som kommer att bildas ar:

Referensgrupp for bistindshandliggare och socialsekreterare

En grupp som ska arbeta for att férbattra arbetsmiljoé och arbetsvillkor for bistandshandlaggare
och socialsekreterare. Gruppen ska ta fram konkreta atgarder for att motverka stress och
arbetsrelaterad ohalsa inom dessa yrken.

Avtalsgrupp

En grupp som fokuserar pa att férhandla om kollektivavtal och arbetsvillkor, samt féljer upp och
analyserar utvecklingen av de avtal som ar relevanta for medlemmarna.

Samordningsgrupp

En grupp som har till uppdrag att koordinera och samordna fackliga aktiviteter, initiativ och
projekt pa bade lokal och regional niva for att starka medlemsengagemanget och effektivisera
organisationens arbete.

Budgetprioriteringar 2025

For att genomfora verksamhetsplanen kommer avdelningen att avsatta betydande resurser i
budgeten till f6ljande omraden:

1. Rekryteringskampanjer
Genomférande av evenemang for att attrahera nya medlemmar.

2. Utbildningsinsatser
Fokus pa féljande omraden:

e Arsméteskonferens — gemensamt méte for sektionerna, riktat till medlemmar.

e Arbetsratt och arbetsmiljoratt — Fordjupande utbildning.

¢ Kompetenshodjande insatser — Utbildning for fortroendevalda.

e Medlemsdemokratiresa — Kombinerad utbildning i arbetsratt och arbetsmiljératt for
fértroendevalda.

e Skyddsombuds- och ombudsutbildningar — Tva utbildningar fér skyddsombud
och tva fér ombud.

¢ Nationell minoritet — Sarskild utbildningsinsats inom detta omrade.
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Uppfoljning och utvirdering

For att sakerstalla att malen uppnas ska en uppfdljning ske varje kvartal. Styrelsen ska
utvardera arbetet, identifiera eventuella hinder och justera atgarder vid behov. Denna
uppféljning ska vara bade intern och extern, dar medlemmarna ocksa ges majlighet att ge
feedback och komma med synpunkter.

Slutord

Arbetsmarknaden praglas av en osaker omvarldssituation, dar lagkonjunktur, hog arbetsléshet
och ett ekonomiskt landskap med inflation, héga rantor och stigande hyror skapar stora
utmaningar for arbetstagare. Den nuvarande ekonomiska situationen paverkar inte bara
medlemmarnas vardag utan aven den fackliga kampen for battre arbetsvillkor och rattigheter.
Fackforeningarnas roll blir darfér an mer central i att skydda medlemmarna och erbjuda ett
starkt stdd i dessa tuffa tider.

Fackforeningarna behdver inte bara agera som en trygghet fér den enskilda medlemmen
genom att férhandla om battre I6ner och arbetsvillkor, utan ocksa genom att engagera sig i att
driva politiska och strukturella férandringar for att forbattra arbetsmarknaden i stort. Det kravs
ett strategiskt arbete for att bemdta de ekonomiska svarigheterna, sakerstalla ett starkt socialt
skydd och halla samman medlemmarna genom en period av osdkerhet.

Denna verksamhetsplan for 2025 ar utformad for att méta dessa utmaningar, genom att starka
medlemmarnas stallning pa arbetsmarknaden, forbattra den fackliga demokratin och skapa
forutsattningar for 6kat medlemsengagemang. Vi ser aven att fackféreningens roll som
paverkansaktor maste intensifieras i bade lokala och nationella sammanhang for att paverka
arbetsmarknadens framtid och skapa en mer rattvis fordelning av resurser i samhallet.

Verksamhetsplanen for 2025 syftar till att starka och utveckla var fackférening genom ett
malmedvetet och engagerat arbete. Vi ska skapa forutsattningar for en mer rattvis
arbetsmarknad, dar medlemmarna kanner att deras rattigheter och intressen tas pa allvar.
Genom att arbeta tillsammans och fokusera pa vara gemensamma mal kan vi skapa en
fackférening som ar bade relevant och stark for framtiden.
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Underskrifter Centrala uppdragsgrupper A, B och C

Foér avdelningen Vision Stockholms stad, mars 2025

Elektroniskt undertecknad av

Mussie Calmerfalk Mussie Calmerfalk Ephrem}

Ephrem} _Ii(a)zL‘JorE‘ 2025.03.20 14:25:42

Mussie Calmerfalk Ephrem, ordinarie uppdrag A

| Ssa Elektroniskt undertecknad
av Issa Nagibi

- Datum: 2025.03.21
N d g | b | 13:07:35 +01'00"

Issa Nagibi, ordinarie uppdrag A och B

Elektroniskt undertecknad

: av Katina Staf
Katl n a Staf Datum: 2025.03.20 16:44:23

+01'00'

Katina Staf, ersattare uppdrag A

Elektroniskt undertecknad
H *] ¢ av Dimka Zebili
Dimka Zebili 5ium:2025.05.2

08:53:47 +01'00'

Dimka Zebili, ersattare uppdrag A

Elektroniskt undertecknad av

Robert Dragan fum se0s 24 003057

+01'00'

Robert Dragan, uppdrag B

Elektroniskt undertecknad av
Ernesto Garzén

Ernesto Garzon Datum: 2025.03.20 12:12:50

+01'00'

Ernesto Garzon, uppdrag C

Elektroniskt undertecknad av Elin

1 J
El I n Je n Se n Dzntzer:: 2025.03.20 12:14:37

+01'00°

Elin Jensen, uppdrag C
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Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar valfarden och jobbar i
kommuner, regioner, privata foretag eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter med
siktet installt pa arbete inom valfarden. Vara medlemmar finns inom tusentals
olika yrken och bildar tillsammans ett vardefullt natverk. Vi ar en feministisk
organisation, partipolitiskt obundna och ingar i TCO.

>
vision



	Inriktning – Starkare tillsammans
	Ledord i vårt arbete
	Enkelt
	Nära
	Framåt

	Framgångsfaktorer
	Växa
	Bjuda med
	Samarbeta
	Påverka

	Visions hjärtefrågor
	Ett mänskligt arbetsliv
	Ett utvecklande arbetsliv
	Innovation och delaktighet
	Grönare framtid
	En arbetsplats för alla


	Strategiska Mål för 2025
	Ökad facklig styrka
	Ökat medlemsengagemang
	Stärka den fackliga demokratin
	Stöd till sektionerna
	Arbetsrättsliga frågor och arbetsvillkor
	Utbildning och kompetensutveckling
	Arbetsgrupper
	Referensgrupp för biståndshandläggare och socialsekreterare
	Avtalsgrupp
	Samordningsgrupp


	Budgetprioriteringar 2025
	Uppföljning och utvärdering
	Slutord
	Underskrifter Centrala uppdragsgrupper A, B och C

		2025-03-20T12:12:50+0100
	Ernesto Garzón


		2025-03-20T12:14:37+0100
	Elin Jensen


		2025-03-20T14:25:42+0100
	Mussie Calmerfalk Ephrem}


		2025-03-20T16:44:23+0100
	Katina Staf


		2025-03-21T08:53:47+0100
	Dimka Zebili


		2025-03-21T13:07:35+0100
	Issa Nagibi


		2025-03-24T09:30:57+0100
	Robert Dragan




