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Forhandlingsprotokoll

Arende: Overenskommelse om allméanna anstéallningsvillkor och léner for
tiden 2023-06-01—2025-05-31

Parter: Arbetsgivarféreningen Fremia
Vision

Tid och plats: 30 mars, 11, 13, 26 april, 4, 12, 24, 25, 30 maj, 13, 14, 20, 26, 27, 29,
30 juni, 3 och 4 juli i Fremias lokaler samt via Teams

Narvarande for Fremia: Per Gradén, Lars-Sture Johansson

Narvarande for Vision: Albert Sundgqvist och Kjell Svahn

8§ 1. Loner och allménna anstalliningsvillkor
Parterna traffar 6verenskommelse om @ndringar avseende allmadnna anstallningsvillkor

och 16ner fran och med den 1 juni 2023 t o m den 31 maj 2025 med de dndringar och tillagg

som framgar av bilaga 1.

Parternas avtal avseende 16nebildning enligt bilaga Loneavtal Vision fortsdtter gdlla med

justering av datum och giltighet for ny avtalsperiod.

Rorliga ersattningar hojs den 1 oktober 2023 med 4,1 procent samt 1 oktober 2024 med 3,3
procent (bilaga 4).

8§ 2. Delpension
Parterna dr 6verens om att under avtalsperioden fran 16nedkningsutrymmet avsatta till

delpension med 1,0 procent enligt foljande fordelning (bilaga 2):

Fran 1 juli 2024 avsatts manatligen (16pande) 0,6 procent av pensionsmedférande 16n
enligt ITP/KTP-planen och fran och med ordinarie lonerevisionstidpunkt 2025 avsatts

manatligen 0,4 procent till en sammanlagd avsattning om 1,0 procent.

Malsattningen dr att delpension vid kommande avtalsforhandlingar foljer avsattningen
fran motsvarande bransch inom Svenskt naringsliv dar system med Flexpension har som
mal att avsdtta 2,0 procent av 1onedkningsutrymmet vid fullt utbyggt system.
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§ 3. Partsarbete - tillampning av I6neavtal och forutséttningar for lokal samverkan
Parterna dr 6verens om att tillsatta en arbetsgrupp avseende tilliampning av l6neavtal i

verksamheterna. Syftet med arbetsgruppen ar att ta fram ett stodmaterial for den lokala
16nebildningen; identifiera utvecklingsomraden och lyfta fram goda exempel.

Ett sarskilt fokus ligger pa att ett systematiskt och pedagogiskt stod for kommunikation av
resultatet av I6nesamtal tillgangliggors.

Lokala parters arbete ska ocksa tas i beaktande med utgadngspunkt fran behovet av en
lokal samverkan mellan arbetsgivare och fack.

Arbetsgruppen ska vara pagaende under hela avtalsperioden med arbetsmoten.
Motesfrekvensen avgors av arbetsgruppen for det kommande arbetet. Arbetsgivarparten
ar sammankallande.

§4. Partsarbete - Divisorer

Parterna dr 6verens om att i arbetsgrupp utreda majligheten att infora divisorer for
berdkning av beredskapsersattning och OB-ersattningar. En kostnadskalkyl ska redovisas
till parterna senast 2023-12-31. Efter detta datum avser parterna att se ver olika alternativ
till dagens ersattningar i fasta krontal.

8§ 5. Partsarbete - Deltidsanstéllningar
Parterna tillsatter ett utredningsarbete inom AHVO for att partsgemensamt soka reda pa

orsakerna till deltidsanstéllningar.

Utmaningen att kompetensforsorja halso-, vard- och omsorgssektorn ar redan idag stor.
En forandrad demografi med 6kade behov samt 6kade krav pa — och fran — medarbetarna
medfor att fragans betydelse kommer att fortsdtta vaxa. Vi som arbetsmarknadsparter har
avgorande roller i att bidra med analyser och atgarder for vart avtalsomrade.

Det finns en outnyttjad kompetensreserv som skulle kunna komma varden och omsorgen
till godo och 6ka forutsattningarna for en god arbetsmiljé hos medarbetarna.

Att arbeta deltid kan fa konsekvenser, inte bara for inkomsten har och nu utan ocksa for
den framtida pensionen. Deltidsarbete dr betydligt vanligare i kvinnodominerade yrken
och sektorer dn i manliga. Det ar en viktig jamstalldhetsfraga att 6ka forutsattningarna till
heltidsarbete.

Parterna har darfor bestamt att gemensamt utreda omstandigheterna kring deltidsarbete,
hur férutsattningarna for verksamheter och medarbetare ser ut samt analysera vilka
insatser som kan behova vidtas. Resultatet analyseras och eventuella insatser identifieras
for att fa fler att vilja/kunna ga upp i sysselsattningsgrad och 6ka andelen
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heltidsarbetande. Det handlar bland annat om fragor kring arbetstidens forlaggning,
arbetsmiljon och méjlighet att forena arbetsliv med ett socialt liv. Goda exempel kan
identifieras och spridas till lokala parter.

Arbetet genomfors inom AHVO och ska inledas under hosten 2023 och vara slutfort senast
1 februari 2025.

§ 6. Partsarbete —forskjuten arbetstid i vissa verksamheter
Parterna dr 6verens om att i verksamheter dar behov foreligger ska ett arbete genomféras i

syfte att stodja lokala parter att teckna avtal avseende forskjuten arbetstid eller att hitta

alternativa losningar.

Arbetet utgar fran féljande omstéandigheter om forskjuten arbetstid bedoms vara en

lamplig 16sning:

Dar verksamhetsbehov foreligger ska lokal 6verenskommelse avseende forskjuten

arbetstid kunna ingas.

Néar medarbetare som arbetar enligt visst schema beordras att arbeta enligt annat schema
blir det senast faststallda schemat ordinarie arbetstid. Detsamma géller om ordinarie
arbetstid forskjuts genom tidigare- eller senareldggning av arbetstiden genom andrad

fridagsforlaggning.

Lonetillagg for den arbetstid som forlaggs utanfor tiderna for det gamla schemat ersatts

under tio dagar fran tillsagelsedagen.

8§ 7. Partsarbete — konsekvensandringar avseende nytt huvudavtal
Parterna genomfor ett arbete angdende konsekvensandringar utifran nytt huvudavtal och

darvid foljande redaktionella forandringar i HVO avtalet mellan parterna. Arbetet ska
vara fardigt senast den 1 oktober 2023.

8 8. Arbetsgrupp om dygnsvilobestdammelser

En arbetsgrupp om reglering av dygnsvilobestimmelserna inom avtalsomradet tillsatts
med uppdrag enligt bilaga 3. En forsta avstimning mellan parterna ska vara klar senast
den 15 november 2023 och inforandet i kollektivavtalet gors senast 1 september 2024.

§9. Overenskommelse om giltighet och fredsplikt
Overenskommelsen trédder i kraft forst sedan alla parter undertecknat dverenskommelsen

alternativt skriftligen meddelat att man accepterat densamma. Avtalen innebar att
fredsplikt géller under innevarande avtalsperiod for saval de lokala som centrala parterna
for de fragor som regleras i avtalen.
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Allméanna villkors- och I6neavtalet géller t o m den 31 maj 2025. Dérefter I6per avtalen
med en omsesidig uppsdgningstid om sju dagar.

§ 10. Forhandlingarna forklaras avslutade
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Stockholm 2023-07-04

Vid protokollet Justeras

Per Gradén Albert Sundqvist
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Loneavtal

Loneavtalet galler Visions medlemmar anstillda inom
avtalsomradet Halsa, vard och 6vrig omsorg (HVO) och
administrativ (kansli-)personal inom avtalsomradet
personliga assistenter som ar anstallda eller har anstallts
senast den 31 maj 2023, respektive 31 maj for varje
avtalsar darefter sa lange avtalet géller mellan parterna.

Avtalet géller for perioden 1 juni 2023 till och med den 31 maj 2025.

1. GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER

Det ar parternas gemensamma uppfattning att 6kad Ionsamhet, produktivitet och utveck-
lingskraft i foretagen ar avgorande forutsattningar for 6kad konkurrenskraft och tillvaxt.
Darigenom skapas battre forutsattningar for de anstélldas I6neutveckling i foretaget.

Produktivitetsutveckling ar ett resultat av en skapande process som forutsatter tydliga mal
for foretagets verksamhet och for medarbetaren. Foretagets chefer har ett sarskilt ansvar
for att mal uppsatts och att uppféljning av resultat sker.

Motivet for varje utvecklingsinsats skall vara att starka foretagets konkurrenskraft. Medarbetarens
utbildning och kompetensutveckling &r av stor betydelse for foretagets produktivitet och
fornyelse. Genom att utveckla medarbetaren for aktuella och framtida arbetsuppgifter och
insatser blir denne battre skickad att bidra till att verksamhetens mal uppnas.

2. GRUNDLAGGANDE PRINCIPER FOR LONEBILDNINGEN | FORETAGEN

21

Lénesattning och I6neutveckling for medarbetaren sker mot bakgrund av de forhallanden som
skapar foretagets ekonomiska forutsattningar, framst produktivitetsutvecklingen och
medarbetarens bidrag hartill.
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Lonesattningen skall vara en del av en produktivitets- och intdktsskapande process och
stimulera till 6kade insatser och 6kad kvalitet samt stimulera till att ata sig svarare och mer
kvalificerade arbetsuppgifter.

2.2

Lonesattningen skall vara individuell och differentierad med hansyn till verksamhetens krav och
arbetsuppgifternas art och innehall, individuell kompetens, duglighet och uppnadda resultat,
samt insatser for utvecklingen av andras kompetens som ar av vikt for verksamheten.

Utgangspunkten ar harvid de arbetsuppgifter, kompetenskrav och mal av saval individuell som
overgripande art som har satts for verksamheten. Malen kan dven avse utveckling av
personliga fardigheter och egenskaper, varvid sarskilt kompetens, lednings- och samarbets-
formaga, ekonomiskt och personellt ansvar, omdéme, malmedvetenhet, initiativformaga,
idérikedom och innovationskraft betonas som betydelsefulla bedémningsgrunder.

Bestammande for den individuella I6nesattningen ar i forsta hand individuella mal — och
resultatuppfyllelse.

Samma varderingar och tillimpning av ovanstaende principer skall gélla for kvinnor och man
saval som for yngre och aldre arbetskraft.

3. LONEPROCESSEN OCH DE LOKALA LONEFORHANDLINGARNA

(praktiska genomforandet)

31

For att skapa forutsattningar for att 16nen skall uppfattas som rattvis ar det viktigt att det
finns en val kand Ionepolicy och vél kinda I6nebildande kriterier att utga fran nar foretaget
bedémer den enskilde medarbetaren. Arbetsgivaren och medarbetare bor darfor diskutera fram
for verksamheten viktiga I6nebildande kriterier och gora dessa vél kdnda for arbetstagarna.

En tidplan bér uppréttas for den lokala I6neprocessen. Lonerevisionstidpunkten ar den 1
juni respektive avtalsar

3.2

En bedomning ska ske av varje medarbetares I6n genom ett [onesamtal senast den

31 oktober 2023. Lonesamtalen skall darefter, sa lange avtalet géller mellan parterna, vara
avslutade senast den 30 april respektive ar. Det ar av stor vikt att en dialog foérs mellan
arbetsgivare och medarbetare med utgangspunkt fran de grundldggande principer som anges
i punkt 2 samt att medarbetares utveckling behandlas i dialogen. Anstéllda som ar
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franvarande pa grund av sjukdom eller forédldraledighet ska ha en normal I6neutveckling i
forhallande till 6vriga anstallda.

Inriktningen ar att skapa en process dar medarbetarens resultat, kompetens och duglighet
samt den individuella [6neutvecklingen knyts samman. Darigenom ges medarbetaren
mojlighet att paverka den egna Iéneutvecklingen. Overenskomna atgarder bor dokumenteras.

33

Vid I6nesamtalet 6verlamnar arbetsgivaren forslag till ny individuell 16n till medarbetaren.
Intentionerna i [oneavtalet ar att medarbetaren och arbetsgivaren vinnlagger sig om att
komma 6verens om ny [6n.

| fall dér medarbetaren erhaller ringa eller ingen l6nehojning, bor sarskilda 6verlaggningar
foras mellan medarbetaren och arbetsgivaren om medarbetarens forutsattningar for
arbetsuppgifterna och radande arbetsforutsattningar, behov av kompetenshdjande insatser
eller andra andamalsenliga atgarder. Nagra individgarantier finns inte i avtalet.

4. FORHANDLINGSORDNING

4.1

Lokal forhandling kan begaras av den fackliga organisationen senast tre veckor efter det att
I6nesamtalet dgt rum. Lokal férhandling far inte avslutas i oenighet innan de centrala
parterna medverkat.

4.2

Kan enighet om loneavtalets tillimpning inte nas i lokal forhandling kan endera av parterna,
inom en manad efter det att lokal forhandling forklarats avslutad, hanskjuta tvisten till
Lonendamnden.

Namnden bestar av fyra ledamoter varvid Fremia utser tva ledamoter och respektive facklig organisation
som omfattas av den centrala férhandlingen tva ledaméter. Fremia och respektive organisation som
omfattas av tvisten utser vidare en sekreterare var.

N@mnden har att avge utlatande i tvister, samt om parterna ar 6verens darom, att fungera
sasom skiljenamnd och avgora tvisten. Fremia och den fackliga organisation som omfattas av
tvisten utser da gemensamt en opartisk ordférande.

43  ANSTALLNINGSAVTAL OM UNDANTAG FRAN LONEREVISION
Om arbetsgivaren och en medarbetare har tréffat avtal om anstallning och dérvid om viss
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I6n och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade l6nen skall gélla oberoende av arets I6nerevision, skall
medarbetaren ej omfattas av detta I6neavtal for berort avtalsar.

5. VISSA PENSIONSFRAGOR

5.1 PENSIONSMEDFORANDE LONEHOJNINGAR
Om I6nehgjning utges till medarbetare som slutat sin anstéllning och som ar pensionsberattigad, skall hojningen ej vara
pensionsmedforande. Om anstéllningen har upphort pa grund av pensionsfall skall emellertid 16nehdjningen vara

pensionsmedférande.
52 ANMALAN OM PENSIONSMEDFORANDE LON
Arbetsgivaren skall sasom pensionsmedférande 16n till Collectum, Folksam eller annat pensionsbolag anmaéla I6nen efter

I6nehdjning fran och med den 1 juni respektive avtalsar.

6. FREDSPLIKT
Detta avtal innebar att fredsplikt galler for saval de lokala som centrala parterna for de fragor som regleras i avtalet.

Stockholm den 4 juli 2023

Fremia Vision
Per Gradén Albert Sundqvist
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Bilaga 1

Andringsbilaga HVO fr o m 1 januari 2024
kursiv understruken text = forklarande text i bilagan

§ 2 Anstallning

Mom 2 AKADEMIKERFORBUNDEN, VISION SAMT VARDFORBUNDET

Efter punktlistan med anstéllningsformer:

Arbetsgivaren och tjanstemannen kan komma éverens om tidsbegransad anstallning
i foljande fall:

- for avtalad visstidsanstallning. Foretradesratt till ateranstalining galler inte avtalad
visstidsanstallning som beddéms fa en varaktighet av hogst en manad. Foretradesratt galler

dock om det i direkt anslutning till varandra ingas flera anstaliningar som sammantaget ar
langre an en manad.

En avtalad visstidsanstallning évergar i en tillsvidareanstallning nar en tjansteman
har varit anstalld hos arbetsgivaren i en avtalad visstidsanstallning
i sammanlagt mer an 36 manader under en femarsperiod.

Ny anmarkning utéver befintlig anmarkning:

Anmarkning

Om arbetstagaren varit franvarande under provanstallningsperioden kan anstallningen efter

overenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare forlangas med motsvarande tid som franvaron
varat.

§ 11 Tjanstledighet, féraldraledighet

Mom 3 FORALDRALON

AKADEMIKERFORBUNDEN

En arbetstagare som ar tjanstledig i minst 30 dagar i foljd i samband med barns fodelse eller
adoption erhaller, om inte annat dverenskommes, foraldralon fran arbetsgivaren

« i 60 dagar om den anstallde har varit anstalld ett &r men inte tva ar i foljd,

« i 120 150 dagar om den anstallde har varit anstalld i minst tva ar (galler for barn fodda fran 1 januari
2024 och enbart Akademikerforbunden

« 1 150-180 dagar om den anstallde har varit anstalld i minst tre ar (géller for barn fodda fran 1 januari
2024 och enbart Akademikerférbunden).

Utbetalning sker Idpande under 60, 320-150 respektive 450 180 dagar.

Momentet fortsatter darefter oférandrat
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§ 13 Semester
Mom 2 SEMESTERAR TILLIKA INTJANANDEAR

Formulera momentet enligt féljande:

Kalenderaret utgor semesterar som ocksa ar intjanandear om inte annat 6verenskommes lokalt eller
foretaget enligt praxis foljt semesterlagens bestammelser om intjanandedr respektive semesterar.

8 14 Anstallningens upphdrande

Mom 1:2 UPPSAGNING FRAN ARBETSTAGARENS SIDA

Efter befintlig tabell 1dggs féljande tabell och text:

For anstallningar som ingas fr o m 1 januari 2024 galler féljande uppsagningstid om inte annat

overenskommes:

anstallningstid uppsagningstid
mindre &n 1 &r 1 ménad
from1ar 3 méanader

Mom 2:3 UPPSAGNING FRAN ARBETSGIVARENS SIDA

Efter befintlig tabell 1dggs foljande tabell och text:

For anstallningar som ingas fr o m 1 januari 2024 géller féljande uppsagningstid om inte annat

overenskommes:

anstallningstid uppséagningstid
mindre &n 1 ar 1 méanad
from 1 artill 6 &r 3 manader
from 6 artill 8 &r 4 ménader
from 8 ar till 10 ar 5 manader
from 10 &r 6 manader

Anmarkning tas bort ur avtalet

Mom 3 TIDSBEGRANSAD ANSTALLNINGS UPPHORANDE

Nytt mom 3:1 med féljande formulering:

Tidsbegransad anstéllning kan bringas att upphéra foére den tid som avsetts vid anstéllningstillfallet
genom att arbetsgivaren eller den anstéllde lamnar skriftlig underréattelse. Sadan anstallning upphor
14 kalenderdagar efter det att ndgondera parten lamnat skriftlig underréttelse till den andra parten.
Fran arbetsgivarens sida far sddan underréattelse inte lamnas fran det att sex manader forflutit fran
anstallningens tilltrade.

Resterande moment konsekvensandras enligt dagens mom 3:1 och 3.2 till mom 3:2 och mom 3:3
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Bilaga 2

Delpension

Avsattning till delpension

Parterna ar 6verens om att under avtalsperioden fran ldnedkningsutrymmet avsatta
till delpension med 1,0 % enligt foljande fordelning:

Fran 1 juli 2024 avsatts manatligen (Iopande) 0,6 % av pensionsmedférande 16n
enligt ITP/KTP-planen och fran och med lonerevisionstidpunkt 2025 avsatts
manatligen 0,4 % till en sammanlagd avsattning om 1,0 %.

Malsattningen ar att delpension vid kommande avtalsforhandlingar foljer
avsattningen fran motsvarande bransch inom Svenskt naringsliv dar system med
Flexpension har som mal att avsatta 2,0 % av l6nedkningsutrymmet vid fullt utbyggt
system.

Overenskommelse om delpension

Tjansteman har en forstarkt mojlighet att hos arbetsgivaren ansoka om att ga ner i
arbetstid fran 62 ars alder for att mojliggora delpension. En forutsattning for att
dverenskommelse ska kunna traffas ar att sd kan ske med skaligt hansynstagande till
verksamhetens krav och behov.

Tjansteman som vill utnyttja ratten att ansoka ska gora sa skriftligen. Arbetsgivaren
ska skyndsamt préva ansdkan och géra en beddomning av mdjligheterna att traffa
overenskommelse om deltid.

Kommer arbetsgivare och tjansteman 6verens om att tianstemannen ska ga ner i
arbetstid ar anstallningen fran det att dverenskommelsen borjar galla en deltidstjanst
med den sysselsattningsgrad som foljer av dverenskommelsen.

Traffas inte dverenskommelse om nedgang av arbetstid ska arbetsgivaren underratta
tjanstemannen och dennes lokala fackliga organisation vid féretaget (om sadan
finns) darom, och om skalen till varfor dverenskommelse inte kan traffas. Saval lokal
som central forhandling i intressefragan kan darefter pakallas av den fackliga
organisationen kring ansdkan och foérutsattningarna for denna. Vid férhandling anses
tjanstemannens anstkan om att ga ner i tid avse en minskning till 80 procent.

Traffas inte dverenskommelse i forhandlingen géller foretagets beddémning aven
fortsattningsvis. Det forhallandet att verenskommelse inte traffas kan inte prévas
rattsligt forutsatt att arbetsgivaren prévat ansékan och motiverat sin bedémning med
hanvisning till verksamhetens behov och krav.
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For tjansteman som traffat dverenskommelse enligt ovanstaende reglering och tillhor
ITP 2/KTP 2 ska arbetsgivaren fortsatt anmala inkomst utifran tjanstemannens
tidigare sysselsattningsgrad. Denna skyldighet upphdr dock om tjanstemannen tar
anstallning hos annat foretag eller pa annat sétt bedriver verksamhet av ekonomisk
karaktar som kan ge tjanstemannen inkomst.

Foretradesratt till anstallning med hogre sysselsattningsgrad enligt 25a § LAS galler
inte for tjansteman som har gatt ner i arbetstid i pensioneringssyfte.

Anmarkning

Parterna ar 6verens om att avtalet ska anpassas till vid var tid géllande
forfattningsregler avseende pension.

Avseende rorliga Ionedelar forutsatts att overenskommelse traffas om hur dessa ska
anmalas. Overenskommelse traffas med utgdngspunkt fran tidigare
sysselsattningsgrad med beaktande av faktiskt fortjanst, ny sysselsattningsgrad och
eventuellt forandrat l6nesystem.
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Bilaga 3

Arbetsgrupp om reglering av dygnsvilobestammelserna i kollektivavtalet Halsa, vard och 6vrig omsorg

Parterna Fremia, Akademikerférbunden, Kommunal, Vision och Vardforbundet ar ense om att bilda en
arbetsgrupp for att justera dygnsvilobestammelserna i kollektivavtalet Halsa, vard och 6vrig omsorg.
Kollektivavtalsregleringen ska sakerstélla skyddet for arbetstagares dygnsvila enligt arbetstidsdirektivet.

Arbetsgruppen ska senast den 15 november 2023 avsluta sitt uppdrag och foresla& preciseringar av andringar i
branschavtalen. Dessa ska borja galla frdn och med den 1 september 2024.

Om arbetsgruppen inte kan n& en dverenskommelse om forslag till avtalsjusteringar ska parterna gemensamt
kontakta Medlingsinstitutet for begaran om att medlare ska utses, i syfte stddja parterna att traffa kollektivavtal.
Kontakt med Medlingsinstitutet ska tas senast fem arbetsdagar efter att arbetsgruppen avslutat sitt uppdrag,
dock senast den 23 november 2023.

Om Medlingsinstitutet nekar att utse medlare, ska parterna gemensamt utse tvd medlare, som har att stodja
parterna att traffa kollektivavtal for att sdkerstalla skyddet for arbetstagares dygnsvila enligt arbetstidsdirektivet.
Kostnaderna for eventuell medling fordelas mellan respektive parter.

Om det skulle framkomma att EU-kommissionen gor tolkningar som foranleder parterna att &ndra sina

bedomningar om hur arbetstid och dygnsvila ska forlaggas samt vilka undantag som &r tilldtna ska parterna ta
hansyn till dessa tolkningar vid arbetet for att anpassa kollektivavtalen till EUs arbetstidsdirektiv och EU-praxis.
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OB och beredskapsersattni

Vardagar

Fredag och
dag fére helgdag

Lérdag, sdndag eller
annan helgdag an nedan

Mandag och dag
efter helgdag

Vardag narmast fore
trettondag jul, férsta maj
Kristi himmelfardsdag
nationaldagen (6 juni) och
Alla helgons dag

Tid fran kl. 18:00 pa dag
fore langfredagen till k.
07:00 till dagen efter
annandag pask

Tid fran kl. 18:00 pa dag

fére pingstafton, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton
till kl. 07:00 pa vardag utom
I6rdag nérmast efter
helgdagsafton

Beredskapsersittning

ngar for 2023 och 2024

19:00-22:00
22.00- 06:00

19:00-24:00

00:00-24:00

00:00-07:00

16:00-24:00

Beredskapsersattning niva 1 hgjs till
Beredskapsersattning niva 2 hojs till

from
2023-10-01

24:04
50:86

59:53

59:53

59:53

59:53

116:37

116:37

17:80
35:14

Bilaga 4

from
2024-10-01

24:83
52:54

61:49

61:49

61:49

61:49

120:21

120:21

18:39
36:30
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Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/ed2d3825-fd08-48b2-96d0-27d9b999eb0d

myndighed til at underskrive
repreesentant
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