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Din 16n och
din utveckling

Du ska fa ut s& mycket som mojligt
av ditt arbetsliv. Det handlar om
dina forutsattningar, din utveckling
och din l6n. Du ska ha méjlighet
att fa en god léneutveckling nar du
bidrar till en bra verksamhet, och
du behdver ha réatt férutsattningar
for att kunna géra ett bra jobb. For
att du ska trivas pé jobbet behdver
det ocksa finnas mojlig-heter att
utvecklas och ta kliv framat.

Du ska kunna paverka din l6n
genom ditt arbete. Nar du gor ett
bra jobb menar Vision att det ska
markas genom att du far hégre lon.
For att det ska fungera behdver du
och din chef ha en kontinuerlig dia-
log for att stdmma av hur chefen
ser pa det du gjort pa jobbet, i rela-
tion till malen for er verksamhet.
Lénesamtalet &r ett av flera tillfal-
len att géra en sadan avstamning,
dar ni kopplar det du gjort till den
6n du far. Men det ar inte samta-

let i sig som ar din chans att hdja
l6nen, utan det ar dina insatser pa
arbetsplatsen som gor skillnad.
Utvecklingssamtalet ar en chans
att se framat och géra en plan for
din utveckling pa jobbet under de
narmaste aren.

Dina méjligheter att utvecklas i
ditt yrke paverkar ocksa moéjlighe-
terna du har att gora ett bra jobb,
och darmed fa hogre lon. Hur kan
du sjalv paverka férutsattningarna?
Kanske kan du och kollegorna ta
initiativ tillsammans. Kanske med
hjalp av Vision?

Dina férutsattningar, din utveck-
ling och din l6n hanger ihop. Det ar
viktigt att du stammer av alla de-
larna med din chef. | kollektivavta-
len star det angivet att din chef ska
ha en dialog med dig nar det galler
mal, férvantningar, krav, uppnadda
resultat och 6n.
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Dina forutsattningar

Vilka mal har du med ditt jobb? Hur
ser din egen bild ut, och hur skulle
din chef beskriva det? Att du far
veta vilka forvantningar arbets-
givaren har pa dig gor det mojligt
for dig att kunna na malen och att
utvecklas. Du behover ocksé ha
realistiska mojligheter att uppfylla
de forvantningarna — genom att till
exempel ha en bra arbetsmiljé och
tillrackligt med tid, befogenheter
och kunskap.

Stam av med chefen

Lénesamtalet och utvecklings-
samtalet ar viktiga tillfallen att
stdmma av med din chef vad du
gor pa jobbet, hur du upplever din
arbetssituation, hur arbetsgivaren
varderar det du gor och hur du ska
tanka och agera framéver. Enligt
kollektivavtalet ska du ha l6ne-
samtal och utvecklingssamtal varje
ar. Men det &r inte de enda tillfalle-
na for att kolla laget. Du kan alltid
sjalv ta initiativ till en avstdmning
och boka in en traff med chefen.

Ditt bollplank pa jobbet

Som bollplank nar det géaller allt
som ror ditt arbete finns Vision. Det
géller fragor kring arbetsmiljo, hur
ni kan fa battre villkor pa jobbet
genom en intresseférhandling,
kompetensutveckling, hur ditt yrke
varderas, jamstéalldhet och mang-
fald. Och det géaller hur vagen fram
till din nya l6n ser ut. | allt jobb som
Vision gér behévs dina synpunk-

ter.Vad skulle behdva forbattras
for ditt yrke, eller din arbetsmiljo?
Vilken kompetensutveckling skulle
gora skillnad for dig? Vilka presta-
tioner borde leda till hogre l6ner?
Har lonesamtalen gett dig svar pa
varfor du har den l6n ni har? Har du
en rimlig arbetsbelastning?

Vision bjuder ofta in till méten
om l6n och léneprocessen. Dina
erfarenheter ar viktiga, och alla
fragor som Vision driver utgar fran
medlemmarnas 6nskemal. Du ska
ha méjlighet att bidra med din syn
pa vilka prestationer som borde ge
hogre lon, och du ska fa veta det du
behdver infér och efter ditt l6ne-
samtal. Men da behéver du forstés
ocksa formulera vilket stéd du
skulle vilja ha.

Anvand Vision!

Var ser du att det skulle kunna
fungera battre péa jobbet for dig
och dina kollegor? Vad skulle géra
skillnad hos er? Din avdelning eller
klubb kan se till att fa igang ett
samtal pa arbetsplatsen som kan
leda till att ni tillsammans med
chefen gér de férandringar som
behdvs. Det kan ni gora till exempel
genom en intresseférhandling.

Viktiga begrepp

Lonedverldggning: Din avdel-
ning eller klubb traffar arbets-

givaren for att bestdmma hur
vagen fram till nya loner ska se
ut pa just din arbetsplats.
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Under samtalet kommer ni dverens
om hur ni kan skapa férutsattning-
ar for att du ska kunna utvecklas.
Ansvaret ligger framst hos chefen,
men du har férstas ocksa ett eget
ansvar for att synliggdra det du gor
och vilka behov du ser. Nar ni pra-
tar om arbetsplatsens utveckling —
stall garna fragor till din chef. Vad
ar egentligen verksamhetens mal?
Hur farhaller de sig till l6nekrite-
rierna? Hur planerar och utvecklar
viverksamheten? Vad ska hénda
framéver och hur paverkas du av
det? Passa pa att ta reda pa saker
som du undrar éver.

Nér ni pratar om din arbetssi-
tuation — se till att ni pratar bade
om det som fungerar bra och det
som kan forbattras. Det som ar
sjalvklart for dig behoéver inte vara
det for din chef. Ta chansen att ge
chefen en utforlig bild av hur din
arbetssituation egentligen ser ut.

Nar ni diskuterar arbetsmiljé —
ta med bade fysiska, psykiska och
sociala aspekter av den.

Samarbete och ledarskap hand-
lar om kommunikation: mellan dig
och din chef, och mellan dig och
dina kollegor. Fundera pa om det
finns nagot som skulle behéva
forbattras.

Nar ni pratar om kompetens-
utveckling, tveka inte att foresla
saker som du skulle vilja prova pa
eller lara dig mer om.

Efter samtalet, fundera pa hur det
var. Anteckna vad ni kom Gverens om
och hur samtalet skulle kunna géras
annu béattre nasta gang.

Din handlingsplan

| planen som ni kommer 6verens
om ska det vara tydligt hur du och
ditt arbete ska utvecklas under det
narmaste aret eller de narmaste
aren. Det kan vara stora eller sma
saker. Kanske kan det vara kompe-
tensutveckling, utbildningar, stu-
diebesok, att anvanda nya metoder
eller testa andra arbetsuppgifter.

Vem ska bjuda in?

Minst en gdng om aret ska din
chef ta initiativ till ett utvecklings-
samtal med dig. Har inte din chef
kallat dig? Du kan sjalv ta initiativ
till samtal.

Ett utvecklingssamtal

Ska forberedas av bade dig och
din chef

Ar en chans att prata om vilka
mal ni har pa din arbetsplats,
hur ni ska arbeta, vad som ar
pa gang framover och vad det
innebar for dig

Ar en chans att prata om ditt
behov av utveckling och din
framtid

Ska hallas i fértroende

Handlar fér arbetsgivaren
bland annat om att utveckla
personal och verksamhet
Erséatter inte aterkopplingen
som du ska fa& kontinuerligt
under aret

Ska leda till en plan

Halls minst en gang per ar
Féljs alltid upp — stém av hur
det har gatt med er plan frén
forra aret




Mall for
utvecklingssamtalet

Borja garna samtalet med att ga
igenom vad ni pratade om pa férra
samtalet, och om ni har gjort det
ni kom 6verens om. Tank pa att
samtalet dven &r ett tillfalle for dig
att stélla fragor till chefen.

Har kommer nagra punkter
som du kan anvénda for att
férbereda dig.

Arbetsplatsens utveckling

» Min uppfattning om malet med var verksamhet ar:

Min arbetssituation

» Mina huvudsakliga arbetsuppgifter har under aret varit:



Min arbetsmiljo

» Den fysiska arbetsmiljon ar:

Samarbete och ledarskap

» Gruppens arbetsresultat tycker jag ar:

Kompetensutveckling

» Sa har skulle bade jag och mitt arbete kunna utvecklas:

Efter utvecklingssamtalet

» Det har kom vi 6verens om:



En 1o6n
som gar att
paverka

Du ska kunna paverka din lon genom ditt arbete.
Nar du gor ett bra jobb och bidrar till att ni nar ma-
len ska det synas genom att du far hégre l6n.Lonen
ska sattasindividuellt och den kan darfér skilja sig
— pa sakliga grunder — mellan dig och dina kollegor.
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Din l6n paverkas av de villkor ni har
pa din arbetsplats. Du ska ha ratt
forutsattningar for att kunna géra
ett bra jobb. Arbetsgivaren har ett
ansvar for att se till att du har en
bra arbetsmiljo, att du far kompe-
tensutveckling och att din chef har
mojlighet att bedéma det du goér.

Du, Vision och omvarlden

Vision har en viktig roll i att se till
att du har bra férutsattningar pa
jobbet, och att l6neprocessen gors
pa ett genomtéankt satt som hanger
ihop med verksamhetens mal.
Vision jobbar ocksa for att du ska
vara delaktig i och ha inflytande
6ver din arbetsgivares arbete med
maélen for verksamheten dar du
jobbar, och processen som leder
fram till att din nya L6n satts.

Du har ocksa sjalv ett ansvar for
att saga till nar det inte fungerar:
nar du har for mycket att géra, nar
du tycker att du jobbar pa ett satt
som inte leder till de mal ni har
for verksamheten, nar du pa olika
satt saknar férutsattningar for att
kunna gora ett bra jobb. Anvand
garna Vision som bollplank.

Ocksa omvarlden utanfér din
arbetsplats paverkar din l6n. Det

kan handla om marknadskrafter
eller tillgang pa arbetskraft i ditt
yrke. Vision foljer utvecklingen, och
opinions-bildar och paverkar for
att skapa sa bra férutsattningar
som mojligt for medlemmarna.

Din l6n far inte paverkas av
ditt kén, din etniska tillhérighet,
sexuell laggning eller alder. Lénen
farinte heller vara samre for att du
ar visstids- eller deltidsanstalld
(omraknat till heltidsldn). Det &r
arbetsgivaren som ska se till att
l6nesattningen inte &r diskrimine-
rande. | dag &r l6bnerna generellt
lagre pa de omraden dar flest kvin-
nor jobbar &n dar flest man jobbar.
Det kvinnodominerade arbetet var-
deras lagre — det pratar viom som
strukturella loneskillnader. Har
jobbar Vision hart for att paverka
och férandra.

Har du fragor om din l6n, ditt l6ne-
och utvecklingssamtal eller om hur
Vision jobbar for att paverka?

> Kontakta Vision Direkt pa

0771 4400 00 alla vardagar 8-20,
eller visiondirekt@vision.se.

Du kan ocksa kontakta din
avdelning eller klubb.



lonesamtal

Néar det borjar bli dags att bestdmma nya l6ner
startar en l6neprocess. Bade arbetsgivaren och
Vision har ett ansvar for att du far veta hur den ska
ga till och vad du behdéver gora.



For att det ska bli ett bra l6ne-
samtal behdver du veta hur dina
arbets-insatser bedéms. Vilka
lonekriterier och vilken l&énepolitik
géller, och vad innebér de for dig?
Hur hénger dina arbetsinsatser, din
l6n och verksamhetens mél ihop?

Visions syn pa l6nesamtalet &r
att det ska ge en tydlig bild av hur
chefen ser pa det jobb du gjort i
relation till vad arbetsgivaren vill
betala for. Det &r en avstdmning.
Lonesamtalet ska hallas med den
chef som vet vad du gor, som kan-
ner till just din verksamhet och har
befogenhet att bestdmma vilken
6n du ska ha.

Vad ger hégre l6n pa din
arbetsplats?

Lonekriterier ar en del i l6nesatt-
ningen. De ska vara tydliga och ha
en koppling till det jobb du faktiskt
gor. Ni ska tillsammans med che-
fen ha pratat igenom vad lénekrite-
rierna innebér pa din arbetsplats.
Syftet med lonekriterier ar dels att
gora det klart for bade dig och ar-
betsgivaren vad arbetsgivaren vill
betala for, dels att vara ett instru-
ment for att bedéma det du gér pa
jobbet sa sakligt som mojligti rela-
tion till det som dina kollegor gor.

Viktiga begrepp

Individuell l6n: Din l6n ska séat-
tas utifran dina arbetsuppgifter
och dina arbetsresultat. Du och
dina kollegor kan ha olika l6n
om ni har olika arbetsinnehall,
ansvar, resultat, utbildning,
kompetens och utveckling —
aven om ni har samma titel. An-
nars spelar ju inte din erfaren-
het och sattet du gor ditt jobb
pa nagon roll.

Vision vill att det ska finnas

karridrmojligheter inom yrkena.
Det ska bli mer [6nsamt att ta
pa sig de arbetsuppgifter som
bade arbetsgivaren och ni som
ar anstallda vill vardera hoégt.

Lénepolitik: En beskrivning av
hur arbetsgivaren varderar det
som du och dina kollegor gor.
Vilka sarskilda insatser ska ge
lonedkningar, vilken kompetens
har man stérst behov av i verk-
samheten?

Den du har l6nesamtalet med
ska vara en chef som vet vad du
gdr och som har befogenhet att
satta din l6n.

» Ar det inte sa? Ta kontakt
med Vision!



Forbered dig infor
lonesamtalet

Vision pa din arbetsplats vet mer
om hur l6neprocessen gar till dar du
jobbar, och kan ge dig tips infor ditt
l6nesamtal. Mer om L6n, ldnesamtal
och loneprocessen star ocksa i ditt
kollektivavtal, som du kan hitta pa
vision.se/kollektivavtal.

Diskutera l6n med dina kollegor.
Forbered er tillsammans!

Vad giller pa din arbetsplats?

» Ta reda pa lonekriterier och arbetsgivarens lonepolicy. Fraga ditt Vision-ombud.
Se till att du vet sa mycket som mojligt!

» Hur ser vara l6nekriterier och mal fér verksamheten ut?

» Vad betyder l6nekriterierna for mig och det jobb jag gor?

» Hur gar arbetet med l6neséttning till pa min arbetsplats?

» Vilka kompetenser och arbetsinsatser vill min arbetsgivare betala for?
» Vilka arbetsinsatser tycker jag ska ge hogre l6n?

» Vilket stéd vill jag ha av Vision?

» Vad driver Vision i l6neprocessen i ar?

» Kan jag och chefen komma 6verens om andra férmaner én l6n?

» Nar far jag min nya l6n?

» Nar och hur ska lonesamtalen genomféras?

» Vad behover jag veta mer?

» Hur behover jag forbereda mig?

Ga tillbaka till det forra samtalet
» Vad kom ni 6verens om pa lénesamtalet?
» Vad bestdmde ni under ditt utvecklingssamtal?

Plocka fram konkreta exempel

» Hur har jag utvecklats och vad har jag astadkommit?

» Hur har mina arbetsuppgifter forandrats?

» Hur har jag bidragit till att vi lyckats na de uppsatta malen?
» Hur paverkar jag for att vi ska komma langre?



Hur har din l6n utvecklats?

» Titta pa lGnestatistiken pa vision.se/lonestatistik och jamfor din [6n med andra
som har liknande arbetsuppgifter. Du kan ocksa fraga ditt Vision-ombud eller ringa
Vision Direkt p& 0771 44 00 00.

Andra férmaner dn l6n

» Forutom L6n kan du ocksd, inom flera avtalsomraden, begéara andra formaner. Till
exempel kortare arbetstid eller extra lediga dagar. Kontakta Vision for att fa reda pa
vad du bér tanka pa nar det géller formanerna.

Mina forberedelser:

Under l6nesamtalet

» Tala klarsprak.
> Stall fragor — pé sé satt far du veta mer om hur chefen vérderar det du gor.
» Setill att du far veta vad du kan goéra for att fa en hégre [6n.

Efter lonesamtalet

» Kom det viktiga fram?

» Fick ni bada saga det niville?

» Hurvar stdmningen?

» Hur kan samtalet bli annu battre nasta gang?



Ditt medlemskap
direkt i mobilen

| Visions app hittar du vart N
ldnestatistikverktyg dar du

kan jamféra din l6n med

andras. Dessutom kan du

chatta med vara radgivare

och ta del av unika med-
lemserbjudande.

Finns dar appar finns.

I slutéiindan handlar ett medlemskap
om en sak. Att du ska fa ut sa mycket
som mojligt av ditt arbetsliv.

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar
valfarden och jobbar i privata féretag, kommuner,
landsting eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter
med siktet installt pa arbete inom véalfarden. Vara
medlemmar finns inom tusentals olika yrken och bildar
tillsammans ett vardefullt natverk. Vi ar partipoliskt
obundna och ingar i tco.

Vision Direkt — facklig radgivning
Alla vardagar 8 - 20
0771-44 0000
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