Chefen ska ha mojlighet att ta sitt arbetsmiljéansvar

Att det dr arbetsgivaren som har ansvar for arbetsmiljon tal att upp-
repas flera ganger. Men nir vi pratar om arbetsgivaren kan det vara
svart att veta vem vi egentligen menar — dr det kanske politikerna
eller styrelsen, forvaltningschefen, foretagets VD eller din ndrmsta
chef? Svaret dr att det yttersta ansvaret for arbetsmiljon alltid ligger
hos hogsta ledningen. Ansvaret maste vara tydligt definierat och
uppgifterna ska delegeras fran hogsta ledningen till den chefsniva
som passar bist. Bide chef och medarbetare ska veta vem som har

ansvar for arbetsmiljouppgifterna.

For att kunna ta sitt ansvar fér arbetsmiljén behéver chefen ha vissa férut-
sittningar, annars kan man inte rikna med att det gar. En chef med arbets-
miljdansvar behéver:

Kénna till sitt ansvar fér arbetsmiljén. En chef ska ha ett klart och for-
mellt delegerat arbetsmiljdansvar och det ska inte rdda nagon tvekan
om vad det ansvaret innefattar.

Tillrackliga kunskaper. Arbetsmiljofragor 4r en sérskild kompetens
och chefen maste ha ritt kunskaper och tillgang till ritt material i
form av gillande foreskrifter, checklistor med mera.

Ekonomiska resurser. Om chefen inte har tillgang till de pengar som
behdvs fér att ansvara fér en god arbetsmiljé dr delegationen av
arbetsmiljéansvaret inte ritt.

Ritt beslutsbefogenheter. Nir du kommer till din chef med ett arbets-
miljdproblem ska hon kunna ta beslut som &tgérdar problemet — i
annat fall maste fragan stillas till chefens chef.

Det hir dr viktigt av tva orsaker: For det forsta ska det vara helt klart till vem
du och dina arbetskamrater ska vinda er nir nagot behéver férbittras i



arbetsmiljén. For det andra ska det vara helt klart fér chefen vad han eller
hon har fér méjligheter och skyldigheter att ansvara fér arbetsmiljon.

Bra arbetsmilj6 = en bra chef?

Att chefen har stor betydelse fér hur anstillda upplever sin arbetsmiljo dr
nagot som manga undersékningar lyft fram pa senare r. | samma rapporter
laser vi om hur svart manga av vara mellanchefer har det — att deras ansvar
manga ganger dr orimligt stort, med fér manga direkt understillda medarbe-
tare och déliga ekonomiska resurser. Resultatet kan bli att alla inte blir sedda
och att man inte miktar med att jobba férebyggande med arbetsmiljon.

Din chefs satt att gora sitt jobb har storsta betydelse fér hur du sjilv har det
pa jobbet. Dirfér dr det inte underligt att chefen manga ganger ses som en
anledning till saker som blir fel p& arbetsplatsen. Det kan ocksa leda till en
ond cirkel dar alla beslut som chefen maste ta underkiinns av medarbetarna,
som férlorar fértroendet fér sin chef. Oftast finns det anledningar som gar
att ratta till nar det blivit fel, men visst adr det ett faktum att vissa chefer inte
ar bra chefer. Nir det blir s3, tjdnar ingen pd att bita ihop, lata tiden ga och
kritisera chefen bakom ryggen.

Chefen maste fa veta vad du tycker

Tycker du inte att du har en bra chef? Tank efter vad det &r som inte fungerar.
Prata med dina arbetskamrater och se om det hiar 4r ndgot som bara du
tycker eller om det dr en allmin uppfattning. Vad dr det som inte &r bra?
Och vad ir det som chefen faktiskt dr bra pa? Tank pa att om det ska kunna
bli bittre s maste chefen fa reda pa vad ni tycker. Ett bra sitt &r att prata
med ditt SKTF-ombud, som kan framféra vad personalen tycker, bade vad
som fungerar bra och daligt. Fér att kunna framféra hela personalens asikt
krévs att alla har kunnat siga vad de tycker, dr informerade och kan sti bakom
asikterna.

Det viktiga 4r att kunna skilja pa sak och person. Det 4r inte chefen som
person som dr problemet, utan det 4r vad han eller hon gér. Chefen kan inte
lasa tankar, och behdver veta att ndr han eller hon gor pa ett visst sitt sa
blir det problem fér medarbetarna.

Men om det dnda inte blir battre, trots gemensamma férsék, kan din SKTF-
avdelning eller klubb g& mer formellt till viga och begira respons fran che-
fen och en handlingsplan fér hur problemet ska l6sas. Om inte heller det
leder till en férbattring ska SKTF kontakta chefens chef och begira en hand-
lingsplan utifran den riskbedémning som gjorts.

Att prata samma sprak — hindra problemen innan de uppstar

Det bista som ni gemensamt med chefen kan gora ir sjélvklart att hjilpas
at att skapa ett bra klimat, sa problemen kan hejdas innan de uppstatt eller
blivit odverstigliga — manga problem grundas pa missférstand. Chefen har
en viktig uppgift att skapa en klimat dir alla kan och vill komma med syn-
punkter och idéer. En miljé dar chef och medarbetare pratar samma sprak
och strévar at samma hall nir det giller verksamhet och mal.

Att prata om vilka férvantningar man har pa varandra som chef och medar-
betare 4r ocksé en bra grund att sta pa. Ofta 4r orsaken till konflikter att det
finns olika synsitt p4 roller och begrepp. Vi dr varandras arbetsmiljo pa
manga sitt — bade i forhallande till chefen och till varandra.



Vilka forutsattningar har din chef att ta sitt ansvar for arbetsmiljén? Ar din chef
medveten om sitt ansvar och har kunskap, ekonomiska resurser och majlighet
att besluta om arbetsmiljéfragor?

Vad har du fér férvintningar pa en bra chef? P vilket sitt lever din chef upp till de
férvantningarna? Vad skulle kunna vara bittre?

Pa vilket siatt har du méjlighet att framféra till chefen vad du tycker om mal och
verksamhet? Siger du vad du tycker?

Vad innebir ordet respekt for dig? Vad menar du konkret nir du séger att du vill bli
behandlad med respekt av chef och kolleger?

Mer bra att ldsa

o SKTFs undersékningar och rapporter om chefer och chefens betydelse
for arbetsmiljén: 1000 chefer har fullt upp, 1 ooo chefer kan inte ha fel
och Chefen central fér arbetsmilion — allménhetens syn pé chefers forut-
sdttningar for ett gott ledarskap.Rapporterna finns pa www.sktf.se/chef

o Uppgiftsférdelning i det systematiska arbetsmiljdarbetet,
Kommun och landsting som arbetsgivare enligt arbetsmiljélagen
Aktiebolag och fysiska personer som arbetsgivare enligt arbetsmiljo-

lagen. www.av.se

o Att kunna vara chef av Tommy Iseskog. www.av.se





