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Ett arbetsliv fritt fran alkohol och narkotika

P4 arbetet ser vi varandra
Om inte arbetslivet &r ratt plats for arbetet mot
alkohol- och narkotikaplem, vilken plats ar da den
ratta? Pa arbetet vistas vi under manga av dygnets
timmar, under storre delen av livet. Sociala kontakter
knyts, vanskap uppstar, vardagsbekymmer avhand-
las, konflikter blossar upp, gladjedmnen delas. Den
sociala kontrollen ar betydande, pé& gott och pa ont. Vi
ser varandra och lar kdnna varandra, i arbetslaget, i
relationen mellan medarbetare och chef, i det fackliga
engagemanget. Gemensamma rutiner och grundlag-
gande varderingar styr vart arbete. Det ar sddant som
gor arbetslivet till ratt plats for ett aktivt foérebyg-
gande arbete mot alkohol- och narkotikaproblem.
Ofta ar jobbet och arbetskamraterna aven ett viktigt
stdd nar en ménniska ska bli kvitt ett missbruk.
Lagar och foreskrifter ger goda méjligheter att med
kraft ta itu med problemen. De beskriver de méjlighe-
ter, rattigheter och skyldigheter som arbetsgivare,
arbetstagare, fackliga organisationer, féretagshalso-
vard, Forsakringskassan och andra har att ta tag i

dessa fragor. Arbetsmiljolagen ger arbetsgivaren ett
stort ansvar for att forebygga ohélsa och olycksfall.
For att na dit kravs atgarder mot alkohol och narko-
tika.

Chefer och skyddsombud har en nyckelroll
Missbruksproblem, eller riskerna for att problem ska
uppsta, finns dverallt. Och ofta kan de kdnnas svara
att ta tag i. Men att inget gora ar det samsta alternati-
vet: det kostar pengar, tar mycket energi i ansprak,
skapar otrygghet och osékerhet. | forlangningen finns
risken att destruktiva beteenden uppstar bade hos
anstéllda som har problem och hos dem som finns
runt omkring. Darfér har man mycket att vinna pa att
arbeta mot missbruk pa arbetsplatsen. Denna skrift
vill géra det arbetet bade lattare och effektivare. De
forebyggande insatserna star i centrum: med ett

genomtankt forebyggande arbete minskar risken att
maénniskor i arbetsgemenskapen utvecklar ett miss-
bruk. Man nar dven dem som &r riskkonsumenter av
alkohol, det vill sdga de anstéallda som pa grund av
hdg alkoholkonsumtion riskerar att hamna i ett miss-
bruk. Och de & manga.

Men forebyggande insatser racker inte alltid. N&r en
anstalld utvecklat ett missbruk eller beroende maste
hon eller han kunna rakna med stod fran arbetsplat-
sen och erbjudas rehabilitering. Malet ar att personen
blir kvitt sitt missbruk och kan behalla sin anstallning.
Anda ar det inte ovanligt att anstéllda i dag sags upp
med héanvisning till problem som har med missbruket
att gora utan att arbetsgivaren har gjort tillrackligt.
Det &r inte rimligt. Alkoholproblem i sig ar inte ett
skal for uppsagning. Att forlora jobbet kan dessutom
gora det an svarare for en person att komma till ratta
med sitt missbruk, eftersom jobbet och gemenskapen i
arbetsgruppen kan utgdéra en drivkraft fér en person
att bli fri fran sina problem.

Alla pa en arbetsplats har ansvar att uppmark-

Eg
samma nar en arbetskamrat mar eller

fungerar daligt, oavsett orsak. Men chefer och skydds-
ombud har en nyckelroll eftersom insatserna, om de
ska vara framgangsrika, maste vara en del av det
vardagliga arbetsmiljdarbetet. Skriften vander sig
framst till dig som &r chef eller skyddsombud, men
vem som helst som har ett intresse for fragorna kan
med fordedsa delar av eller hela texten.

Reflektera ensam eller i grupp

Denna skrift fungerar lika bra som enskild handled-
ning som vid tillfallen d& man &r flera. Under rubri-
ken ’Reflektera’, som &terkommer i skriften, finns
fragor som knyter an till texten. De kan anvandas nar
man tillsammans med andra ska tala om alkohol och
narkotika i arbetslivet. Det kan vara pa arbetsplatsmo-
ten, chefstraffar, utbildningar for skyddsombud eller
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fackmoten, gérna i mindre grupper. Eftersom skriften
omfattar manga &mnen kan man, utifran de mal man
vill uppna, valja ut de &mnen som &r mest angelagna
att diskutera.

Skriften vill bidra till att skapa ett narkotikafritt
samhalle liksom ett samhalle dér alkohol brukas med
matta. Syftet ar dock inte att fa& manniskor att helt
sluta dricka alkohol: for méanga ar 6l, vin eller sprit i
mattliga mangder ett naturligt inslag i livet. Samtidigt
vet vi att alkoholen &r forenad med stora risker. Nar
den missbrukas orsakar den ofta stor skada, saval for
den som missbrukar som for omgivningen.

Ménga skal for drogfria arbetsplatser
Arbetslivet ar en viktig, men relativt outnyttjad, arena
for arbetsmiljéinsatser mot riskbruk, missbruk och
beroende. Djupast sett handlar insatserna om att
maéanniskor ska slippa lidande, bade de som missbru-
kar och deras familj, véanner och arbetskamrater. Men
det finns ocksa andra tunga skal for att skapa arbets-
platser fria fran alkohol och narkotika:

V] Pengar. Tid &r pengar: varje timme som en medar-
betare ar borta eller arbetar ineffektivt kostar — i form
av forlorad produktion, slarv, uteblivna moéten, kort-
tidsfranvaro, samre beslut, etc. Personalavdelning och
chefer maste lagga ned mycket tid pa rehabilitering
och omplacering. Andra anstallda kan tvingas arbeta
Overtid for att hinna med det dagliga arbetet och man

kan behdva flytta om personal. Missbruk av alkohol
och narkotika kostar i genomsnitt minst 2,5 procent av
den totala I6nesumman, a&ven om variationerna fran
arbetsplats till arbetsplats ar stora. Om I6nesumman i
en organisation ar exempelvis 60 miljoner kronor, sa
kostar missbruket nastan tva miljoner kronor.

V] Utveckling. Det ar svart att utveckla en organisa-
tion om man dras med hog sjukfranvaro och perso-
nalomsittning. Aven en hog korttidsfranvaro satter
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kéappar i hjulet eftersom tid maste laggas pa att ringa
in vikarier och ge dem information om vad som ska
goras. | manga fall saknar man ocksa majlighet att ta
in vikarier for att tacka upp for franvaron, vilket
drabbar verksamheten. Man réknar med att personer
med missbruksproblem i genomsnitt har 2-3 ganger
hogre korttidsfranvaro &n dem som inte missbrukar.

V] Sociala relationer. Missbruk leder till oro, frustra-
tion och ilska hos bade missbrukare och arbetskamra-
ter. Det kan leda till utfrysning av den som
missbrukar — eller till att den som missbrukar utsétter
arbetskamrater for trakasserier. Mycket energi gar at
for att dolja eller tala om problemen i stéllet for att
gora ndgot at dem. Irritation skapas l4tt nar arbets-
kamraterna far ta hand om arbetsuppgifter som
egentligen inte &r deras.

/1 sadkerhet. Medarbetare som missbrukar alkohol
eller narkotika utgor en risk for sig sjalva och omgiv-
ningen. Beslut som maste fattas snabbt blir latt felak-
tiga. Méanga ganger kan de réra manniskors liv och
hélsa. Man rédknar med att 25 procent av alla arbets-
platsolyckor beror pa alkohol eller narkotika.

Arbetsmiljdlagen och Arbetsmiljéverkets foreskrifter
slar fast att det &r arbetsgivaren som har huvudansva-

ret for den lokala arbetsmiljon. Det kan bland
annat innebéra att man tillsammans med

®
det lokala facket formulerar en handlingsplan mot
alkohol och narkotika pa arbetsplatsen, som inleds
med en policy om organisationens férhallningssitt.
Arbetsgivaren har dven ansvar for arbetsanpassning
och rehabilitering da en anstalld har problem med
alkohol eller narkotika. Aven om ansvaret ytterst vilar
pa arbetsgivaren s bygger det systematiska arbets-
miljéarbetet pa nara samarbete mellan arbetsgivare

och arbetstagare, dar de senare har rétt till inflytande
Over hur arbetsmiljon ska forbéattras.



Forebygg narkotika genom
att forebygga alkohol
| arbetslivet &r det alkoholen som dominerar nér det
galler missbruk, vilket gor att tyngdpunkten i skriften
ligger pa alkohol. Till skillnad fran narkotikan finns
alkoholen dverallt i arbetslivet, och i alla branscher.
Narkotikan ar mer koncentrerad till vissa branscher
an till andra, men det gar inte att sdga att ndgon
bransch skulle vara fri fran narkotikamissbruk.
Erfarenheten visar dock detta: & man bra pa att
forebygga och upptacka alkoholmissbruk pa en
arbetsplats ar man ocksa bra rustad for att motverka
missbruk av narkotika.

Manga narkotikamissbrukare bar pa en historia av
alkoholproblem. Alkoholen fungerar som inkdrsport

till narkotikan. N&r unga manniskor provar narkotika
for forsta gangen ar de ofta paverkade av alkohol. En
maéanniska som utvecklat ett narkotikamissbruk har
ocksa ofta haft problem med sitt drickande.

I skriften omfattar narkotika &ven narkotikaklassade
lakemedel (som sémnmedel, lugnande medel och
smartstillande medel), dopningspreparat och olika
’partydroger’ som ecstasy. De vanligaste narkotikapre-
paraten i Sverige i dag ar narkotikaklassade lakeme-
del, cannabis, dvs. hasch och marijuana som man
roker, ecstasy och amfetamin.

Riskbruk, missbruk och beroende
Det ar bra att halla isar begreppen riskbruk, missbruk
och beroende eftersom de har olika betydelse.

Nar dricker man for mycket?

Kvinnor: Kvinnor:

Testa dig sjalv.

Kvinnor:
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Med ’riskbruk’ menar man en férhéjd och riskabel
konsumtion av alkohol. Risken kan dels handla om en
hdg genomsnittlig veckokonsumtion, dels om att man
konsumerar mycket vid varije tillfalle man dricker.
Risken for att utveckla ett missbruk okar, liksom
risken for att drabbas av skador och annan ohélsa.
Riskbruk av alkohol innebé&r betydande kostnader for
arbetsgivarna i Sverige, inte minst eftersom antalet
personer som under kortare eller langre perioder ar
riskkonsumenter ar valdigt stort. | det férebyggande
arbetet pa arbetsplatsen ar det darfor viktigt att ha
med diskussionen om riskbruk, eftersom man har
mycket att vinna pa att paverka alkoholvanorna hos
medarbetare som ar riskkonsumenter.

Studier visar att personer som ar riskkonsumenter
av alkohol har fler sjukdagar per &r &n dem som
dricker mindre mangd alkohol. Det &r ocksa sannolikt
s att gruppen riskkonsumenter &r orsak till langt fler
arbetsrelaterade problem &n dem som &r missbrukare
eller beroende. Om man bara koncentrerar sig pa
missbruk och beroende — och inte ser till riskbruket —
géar man aven miste om en viktig mojlighet att mot-
verka just missbruk och beroende.

Mangden alkohol vid riskbruk varierar mycket fran
person till person, men det &r mgjligt att gora en
uppskattning for att se om man ligger i riskzonen (Se
illustrationen av hur hég konsumtionen kan vara for
att anses tamligen riskfri, ligga i riskzonen, respektive
utgora en hog risk).

"Missbruk’ talar man om nar en person upprepade
génger, pa grund av sin alkoholkonsumtion, staller till
det for sig och sin omgivning. Hon eller han kanske

Reflektera.
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misslyckas med uppgifter hemma eller pa jobbet,
utsatter andra for skaderisker, eller fortsatter att
dricka trots att det standigt leder till problem i relatio-
nen med andra. De allra flesta missbrukare kan, med
stod fran bland annat arbetsplatsen, ta sig ur sitt
missbruk. Intag av narkotika bor alltid ses som ett
missbruk eftersom det ar illegalt, med undantag for
de narkotiska preparat som av medicinska skal skrivs
ut av lakare.

Om missbruket pagar under langre tid kan ett
’beroende’ uppsta (ror det sig om narkotika kan
beroendet uppsta snabbt). Personen kan da inte langre
styra sitt drickande eller intag av narkotika. Det finns
ett antal beroendekriterier: patagligt okad tolerans-
niva, abstinenssymptom, storre bruk &n man tankt
sig, varaktig 6nskan eller misslyckade forsok att
begrénsa sitt bruk, mycket tid dgnas at att skaffa och
konsumera exempelvis alkohol, viktiga aktiviteter pa
jobbet eller fritiden skjuts at sidan, fortsatt bruk sker
trots att man vet att de fysiska eller psykiska besvéren
forvarras. Ar tre eller fler av dessa kriterier uppfyllda
6ver en period pa tolv manader talar man om ett
beroende. (I skriften anvands begreppet alkoholbero-
ende i stéllet for alkoholism, som for olika méanniskor
kan ha véldigt olika betydelse.)

‘Blandmissbruk’ talar man om nar en person samti-
digt missbrukar flera olika droger, exempelvis alkohol
och lugnande medel. Det ar vanligt med blandmiss-
bruk. Ofta anvands en kombination av droger inte
bara for att uppna en speciell effekt utan ocksa for att
motverka de negativa effekterna av abstinensen.




Alkohol och narkotika i Sverige i dag

Vi dricker mer dn pa 100 ar

Nar den sammanlagda alkoholkonsumtionen i sam-
hallet 6kar s& okar ocksa andelen konsumenter som
far problem pa grund av sitt drickande. Den totala
svenska konsumtionen av alkohol ar i dag stérre an
vad den har varit under de senaste 100 &ren, &ven om
mannen da svarade for nastan all konsumtion. Under
de senaste aren har 6kningen varit kraftig: i dag
dricker vi 30 procent mer an for bara tio ar sedan.

En man konsumerar i genomsnitt 14 liter ren
alkohol per ar. Det blir tre flaskor vin i veckan eller
tolv burkar starkdl. En kvinna konsumerar knappt
halften s mycket. Att se pa medelvardet leder dock
latt tanken fel eftersom konsumtionen &r valdigt
ojamn fordelad: de 10 procent av befolkningen som
dricker mest konsumerar 50 procent av den totala
alkoholméngden i landet.

Medianvardet ger darfor en litet battre bild av hur
mycket ménniskor i genomsnitt dricker i Sverige: en
person som konsumerar lika mycket alkohol som
medianvardet ar dricker ungefar sju glas vin under en
vecka (vilket motsvarar sex burkar starkol eller 35
centiliter starksprit). Okningen sedan mitten av 1990-
talet har framst omfattat vin for kvinnor, och starkol
och vin for mén. Spritkonsumtionen har halverats
under de senaste 20 aren, &ven om den ater okat
under de senaste aren. Det ar i sbédra Sverige som
alkoholkonsumtionen har dkat snabbast.

Alkoholvanorna allt mer riskabla

Aven andelen riskkonsumenter av alkohol har ¢kat
betydligt under senare ar, bade bland kvinnor och
maén. 10 procent av kvinnorna och néstan 20 procent
av mannen ar riskkonsumenter, dvs. har riskabla eller
skadliga alkoholvanor. I aldersgruppen 18-29 ar &r 25
procent av kvinnorna och nastan 40 procent av
mannen riskkonsumenter. Under senare ar har drick-

andet i gruppen medelalders kvinnor dkat snabbast.
Okningen géller dock for de flesta aldersgrupper och
handlar mer om att man dricker vid fler tillfallen &an
tidigare, &n att man dricker mer vid varije tillfalle.
Berusningsdrickandet har inte minskat.

Det ar svart att faststalla hur manga i Sverige som
ar beroende av alkohol, men tva vanliga uppskatt-
ningar ar att 10 procent av den vuxna befolkningen
har missbruks- eller beroendeproblem, och 400 000

personer ar alkoholberoende. Det stora

flertalet av dem finns i arbetslivet. Majoriteten

ar man, aven om andelen kvinnor véaxt under senare
ar. Man raknar med att 700 000 personer i arbetslivet
konsumerar alkohol pa ett satt som &r riskabelt.

Vi kan konstatera att konsumtionen av alkohol har
Okat snabbt i Sverige under senare ar och att den
totala konsumtionen ar storre an vad den varit pa
flera generationer. Det finns darfor anledning att tro
att alkoholrelaterade problem som social utslagning
och vald kommer att 6ka framover. Allt fler tecken
tyder nu ocksa pa att alkoholskadorna okar.

Stora férandringar i hur vi skaffar alkohol

Vi skaffar oss alkohol pa delvis andra satt an vad vi
gjorde forr. De senaste tio aren, fram till och med
2004, har foljande forandringar skett:

[V Forsaljningen av vin och starkél pa Systembolaget
har 6kat kraftigt under perioden.

VI Resandeinforseln av framfor allt sprit och starkol
har 6kat, mattligt i borjan av perioden och kraftigt
fran 2002.

I Insmugglingen av alkohol har dkat, speciellt av
starkol sedan 2002.
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1 Forsaljningen av folkdl har minskat med néstan 50
procent.

VI Omfattningen av hemtillverkad alkohol har
minskat kraftigt pa grund av ett minskat bruk av
hembrand sprit.

1 Alkohol som har kopts fran utlandet saljs vidare pa
arbetsplatser och till ungdomar.

Under det senaste aret tycks dock resandeinforseln ha
minskat ndgot, och konsumtionsokningen brutits.)

Aven om Systembolagets forsaljning har 6kat under
de senaste tio aren, s har dess andel av den totala
svenska konsumtionen minskat kraftigt. Det kan pa
sikt kan hota Systembolagets roll for att begrénsa
alkoholens skadeverkningar. Att forsaljningen av
folkol har minskat med nastan 50 procent kan bero pa
att starkélet for manga har kommit att ersétta folkolet
nar mojligheterna att kdpa stora mangder billig
starkdl har okat.

Samtidigt som alkoholen blivit billigare har samhal-
lets kostnader for alkoholkonsumtionen tkat. Det ar
svart att uppskatta hur stora samhéllets kostnader ar
for alkoholkonsumtionen. Den hogsta siffran som
namns ar 160 miljarder kronor, men olika studier ger
mycket olika resultat. Klart ar att alkoholkonsumtio-

Hur vi skaffar alkohol.
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nen arligen kostar manga miljarder kronor. Det kan
handla om produktionsbortfall (dddsfall, fortidspen-
sioneringar, sjukfranvaro, arbetshandikapp) liksom
om sjukvard, socialvard och kriminalvérd. (Se vidare
det tidigare avsnittet "Manga skal for arbetsplatser
fria fran alkohol och narkotika".) Allt fler roster hojs
ocksa for att vi i Sverige maste fora in alkoholen som
en viktig faktor i ohdlsodebatten, inte minst nar det
galler langtidssjukskrivningarna som kostar samhallet
mycket.

Okat drickande ingen naturlag

| TCO-skriften ”Alkoholen — nasta ohdalsobomb”
pekar man pa det faktum att den svenska alkoholpoli-
tiken och alkoholskadorna tycks folja ett cykliskt
monster 6ver tid fran 1960 till i dag. Mellan 1960 och
1975 okade bade konsumtionen och skadorna kraftigt,
beroende pa battre ekonomisk standard, inférandet av
mellandlet och mer liberala attityder till drickande. En
folklig reaktion foljde och alkoholpolitiken blev mer
restriktiv, skatten hojdes och mellandélet férsvann fran
livsmedelsbutikerna. Drickandet minskade med 20
procent fram till 1985 och 1&g darefter pad samma niva
under lang tid. Alkoholskadorna minskade ocksa i
samma grad och i den allmanna opinionen uppfatta-
des drickandet inte langre som ett av samhéllets
storsta problem.




Sedan mitten av 1990-talet har alkoholpolitiken
foréndrats, tillgangligheten har tkat, liksom mojlighe-
ten att kdpa alkohol billigt. Efter Sveriges intrade i EU
har partihandelsmonopolet avskaffats och sedan 2004
man har ratt att fora in betydligt mer alkohol an
tidigare. Skatterna pa starkél och vin har sankts nagot
och lérdagsoppet pa Systembolaget har inforts. Allt
fler utskankningstillstdnd har beviljats. For 30 ar

sedan fanns farre an 2 000 stallen med fullstdéndiga
réattigheter, i dag finns éver 8 000, ofta med langre
Oppettider an tidigare.

Finlands och Danmarks beslut att radikalt sénka
sina alkoholskatter har, tillsammans med Polens,
Estlands, Lettlands och Litauens EU-intrade, gjort det
an mer ekonomiskt attraktivt att képa med sig alkohol
vid resor. | dag far en svensk medborgare som fyllt 20
ar, for privat bruk, ta med sig 10 liter sprit, 20 liter
starkvin, 90 liter vin och 110 liter starkol fran ett annat
EU-land. Till skillnad fran hur det var tidigare ar dock
denna begransning inte strikt, vilket gér det fullt
mojligt att ta med sig betydligt mer alkohol &n vad
denna regel sager.

Konsumtionen i Sverige har alltsa varierat 6ver
tiden. Sociala, ekonomiska och politiska omstéandighe-
ter har paverkat varandra, opinioner for och emot en
restriktiv politik p& alkoholomradet har vaxlat i
styrka. En stadig 6kning av drickandet, som den vi
sett under senare ar, ar darfér ingen naturlag.
Daremot innebar det internationella inflytandet — med
rivna granser, gemensamma regler och stor rorlighet
for manniskor och varor — att vi maste hitta delvis nya
satt att bryta den svenska konsumtionsékningen.
Kraftfulla motatgarder behdvs, i arbetslivet saval som
i samhallet i évrigt.

Att dricka hela veckan

| debatten om den svenska alkoholkonsumtionen har
det hetat att manniskor i Sverige, genom EU-intradet
och pa andra satt, successivt skulle komma att

anamma ett mer ‘europeiskt’ forhallningssatt till sitt
drickande. Med det menas ett mer méttligt drickande
spritt 6ver veckans alla dagar, i stéllet for det svenska
berusningsdrickandet till helger och fester. S& har inte
skett. | stéllet har helgdrickandet kommit att kombi-
neras med drickande &ven pa vardagar, vilket bidragit
till den 6kade konsumtionen.

Det ar naturligtvis svart att saga hur situationen i

@
Sverige kommer att se ut framover, men
det finns i dag litet som talar for en snar
minskning av helgkonsumtionen. | Sverige dricker vi
fortfarande mindre &n vad man gor i de flesta andra
lander i Europa. Det har den svenska alkoholpolitiken
bidragit till, aven om utvecklingen nu gar at fel hall.
P& manga satt narmar vi oss ett europeiskt alkoholge-
nomsnitt, vilket ocksé delvis beror pa att konsumtio-
nen i lander som Frankrike och Italien faktiskt
langsamt minskat sett ver en langre tidsperiod.

Svarare att upptacka kvinnors missbruk

Det ar inget sjalvandamal att dela upp de som miss-
brukar i man respektive kvinnor: missbrukets likheter
ar langt storre an dess skillnader, och det finns manga
andra faktorer &n kdn som spelar in. Trots det finns
det skal att speciellt berdra kvinnors relation till
alkohol, eftersom den ibland skiljer sig fran mannens
som under lang tid utgjort normen och darmed
format bilden av hur ett missbruk ser ut.

Som vi tidigare har sett &r den genomsnittliga
konsumtionen av alkohol lagre hos kvinnor &n hos
man, liksom omfattningen av deras missbrukspro-
blem. Men kvinnor dricker i dag alkohol oftare an
tidigare och mer vid varije tillfalle. Skillnaden mellan
méns och kvinnors konsumtion minskar, &ven om den
fortfarande &r stor.

Att den kvinnliga konsumtionen i genomsnitt ar
lagre beror bland annat pa att kvinnor tal mindre
alkohol &n man: i regel férbréanner kvinnor alkohol
langsammare, de ar lattare och har mindre kropps-
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vétska som kan spada ut alkoholen. Alkoholhalten i
kroppen 6kar darfor snabbare. Alkoholen angriper
nerver, hjarna och lever fortare hos kvinnor, vilket gor
att saval det fysiska som psykiska nedbrytandet gar
betydligt fortare.

Men minst lika viktigt i sammanhanget &r de
sociala och kulturella skillnader som finns mellan
maéans och kvinnors alkoholkonsumtion. Ser man
historiskt pa kvinnors drickande under efterkrigstiden
ar den storsta fordndringen att kvinnor borjat dricka
6ver huvud taget. P4 1950-talet var kvinnors andel av
den totala alkoholkonsumtionen véldigt liten, och
man s&g ofta ned pé kvinnor som drack annat 4n
obetydliga mangder. | dag &r det normalt att kvinnor
konsumerar alkohol, &ven om det finns kvar en syn
pa kvinnor och alkohol som bar spar av forna tiders
uppfattning.

Att ha alkoholproblem &r fortfarande mer stigmati-
serande for kvinnor an for mén, inte minst for att
kvinnor i regel far ta det storsta ansvaret for hem,
familj och vankrets. Kvinnor &r kanske, just darfor,
annu battre 4n méan pa att doélja sitt missbruk for
omgivningen. Ofta klarar de av ett socialt acceptabelt
drickande tillsammans med andra. | stéllet sker
missbruket ofta i hemmet och det kan vara svart for
omgivningen att upptécka det. Kvinnor som har

alkoholproblem &r inte séllan blandmissbrukare, som
forenar sitt drickande med sdmnmedel eller lugnande
medel.

Detta till trots: &ven om kvinnors relation till
alkohol — och samhaéllets syn pa den - skiljer sig fran
maéannens relation sé ar likheterna stora. Man bor
heller inte glomma bort att det ar betydligt fler
kvinnor som har problem med méannens drickande,
an med sin egen konsumtion.

Latt att fa tag pa narkotika
Det har i Sverige aldrig varit lattare att fa tag pa
narkotika &n i dag. Priserna har sjunkit kraftigt de
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senaste 15 aren och missbruket véxt. Andelen unga
som provat narkotika har okat betydligt sedan de laga
nivaerna i slutet av 1980-talet, aven om de svenska
siffrorna ar lagre &n for manga andra europeiska
lander. Under de senaste aren visar dock siffror att
farre unga valt att prova narkotika, men det gar inte
att saga om forandringen blir bestdende.

Vissa geografiska skillnader finns: det &r mer
vanligt att unga i storstdderna har provat narkotika
jamfort med dem som bor p& mindre orter och i
glesbygden. Nastan var fjarde ung storstadsbo har
provat narkotika, medan knappt var tionde i glesbygd
gjort det. Daremot ar mojligheten att fa tag pa narko-
tika stor oavsett var man bor i landet. Bland unga i
aldern 16-24 ar som bor i en storstad svarar ungefar
60 procent att det &r latt att fa tag i narkotika i narmil-
jon. 50 procent av dem som bor i glesbygd uppger
samma sak. Nastan halften av alla tillfragade svarar
att de kanner nagon som anvéander narkotika.
Skillnaden mellan kdnen ar liten.

Nar det géller den vuxna befolkningen uppger 16
procent att de har provat narkotika. | den vuxna
kvinnliga befolkningen har 8 procent gjort det. | de
allra flesta fallen har man endast provat cannabis. Det

(;

tunga missbruket av narkotika finns i hela
landet, men ar koncentrerat i huvudsak till

storstadsregionerna. Man réaknar med att det finns
Over 26 000 tunga missbrukare i Sverige.

Missbruk av narkotika ar en tragedi for manga
manniskor. Det paverkar arbetsliv, familjeliv och
mdjligheterna att skapa en meningsfull tillvaro. Men
narkotikan ska ocksa ses i sitt vidare sammanhang,
dar den fungerar som den kriminella vérldens
smdérjmedel. Den har nédra kopplingar till prostitution,
maéanniskohandel, annan grov organiserad brottslighet
och terrorism. | pengar rdknat omséatter narkotikan i
varlden 4 000 miljarder kronor, vilket &r mer &n
vardet av den arliga produktionen av varor och
tjanster i Sverige. Bara olja och vapen omséatter mer.



Att forebygga narkotikamissbruk i arbetslivet ar
darfor inte bara ett satt att skapa arbetsplatser dar
manniskor trivs. Det ar ocksa ett satt att motverka den
grova kriminaliten, savél i Sverige som internationelit.

Maénga kan inte sluta med likemedel

Aven konsumtionen av narkotikaklassade lakemedel
har okat under senare ar. | Sverige anvander statis-
tiskt sett 700 000 personer dagligen narkotikaklassade
lakemedel (somnmedel, lugnande medel och smért-
stillande medel). Av dessa bedéms 200 000 vara sa
beroende att de behdver hjélp for att kunna sluta.
Narkotikaklassade lakemedel anvands av kvinnor i
betydligt storre utstrdckning an av mén. De flesta av

Reflektera.

dem som anvéander lakemedlen finns i arbetslivet.

Aktuell forskning visar att en stor andel av dem
som bdrjat konsumera somnmedel och lugnande
medel som skrivits ut av lékare fortsatter att anvanda
lakemedlen under lang tid. En studie visar att 30
procent av patienterna som fatt fornyat recept pa
sdomnmedel eller lugnande medel fortsatt med sin
konsumtion under fem ar, och att de flesta av dem (60
procent) forsokt sluta med dem utan att lyckas.

Den stora forskrivningen av narkotikaklassade
lakemedel i Sverige har uppméarksammats allt mer
under senare tid. Man har bland annat ifragasatt de
patagliga regionala skillnader som finns i antalet
forskrivningar.
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Ny alkoholsyn i ett forandrat arbetsliv

Vin, sprit och 6l i medierna

Alkoholen syns mer och mer. Ett exempel &r alkohol-
reklamen, som tagit plats i tidningar och tidskrifter.
Tillsammans med det stora utrymme som redan pa
redaktionell plats d4gnas at vin, starkol och sprit
forstarks bilden av alkoholen som en viktig bestands-
del i manniskors liv. Vin betygsatts och omdémena
aterkommer pa betald annonsplats, ungefar som i
biografannonser.

Parallellt med reklamen, vinrecensionerna och
reportagen om mat och dryck har nyheter om den
nyttiga alkoholen blivit vanliga, med rubriker som
”Drick vin — lev langre!”. Lakare har rekommenderat
ett mattligt alkoholintag. Vi laser om det i kvallstid-
ningar och livsstilsmagasin, och pratar om det med
varandra. Mojligen ursaktar vi oss med att det faktiskt
ar av halsoskal vi tar ett glas rédvin efter arbetsdagen.
Alkoholen blir s& an mer férknippad med vardagen.

Ibland redovisas de nya rdnen kritiskt (fordelar och
nackdelar tas upp och den vetenskapliga grunden
ifrdgasatts), men ofta utelamnas det. Det ar svart att
skapa sig en uppfattning om vad som ér ratt och fel.
Och hur vager man samman eventuella positiva
hélsoeffekter med de risker som finns med alkohol?

Sma positiva hilsoeffekter — och bara for dldre
For att skingra dimman kring alkoholens pastadda
hélsovinster har Statens folkhélsoinstitut samman-
stéllt den forskning som gjorts om alkoholens positiva
och negativa effekter. Man slar fast att ett mattligt

drickande innebar sma halsoeffekter totalt sett. Inte
forran vid 60 ars alder kan alkohol vara positivt for
hélsan — och da endast om konsumtionen &r Iag,
vilket innebar mindre &n ett halvt glas vin for
kvinnor, mindre &n ett fér mén, och &nnu mindre for
personer som &ar unga (for mer om detta se faktarutan
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”Nar dricker man for mycket?”). Hogre konsumtion
an sa innebar en ékad risk att drabbas av ett antal
sjukdomar. En viss skyddande effekt for hjart- och
karlsjukdomar verkar finnas. For manniskor under 40
ar finns inga skyddande effekter av alkohol 6ver
huvud taget. Berusningsdrickande innebér en medi-
cinsk risk, oavsett alder.

Folkhalsoinstitutet skriver: ”Det finns ingen anled-
ning att av halsoskal rekommendera ndgon att dricka
alkohol. Men inte heller att avrada den som dricker
'méttligt™.

After work, fredagsol och team-building

Vi vet att dryckesmonstren i olika lander narmar sig
varandra. Det ar naturligt nar granser suddas ut,
utlandsresandet dkar och man tar intryck av samma
filmer, tv och tidningar. Man tar till sig andra sétt att
umgas. Synen pa alkoholens plats i livet forandras. |
Sverige, dar vi traditionellt mest har druckit alkohol i
hemmet, har alkoholen tagit allt storre plats i ett allt
intensivare uteliv dar man traffas pa kvarterskrogar,
pubar, uteserveringar och festivaler.

Men en annan lika viktig del av férandringen ror
relationen mellan arbete och fritid. Ett exempel ar
"fredags6len’ som har blivit allt vanligare: man tar en
ol eller tva med arbetskamraterna efter jobbet, for att
markera slutet pa veckan och kanske prata om det
som hant pa arbetsplatsen innan man beger sig
hemét. Méanga ganger intraffar det ocksa andra varda-
gar an fredagar. Det &r ofta ett trevligt satt

att umgas och man hinner lara kanna andra sidor av
kollegorna an man kanske gor pa jobbet. Ett annat
exempel &r after work-kulturen, dd man pa arbetsplat-
sen inbjuder de anstéllda till gemensamma aktiviteter
som inte séllan for med sig konsumtion av alkohol.
Ofta sker arrangemangen en dag mitt i arbetsveckan.



Gransen mellan arbete och fritid luckras upp
Det gar att betrakta sddant som fredagsol och after
work som en forlangning av arbetstiden (&ven om det
kanske inte kdnns sd), eftersom samtalen ofta kretsar
kring arbetsplatsen, dess problem och satt att fungera.
De bidrar till en uppluckring av gransen mellan

arbete och fritid, som kan laggas till annat som verkar
i samma riktning, som fria arbetstider, bredband och
mojligheten att standigt vara nébar.

Fenomen som fredagsoél och after work-arrange-
mang bidrar dven till att luckra upp gransen mellan
arbetsliv och alkohol. Det ar en grans som man i
Sverige pa allvar lyckades etablera under 1980-talet,
efter manga ar av opinionsbildande och annat medve-
tet arbete. Man slog fast att alkoholen inte h6r hemma
i arbetslivet 6ver huvud taget. Det var en reaktion mot
ett arbetsliv dar alkoholen var en del av jobbet for
vissa manniskor, i form av exempelvis en starkdl eller
snaps till lunchen. | diskussionen om att skilja alkoho-
len fran arbetet hanvisade man saval till effektivitets-
skél som till solidaritet med de anstéllda som hade
problem med 6l, vin och sprit. Nar nu alkoholen ater
narmar sig arbetslivet hotas de landvinningar som har
gjorts.

En annan férandring som ocksa paverkar verkar i
samma riktning handlar om vid vilka tillfallen manni-
skor konsumerar alkohol, sett 6ver veckans dagar.
Under lang tid har det i Sverige funnits en uppfatt-
ning om att alkoholen hor helgen till. Att dricka ”mitt
i veckan” har ansetts tveksamt. Den synen finns
fortfarande kvar hos manga, men successivt har den
utmanats av uppfattningen att alkoholen inte behéver
vara forbehallen fredagar och I6rdagar, utan att den
passar bra dven en vardagskvall. Aven denna férand-
ring bidrar till alkoholens utbredning i samhéllet.

Nya organisationsformer fériandrar drickandet
En forklaring till after work-kulturens framvéxt ar de
nya organisationsformer som allt mer kannetecknar
det svenska och internationella arbetslivet: for att na

framgang, utvecklas och vara effektiv ska en organisa-
tion styras med gemensamt delade varderingar och
normer. 'Vi-kénslan’ @r viktig. Den skapas genom
visionsdokument och malformuleringar, men &ven
genom traditioner som fredagsol och after work-
sammankomster med billig alkohol.

Ocksa sadant som team-building, da
anstéllda under kurser eller vid gemensamma
ovningar ska lara kédnna varandra, skapar vi-kénsla.
Team-buildingen grundar sig pa tanken att om man
har upplevt ndgot gemensamt med arbetskamraterna
svetsas man samman. Anstéllda k&nner lojalitet
gentemot varandra och den organisationen alla &r en
del av. Inte séllan finns alkoholen med som olja i
maskineriet. Alkohol gor det lattare for anstéllda att
slappna av och visa nya sidor av sig sjélva.

Eftersom vérderingar och normer blir allt viktigare
for hur en organisation fungerar ar det allt mer ange-
laget att dessa 6verensstammer med — och kommuni-
cerar — en genomtankt och restriktiv syn pa alkohol
och narkotika. D& kan de vara kraftfulla i arbetet mot
risk- och missbruk. N&r en anstalld ser att det egna
beteendet inte stammer Gverens med organisationens
normer kan det férandra personens beteende. Saknas
en medveten hallning i organisationen kan normerna i
stallet forstarka sddant som en romantisk syn pa
alkohol, eftersom nyanstéllda ser och tar till sig hur
arbetskamrater som jobbat l&nge hanterar alkohol. En
tilldtande attityd till alkohol gor det ocksa lattare for
personer som redan har problem att fortsatta med sitt
drickande.

Arbetsplatskulturen sitter i vaggarna

Att malmedvetet reflektera dver den arbetsplats- och
organisationskultur som rader kan vara ett forsta steg
pa vagen mot ett battre forhallningssatt till alkohol.
Ofta sitter kulturen i vdggarna och utan medvetna och
uttalade forslag kan det vara svart att bryta negativa
monster. Man kanske bor ersatta arbetsplatsens vin-
lotteri med nagot annat? Ska man saga nej till att
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avsluta team-buildingen med ett rom- och choklad-
test? Ar det verkligen okej att forsaljningslistor cirku-
leras pa jobbet? Kan man stryka de arliga snapsarna
till julbordet?

Vidare kan man fraga sig om det ar rimligt att en
del av arbetsdiskussionerna fors endast mellan dem
som har mojlighet att vara med vid after work-traf-
farna. Den som inte & med missar latt vardefull
information och kan kénna sig utanfor. Att delta i
after work-aktiviteter ska aldrig vara en forutsattning
for inflytande och personlig utveckling. Och hur
stammer det dverens med ambitionen att det ska ga
att forena jobb med familj och fritid?

Det &r viktigt att en person som pa sin arbetsplats
tar upp dessa fragor inte betraktas med misstanksam-
het eller stdmplas som en ’trist nykterist’. Tvartom
maste det vara tydligt att initiativ for att stavja risk-
och missbruk valkomnas av arbetsgivare, chefer och
ovriga anstéllda. Det kan réra sig om saval forebyg-
gande arbete som andra insatser. Det kan vara att
paminna om den handlingsplan mot alkohol och
narkotika varje organisation bor ha.

Alkohol, stress och andra riskfaktorer

I diskussioner om hur manniskor ska kunna kombi-
nera arbete med familjeliv, sociala aktiviteter och egen
tid, aterkommer ofta stressen. Mer sallan namns

Reflektera.
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stressen i samband med alkohol, trots att det finns ett
samband mellan stress och alkohol. Studier visar att
maéanniskor dricker mer och oftare nar de ar stressade.
Men drickandet i samband med stress kan ocksa bero
pa att alkoholen kan ha en mer positiv effekt nar man
ar stressad: ruset kanns behagligare och alkoholen
skapar ett storre lugn.

Att dricka alkohol pa kvallen for att slappna av och
kunna somna &r att gora sig sjalv en bjorntjanst efter-
som alkoholen forsdmrar mojligheten till djupsémn,
som &r den somn som kravs for att en person ska
aterhamta sig och vakna utvilad. Man riskerar ocksa
att komma in i en negativ spiral av stress, drickande,
dalig somn, okad stress, drickande, etc.

Utover stress — i synnerhet den stress som upprepas
och &r stark under langre tider — finns det andra
riskfaktorer som kan skapa grogrund for alkohol- och
narkotikamissbruk. | de flesta fall leder de inte till
missbruk, men de kan 6ka risken for att utveckla ett
sadant. Ju fler riskfaktorer, desto allvarligare riskbild.

Det finns manga riskfaktorer att vara uppmarksam
pa sdsom separationer och sorg, ensamhet och ensam-
arbete, brist pa uppskattning, egna misslyckanden
(speciellt i arbetsklimat som inte tillater misslyckan-
den), frdnvaro av tydliga mal for arbetet och obunden
arbetstid. Tva andra riskfaktorer ar alkoholkonsum-
tion i arbetet och en social press att dricka alkohol.




Handlingsplaner, lagar och féreskrifter

Missbruk &r en fraga om arbetsmiljé

Man bor se frdgan om alkohol och narkotika i arbetsli-
vet som en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet
pa arbetsplatsen, inte som en separat fraga. Malet ar
en arbetsmiljo fri fran alkohol och narkotika. Fragan
bor finnas med i de kartldggningar av arbetsmiljon
som gors, och héllas levande i organisationen. Att
uppratta en skriftlig handlingsplan mot alkohol och
narkotika ar viktigt. En handlingsplan, som ar kand
av samtliga anstéllda, kan betyda mycket for att
paverka attityder och forhallningsséatt, och for att
forebygga missbruksproblem. Handlingsplanen bor
inledas med en policy som beskriver organisationens
forhallningssatt till alkohol och narkotika.

Ansvaret for att utarbeta en handlingsplan ligger pa
arbetsgivaren, men arbetet ska goras i samverkan med
de fackliga organisationerna. Handlingsplanen ska
innehalla organisationens stallningstaganden och
riktlinjer nér det galler alkohol och narkotika. Med
hjalp av planen kan man dels férebygga alkohol- och
narkotikaproblem, dels fa vagledning om hur miss-
bruksproblem bor hanteras om de trots allt skulle
uppsta.

Lagar och féreskrifter fordelar ansvaret

Det finns ett antal lagar och foreskrifter som berér
alkohol och narkotika i arbetslivet. Grundldggande ar
att arbetsgivaren har ansvar for att férhindra ohélsa
och olyckor som har att géra med arbetet, liksom
ansvar for rehabilitering av anstéllda. Ansvaret omfat-
tar att forhindra arbetsskador, olyckshandelser, ohélsa
och missbruk av alkohol och narkotika.
Rehabiliteringsansvaret omfattar all sjukdom eller
skada som uppkommit i eller utanfér anstallningen. |
arbetsmiljolagens kapitel 3 sdgs bland annat:

V1 Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka for att
astadkomma en god arbetsmiljo.

V] Arbetsgivaren ska vidta alla atgarder som behovs
for att forebygga att arbetstagaren utsétts for ohalsa
eller olycksfall.

VI Arbetstagaren ska medverka i arbetsmiljdarbetet
och delta i genomférandet av de atgarder som behdvs
for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Trots att lagen om anstéllningsskydd sager att en
arbetsgivare har skyldighet att hjalpa och stédja
anstéllda med alkoholproblem &r det inte ovanligt att
personer blir uppsagda med hénvisning till framst
alkoholmissbruk. Sddana uppsagningar leder ofta till
tvister mellan arbetsgivare och fackliga organisatio-
ner. Arbetsdomstolen har dock i ett antal fall slagit
fast att missbruk i sig inte utgor saklig grund for
uppsagning. Man har pekat pa att alkoholmissbruk ar
en sjukdom och att arbetsgivaren i dessa fall har ett
rehabiliteringsansvar.

Om den anstéllde, utan godtagbara skél, har véagrat
att samarbeta da rehabiliteringsinsatser erbjudits har
Arbetsdomstolen déaremot sagt att det varit tillracklig
grund for uppsagning av personliga skél. Vid uppsag-
ning av personliga skal bor facket syna att det verkli-
gen finns sakliga skal foér uppsagning, vilket endast
géller om arbetsgivaren fullgjort sitt rehabiliterings-
och omplaceringsansvar.

Varje organisation bér ha en handlingsplan

I Arbetsmiljoverkets foreskrifter finns narmare regler
om hur arbetsmiljolagen ska tilldmpas. | foreskriften
”Arbetsanpassning och rehabilitering” (AFS 1994:1)
sags bland annat att arbetsgivaren ska ha de rutiner
som behovs for att klara verksamheten med arbetsan-
passning och rehabilitering (paragraf 10). Rutinerna
enligt paragraf 10 ska dven omfatta arbetsanpassning
och rehabilitering vid missbruk av alkohol eller andra
berusningsmedel. Arbetsgivaren ska dessutom klar-
gora vilka interna regler och rutiner som galler om
arbetstagaren upptrader paverkad av alkohol eller
andra berusningsmedel i arbetet (paragraf 13).

De regler och rutiner som har namns bér finnas
med i organisationens handlingsplan mot alkohol och
narkotika.

Lagen om allmén forsékring reglerar arbetsgivarens
skyldighet att satta in effektiva rehabiliteringsatgéar-
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der. Enligt lagen ska en arbetsgivare gora en utred-
ning om en anstélld varit sjukskriven mer ar fyra
veckor, haft upprepad korttidsfranvaro (minst sex
tillfallen under en tolvmanadersperiod) eller sjalv
begar en utredning. Den ska goras i samarbete med
Forsékringskassan, och aven om den anstéllde inte
medverkar. Med hjélp av utredningen kan man iden-
tifiera eventuella missbruksproblem. Arbetsgivaren &r
tillsammans med Forsakringskassan ansvarig for att
ta fram en &tgardsplan, och maste forsikra sig om att
rehabiliteringen fungerar.

Det ar viktigt att arbetstagaren ar delaktig i bade
utredningen och utformningen av rehabiliteringsat-
garder, for att rehabiliteringen ska bli sa lyckad som
mojligt. Arbetstagaren har ratt att ha med sig ett
skyddsombud eller en facklig foretradare da atgar-

Lagar och foreskrifter.

derna diskuteras. Arbetsgivaren har ansvar for att
folja upp, och vid behov revidera, insatserna for att se
till att att rehabiliteringen fungerar bra. (Ar personen
arbetslos ligger ansvaret hos Forsakringskassan.)
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Handlingsplanen maste hallas levande

Att ha en skriftlig handlingsplan mot alkohol och
narkotika ar grundlaggande for att kunna arbeta
forebyggande och for att kunna lI6sa problem om de
skulle uppsta. Saknar man en handlingsplan &r det
svart att pa arbetsplatsen motarbeta risk- och miss-
bruk. Det géaller &ven om man har en plan som fa eller
inga pa arbetsplatsen kanner till. Tar man fram en
handlingsplan bér man noga ténka igenom hur den
ska hallas levande over tiden. Som hyllvarmare gor
den ingen nytta.

Om det redan finns en handlingsplan boér man fraga
sig hur vél kand den &r och vad man ska gora for att
samtliga anstéllda ska ha kunskap om den. Planen
bor aven ses dver ibland s att den svarar mot de krav
man kan stalla p& en handlingsplan. Att endast ha en
muntlig plan pa arbetsplatsen skapar osékerhet, och
manga anstallda lar sakna kannedom om den. En
handlingsplan mot alkohol- och narkotika bor vara:

I Framtagen i samarbete. Det &r parterna (arbetsgi-
vare och fackliga organisationer) som tillsammans ska
formulera planen. Vilka stéllningstaganden och
riktlinjer bor finnas med? Vilket forhallningssatt bor
man som anstalld ha till alkohol och narkotika? Vad
vill man uppnd, pa kort och pa lang sikt?

1 Forsedd med en policy. Om handlingsplanen ska
vara verkningsfull ska den inrymma en policy som
beskriver organisationens forhéllningssatt till alkohol
och narkotika pa arbetsplatsen. Policyn bor dven ta
fasta pa diskussionen om riskbruk av alkohol, efter-
som anstalldas riskbruk paverkar bade arbetsmiljon
och organisationens sétt att fungera effektivt (se
avsnittet "Riskbruk, missbruk och beroende”). |
policyn kan detta uttryckas pa exempelvis féljande
satt: "Organisationen ska aktivt verka for en tidig
upptéckt av forhojd och riskabel alkoholkonsumtion,
och darmed mojliggora tidiga rad- och rehabilite-
ringsinsatser.”

I Tydlig. Handlingsplanen ska vara konkret och latt
att forsta. Den ska beskriva hur man ska uppna det
som ar formulerat i policyn och i de lagar och fore-



skrifter som finns. Svdvande formuleringar skapar
osékerhet om vad som géller. Ar parterna inte dverens
i en sarskild fraga ar det battre att inte beréra fragan
alls, &n att formulera sig otydligt.

/] Férankrad. D& planen arbetas fram bor man ha en
relativt bred arbetsgrupp. Annars kanner sig fa delak-
tiga i processen och man missar latt vardefulla syn-
punkter. Exakt vilka personer som boér arbeta fram
planen varierar fran arbetsplats till arbetsplats.

V1 Kand av alla. Man bér kontinuerligt forsakra sig
om att handlingsplanen &ar kénd av alla, genom infor-
mationsinsatser, utbildningar, arbetsplatstraffar och
introduktion av nyanstallda. En handlingsplan som
inte halls vid liv dor. Organisationens ledning, chefer
och skyddsombud har har ett viktigt uppdrag.

VI Drogoberoende. Handlingsplanen ska omfatta
bade alkohol och narkotika, dvs. 4ven sddant som
narkotikaklassade lakemedel och dopningspreparat.

En handlingsplan ska spegla organisationen
Handlingsplanen och policyn ska stamma dverens
med organisationens grundlaggande varderingar och
normer. Den ska omfatta samtliga anstéllda och vara
anpassad till organisationens storlek och kultur,
liksom till de krav verksamheten stéller. Det bor
framga av handlingsplanen att organisationen atar sig
att stélla upp fér, och ge stod till, den som har
problem. Har man en bra handlingsplan ska det inte
rada ndgon tvekan om vad som ska goras nar ett
problem uppstar. Féljande fragor kan vara bra att
besvara i handlingsplanen:

I Vilken ar organisationens forhallningssatt till
alkohol och narkotika pé arbetsplatsen, det vill sdga

vilken policy har man?

1 Vilka ar motiven for en handlingsplan mot alkohol
och narkotika?

[/ Vad ska uppnés med handlingsplanen?

1 Vilka star bakom planen?

VI Hur ser relationen ut mellan alkohol- och narkoti-
kafragorna och det systematiska arbetsmiljoarbetet?
Hur arbetar man férebyggande?

1 Vilken ansvarsfordelning géaller? Vem ansvarar for
det férebyggande arbetet, vem uppmarksammar
missbruksproblem, vem tar itu med dem?

I Hur ser man till att chefers och skyddsombuds
kompetens i alkohol- och narkotikafragor finns och
uppratthéalls?

1 Vilka riktlinjer géller for alkoholkonsumtion i
samband med konferenser, uthildningar, fester, hog-
tidsdagar, representation, etc.?

[ Vilka omedelbara atgarder ska chefen vidta om en
anstalld upptrader paverkad under arbetet?

1 Vilken roll spelar de lokala fackliga organisatio-
nerna?

1 Vilket ansvar har man som anstalld att uppmark-
samma att en arbetskamrat eventuellt missbrukar?
Vilket ansvar har arbetsgruppen?

1 Vilket ansvar vilar pa varje anstalld att inte l1ata den
egna alkoholkonsumtionen paverka arbetsinsatsen?

1 Vilka vanliga tecken pa missbruk finns?

I Hur ser riktlinjerna for rehabilitering ut? Vilka ar
behandlingsalternativen som erbjuds, de ekonomiska
atagandena, kontakterna med andra aktérer sdsom
foretagshalsovarden, Alna, Forsikringskassan och
socialtjinsten? (Alna &r en organisation som kan ge
kunskap, stod och utbildning i frdgor om alkohol och
narkotika i arbetslivet.)

IV Pa vilket satt foljs handlingsplanen upp? Hur halls
frdgorna om alkohol och narkotika levande 6ver tid?
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1 Vilka krav staller vi pa var foretagshélsovard nar
det galler alkohol- och narkotikafragor?

Nér det géller den sista punkten, om foretagshélso-
varden, ar det bra att stélla fragan hur riskbruk av
alkohol kan inkluderas i de allménna héalsoundersok-
ningar som anstallda genomgar. Studier visar att en
enkel ’screeningtest” (formuléar och blodprov) med
erbjudande om kort radgivning ar effektiv och leder
till minskat alkoholdrickande. Det har ocksa visat sig
att anstallda inte upplever screeningen som kanslig.

Drogtester ett komplicerat kapitel

Drogtester av anstallda blir allt vanligare. Fragan ar
omdiskuterad och kan bli aktuell exempelvis nar man
talar om en organisations handlingsplan. Att inféra
drogtester har etiska, juridiska, sdkerhetsmassiga och
ekonomiska aspekter, och kan sta i konflikt med
manniskors personliga integritet.

Kort kan sagas att det finns en dvertro pa att drog-
tester skulle minska alkohol- och narkotikaanvénd-
ningen i arbetslivet. | en del fall ar det befogat med
tester, men det &r viktigt att man i organisationen
noga diskuterar fragan och definierar dessa fall. Ett

Reflektera.

20. | ETT ARBETSLIV FRITT FRAN ALKOHOL OCH NARKOTIKA

beslut om att infora tester ska baseras pa arbetets
karaktar och kan exempelvis handla om viktiga
sakerhetsaspekter. Tillsammans med andra insatser
kan da tester vara ett komplement, men bara om
organisationen samtidigt har en handlingsplan mot
alkohol och narkotika, kontinuerligt utbildar sin
personal och ser till att fragorna héalls levande i hela
organisationen. Om tester daremot ersdtter andra
insatser, vilket inte ar ovanligt, forfelas hela arbetet
mot alkohol och narkotika i arbetslivet.

Innan det kan bli aktuellt att anvdnda drogtester av
nagot slag bor fragan diskuteras grundligt av arbets-
givare och fackliga organisationer. Annars riskerar
man att skada det fortroendefulla samarbete mellan
parterna och pa arbetsplatserna som kravs for ett
framgangsrikt forebyggande arbete.

Man bor ta stéllning till varfor, hur, var och nér
drogtester kan anvéndas. Vilka fér- och nackdelar
innebér testerna? Finns det andra medel for att na
malet? Om fragan om drogtester kommer upp rekom-
menderas att man vander sig till Alna, som har stor
kunskap om testerna, sékerhets- och integritetsfragor,
godkanda och kontrollerade provtagningsmetoder,
etc. (Se stycket ”Mer rad och information”.)




Nar en arbetskamrat har problem

Gor nagot direkt ndr en misstanke uppstar

Det &r viktigt att vara uppmarksam pa tecken hos en
arbetskamrat som tyder pa att nagot ar fel. Annars
finns risken att man éverraskas da en persons miss-
bruk blir uppenbart for alla pa arbetsplatsen. Om man
ser att nagon mar daligt pa arbetsplatsen, eller far
reda pa det pa annat sétt, har man ett ansvar att gora
nagot at det. Det spelar mindre roll om man tror att
det ar ett missbruk eller nagot annat som ar orsaken —
i det laget ar det viktigast att agera sa fort som
mojligt. Det ar ett ansvar som vilar pa chefer, fackliga
foretradare och arbetskamrater, &ven om det yttersta
ansvaret vilar pa arbetsgivaren som har bade befogen-
het och skyldighet att agera.

Som arbetskamrat kan man hora efter med kollegan
hur det star till. Att gora det kan kannas bra och leda
till att man tillsammans férsoker komma fram till vad
som behover goras. Stodet fran en kollega ar ofta
viktigt for en person som har missbruksproblem.

Att vanta och se ar aldrig ratt vag. Dels kan proble-
men forvarras sa att de blir svarare att komma till
rétta med, dels kan hela arbetsplatsen drabbas under
den tid det tar att komma till skott. Att agera direkt ar
ocksd medmanskligt sett det basta. Att hjalpa en
arbetskamrat att dolja sitt missbruk ar bara missriktad
lojalitet. Vad man da sager ar att det inte gér nagot
om kollegan har problem.

Tycker man att det kanns svart att ta upp fragan
direkt med sin arbetskamrat kan man véanda sig till
sitt skyddsombud eller till sin chef. Vem man véljer
att tala med kan bero pa hur kulturen ser ut pa arbets-

platsen, hur val man k&nner de olika personerna och
vilket fortroende man har for dem. Man far kanna
efter vad som fungerar bast. Det viktiga ar att proble-
men kommer upp till ytan sa att de kan angripas.

Ett forsta samtal kan skapa klarhet

Nar man som chef far vetskap om att nagot inte star
ratt till med en medarbetare har man ett ansvar att
agera direkt. Tar man da snabbt initiativ till ett forsta
samtal visar man att man bryr sig om medarbetaren.
Samtalet kan leda till att personen inser att omgiv-
ningen &r medveten om att det finns ett problem. Det
kan gora att hon eller han rannsakar sig sjalv och sitt
beteende. Under samtalet bér man inte komma med
anklagelser, utan i stallet rakt pa sak beskriva varfor
man velat sétta sig ned och prata. Uppfattar medarbe-
taren det hela som en anklagelse skapas latt en 13st
situation som kan vara besvérlig att komma ur. Av
samma skal bor man inte i detta skede komma med
fardiga problemldsningar.

Som chef bér man koncentrera samtalet pa det som
har intraffat. Man behover inte specifikt ta upp fragan
om alkohol- eller narkotikaproblem, men det kan ju
hénda att medarbetaren sjalv tar upp det, vilket man
bor vara beredd pad. Om misstanken om missbruk
forstarks eller bekréftas genom samtalet bor man
komma Overens om ett nytt samtal inom kort da man
ordentligt diskuterar igenom problemet och bestdm-
mer vad som maste goras. Hur ett sddant samtal kan
ga till beskrivs nedan.

Ibland svart att se tecknen pa missbruk

Det finns ett antal tecken som kan tyda pa att en
person har problem med alkohol eller narkotika.
Dessa kan man ga igenom, for att se om de stammer
6verens med den aktuella situationen. Vissa tecken pa

missbruk &r tydliga, andra otydliga. Det

géller att inte stirra sig blind pa detaljer eller

att tro att ett enstaka tecken racker. Man bor se till
helheten.
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Foérandringar i en persons beteende ar viktiga att
lagga marke till eftersom de kan tyda pa ett missbruk.
Samtidigt kan de ocksa bero pa stress, relationspro-
blem eller annat som inte har att géra med nagot
missbruk. Manga av signalerna hos en person med
missbruk dverstammer exempelvis med signalerna
hos en stressad person.

Det finns fa sakra tecken pa missbruk. Det kan dven
vara svart att skilja mellan ett alkoholmissbruk och ett

narkotikamissbruk. Tydliga tecken pa alkoholproblem
ar dock att personen luktar sprit, dricker pa arbets-
platsen, dr bakfull, kommer rejalt berusad pa perso-
nalfester eller kurser upprepade ganger. Andra tecken
pa alkohol- eller narkotikamissbruk kan vara:

IVl Forandrat beteende. Personen isolerar sig, ar
lattirriterad, rastlos, nedstamd eller nervos.

IVl Férsdmrad arbetsprestation. Personen har koncen-
trationssvarigheter och ar extremt trétt, samtidigt som
kvaliteten pa arbetet forsamras.

V1 Upprepad korttidsfranvaro och sena ankomster.

Personen kommer allt oftare sent till jobbet (speciellt
pa mandagar), gar tidigt, ar frdnvarande utan att ha

nagra bra forklaringar till franvaron, séker semester

eller kompledigt samma dag eller i efterhand.

VI Minskat intresse for arbetet. Alkoholen eller
narkotikan blir allt viktigare for missbrukaren och det
tar mycket tid att délja missbruket for familj och
arbetskamrater. Den missbrukande far ofta stord
nattsomn, vilket paverkar arbetslusten. Intresset for
arbetet minskar da.

[V Sméalégner och problem med chefer och arbets-
kamrater. Personen haller sig inte till sanningen. Det
blir manga bortférklaringar och I6gner som géller
exempelvis orsaker till franvaro, till att man inte gjort
det man lovat, eller till olika beteendeférandringar.
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V] Forsvarsattityd till alkohol och narkotika. Man
idealiserar alkohol, kanske med stod av "forskning’
om dess kopplingar till en god halsa. Géller det
narkotika kan det heta att viss narkotika inte ar farli-
gare an alkohol, att det finns andra kulturer dar
narkotika ar accepterat, etc.

Tecknen pa ett narkotika- eller blandmissbruk kan
ofta sammanfalla med tecknen pa ett alkoholmiss-

bruk. Utdver dessa tecken kan rodoégdhet,
hyperaktivitet och pupillférandringar vara tecken pa
narkotikamissbruk.

Samtalet som skapar grund for fériandring

Om man vet eller misstanker att en anstalld missbru-
kar alkohol eller narkotika s& ar ett samtal mellan
chefen och den anstéllde ett viktigt steg. Att som chef
kalla till samtal kan kanske kdnnas besvarligt, liksom
att under samtalet beskriva tecknen man sett pa att
allt inte star réatt till. Kanske har man jobbat ihop
under 1ang tid, festat och haft kul tillsammans, eller
umgatts utanfor arbetet. Men det ar ingen annan an
chefen pa arbetsplatsen som har bade befogenhet och
skyldighet att satta in verkningsfulla atgarder. Ju forr
det sker, desto béattre — att vanta med att ta initiativet
tar mycket tid och kraft fran bade ledarskapet och
arbetsplatsen i dvrigt.

Det ar ocksa viktigt att komma ihdg att man kan
acceptera en manniska utan att behdva acceptera allt
hon eller han gor. Det &r missbruket man vill bli av
med, inte personen som missbrukar. En missbrukare
kan latt f angest nar nagon i omgivningen far reda
pa hur det ligger till. Hon eller han kan bli orolig 6ver
sin sociala status, sin familj, sitt umgéange och sitt
arbete. Darfor ar det viktigt att som chef ha funderat
igenom vad som bdr goéras, och hur det bor goras.

Ibland kan det vara idé att ha med en tredje person
under samtalet som stod, till exempel nagon fackligt
fortroendevald. 1 sa fall bor man fore samtalet disku-
tera det med medarbetaren. Om man som chef ska



genomfdra ett samtal med en medarbetare kan fol-
jande punkter vara till stod:

I Forbered samtalet noggrant. Varfor sker samtalet,
vilket ar malet, hur ser alkohol- och narkotikapolicyn
pa arbetsplatsen ut, vad innehaller handlingsplanen?
Ett mal kan vara att medarbetaren efter samtalet delar
din bild av vad som inte fungerar, samtidigt som ni ar
Overens om vad som ska goras.

V1 Poéngtera din egen tystnadsplikt.

V] Koncentrera samtalet pa uppforandet i arbetet.
Kom inte med svepande anklagelser, utan var
konkret. Har franvaron 6kat, arbetsinsatsen forand-
rats, relationen till arbetskamraterna foérsamrats,
beteendet varit markligt? Beskriv gérna de goda sidor
hos medarbetaren som du tycker har forsvunnit.
Eftersom samtalet ibland kan bli laddat &r det bra att
ha egen dokumentation pa vad som har hant, person-
liga iakttagelser och statistik pa franvaro.

VI Ge medarbetaren mojlighet att beskriva sin
situation. Hur ar det pa arbetet? Fungerar samarbetet
med andra? Hur ser den privata situationen ut?

I Var konstruktiv. Som chef ska du stélla krav och
erbjuda hjélp — inte méstra, moralisera, uppfostra eller
ta pa dig rollen som terapeut eller doktor.

Spela webbspelet
"Efter festen”.

[/ Stall inte diagnos. Ge dig inte in pa orsaksdiskus-
sioner om alkohol- och narkotikamissbruk. En
diagnos ska stéllas av experter. Ge information om
vem man kan vénda sig for att fa professionell hjalp,
till exempel foretagshélsovarden eller primarvarden
(stodet som erbjuds kan se olika ut beroende pa var i
landet man bor).

I Acceptera inte rakt av de forklaringar som ges.
Avslojandet av missbruket kan skrémma den som
missbrukar. Manga ar darfor véldigt bra pa att bort-
forklara sitt beteende, vilket gor det viktigt att noga
syna i sémmarna vad som s&gs.

1 Stall krav pa forandringar. Hur bér medarbetarens
beteende forandras? Vad maste hon eller han gora for
att folja arbetsplatsens alkohol- och narkotikapolicy?
En forutsattning for att har na framgang ar att man
hallit frdgorna levande i hela arbetsgruppen. D& vet
var och en vad policyn séger och vilka attityder och
forhallningssatt som géller pa arbetsplatsen.

IV Forsok att skapa en bra dialog. Stall fragor som
kraver svar: Haller du med om min beskrivning? Vad
kan jag gora for att hjalpa dig? Vad téanker du gora for
att forandra situationen? Medarbetaren bor sjalv vara
med och besluta om vad som ska goras.

[V Planera sa att samtalet far ta tid. Stang av telefoner
och sitt garna i ett annat rum an chefsrummet.

I Sammanfatta tillsammans. Skriv ned vad ni har
kommit 6verens om och vilka dtaganden som gjorts.
Lamna sedan personligen ett exemplar av 6verens-
kommelsen till medarbetaren.

1 Gor upp om ett uppfoljningssamtal. Ett uppfolj-
ningssamtal bér 4ga rum inom nagra veckor. Till dess
bor bada parter ha gjort det man kommit 6verens om.

[V Bestam for egen del redan fore samtalet vad som
ska ske om ni skulle bli oense under samtalet. Det
kan handla om att boka in ett nytt mote inom kort da
medarbetaren maste komma med egna forslag till
I6sningar. Det kan ocksa handla om att beratta vilka

ETT ARBETSLIV FRITT FRAN ALKOHOL OCH NARKOTIKA | 23.



forutsattningar som galler for att medarbetaren i
forlangningen inte ska behdva riskera sin anstallning.

Det kan hénda att medarbetaren i samtalet tar upp
din egen konsumtion av alkohol och havdar att ocksa
den kan vara problematisk. Det ar ett satt att vérja sig,
som du inte bor acceptera. Om detta sker bér du gora
tydligt att samtalet inte handlar om dig, utan om
medarbetarens problem.

Rehabilitering — nar det

forebyggande inte fungerat

En ménniska som hamnat i ett missbruk klarar séllan
av att ta sig ur missbruket pa egen hand. Hon eller
han behdver stéd. En forutsattning for en lyckad
rehabilitering &r att den som missbrukar inser sitt eget
ansvar och aktivt deltar i processen. Om sa inte sker
kan det bli aktuellt att diskutera medarbetarens
anstallning (se stycket ”Lagar och foreskrifter fordelar
ansvaret”).

Ett satt att organisera rehabiliteringen ar att upp-
rétta ett kontrakt mellan arbetsgivaren och den
anstallde. Kontraktet fungerar som en handlingsplan
som tar upp aktuell behandling (medicinsk, terapeu-
tisk eller annan), stodatgarder som kompletterar
behandlingen, samt konsekvenserna om handlings-
planen inte foljs. Kontraktet ska vara konkret och latt
att forsta, och en facklig foretradare bor finnas med
nér det utformas. Kontraktet ska déremot inte inne-
halla villkor om att arbetstagaren forbinder sig att
lamna sin anstallning om rehabiliteringen avbryts. Ett

sadant villkor bryter mot lagen om anstallningsskydd,
som &r dverordnad och inte kan avtalas bort med ett
individuellt avtal.

Under rehabiliteringen kan ocksd mycket vara
vunnet om medarbetaren har en stddkamrat vid sin
sida. Det bor vara en person som har medarbetarens
fortroende och som kan lyssna, forsta och ge rad och
hjalp. Det kan vara en fackligt fortroendevald, nagon i
arbetsgruppen, eller en person utanfor arbetsplatsen.
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Né&r man planerar och genomfor rehabiliteringen
bér man ha kontakt med aktérer som foretagshélso-
varden, Alna, Forsakringskassan och priméarvarden.
Att ha denna kontakt ar viktigt ocksé i den handelse
rehabiliteringen inte fungerar och man som chef
tycker att man gjort det som stér i ens makt, sa att
man kan diskutera vad som bor goras.

Agera direkt om situationen &r akut

Vilka konkreta matt och steg bér man ta om man
upptacker att nagon ar paverkad pa arbetsplatsen?
Viktigt har ar att man som chef agerar redan forsta
géngen det hander. Annars forlorar man i trovardig-
het och riskerar att personen skadar omgivningen
eller sig sjalv. S& har kan man som chef ga till vaga:

] Forsakra dig om att medarbetaren verkligen ar
paverkad. Lita inte pa andrahandsuppgifter.

] Ta kontakt med skyddsombudet eller ndgon annan
fackligt fortroendevald, som kan ge personen stod.

1 Se till att medarbetaren lamnar arbetsplatsen. Gor
det pa ett bestamt men inte krankande satt.

I Hjalp till att ordna med hemresan. Det ar bra om
du, en arbetskamrat eller en facklig representant kan
aka med.

V] Ta kontakt med eventuella anhériga som
kan méta personen i hemmet.

V1 Vack sa litet uppmarksamhet som majlighet — det
kan kannas svart att komma tillbaka dnda.

[V Bestam tillsammans en tid da ni ska tala om det
intraffade och hur ni ska ga vidare, garna nésta dag.

1 Om medarbetaren inte dyker upp pa utsatt tid, ta
genast reda pa orsaken.
V] Gor klart fér medarbetaren att hon eller han kan



rakna med stod fran dig och arbetsplatsen — det ar en
psykiskt pafrestande situation att befinna sig i.

V1 Hall facket informerat om vad som hander.

Om chefen missbrukar

Om den som missbrukar &r chef stélls extra hdga krav
pa organisationen. Verksamheten kan drabbas hart,
medarbetarna blir osékra pa vad som galler och
ledarskapet kan séattas i fraga. En chef har heller inte
arbetskamrater pa samma sétt.

Medarbetarna kan ocksa ha en dverdriven respekt
for sin chef — eller vara rddda att hamna i konflikt
med chefen. Det kan vara latt att blunda och hoppas
att ndgon annan tar tag i problemet.

Situationen &r som synes litet annorlunda om den

Reflektera.

som missbrukar ar chef. Daremot finns det ingen
anledning att 6verdramatisera problemet: en chef med
missbruksproblem bér behandlas precis som andra
anstéllda. Liksom dvriga i organisationen ar cheferna
anstéllda. De har en éverordnad chef som ar skyldig
att reda ut vad som hant och soka Iésningar pa miss-
bruket, med hjalp av den handlingsplan mot alkohol
och narkotika som bor finnas.

Tror man att chefen har missbruksproblem kan man
vanda sig hennes eller hans chef. Om det kanns svart
kan man ta upp fragan med sitt skyddsombud eller
nagon annan facklig foretradare.

Har galler det att man — som i manga andra situa-
tioner nar nagon pa jobbet har problem — handlar
utifran sitt sunda fornuft och ser till vad som kan
forbéattra situationen.

En samtalsévning.
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Mer rad och information

SKTF

SKTF &r ett fackférbund fér offentligt och privat anstéllda
tjiansteman med anknytning till kommun, landsting eller
kyrka. Manga av medlemmarna &r chefer. Férbundet
erbjuder bland annat chefsnatverk, seminarier och per-
sonlig radgivning i ledarskapsfragor, och besitter stor
kunskap om arbetsmiljs, inte minst for skyddsombud.
(www.sktf.se)

Alkoholkommittén

Alkoholkommittén arbetar sedan 2001 med den svenska
nationella handlingsplanen fér att férebygga alkoholska-
dor. Det sker genom att kommittén samordnar insatserna
pa nationell niva och stimulerar regionala och lokala
initiativ. Informationsinsatser dr en viktig del i arbetet.
(www.alkoholkommittén)

Mobilisering mot narkotika

En framgangsrik narkotikapolitik kraver insatser av manga
olika ansvariga organisationer, pa central, regional och
lokal niva. Mobilisering mot narkotika har sedan 2002 i
uppdrag att initiera och samordna insatserna pa nationell
niva. (www.mobilisera.nu)

Foéretagshalsovarden

Till féretagshalsovarden kan man vinda sig fér rad om
hur man ska hantera problem som uppkommit pa arbets-
platsen pa grund av alkohol- eller narkotikamissbruk och
hur man ska planera och genomféra en rehabilitering.
Féretagshilsovarden kan ocksa genomféra systematiska
insatser for att uppticka och atgirda riskbruk och miss-
bruk.

Alna

Alna dr en organisation som kan ge kunskap, stéd och
utbildning i fragor om alkohol och narkotika i arbetslivet.
Alna finns i hela landet och har stor erfarenhet av hur
man kan arbeta férebyggande, exempelvis med hjilp av
handlingsplaner mot alkohol och narkotika pa arbetsplat-
sen. (www.alna.se)

Arbetsmiljoverket

Arbetsmiljoverkets uppgift 4r att se till att arbetsmiljélags-
tiftningar efterlevs. Dess 6vergripande mal ar att minska
riskerna fér ohilsa och olycksfall i arbetslivet och att
forbattra arbetsmiljon ur ett helhetsperspektiv, det vill
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séga fran savil fysisk, psykisk som social och arbetsorga-
nisatorisk synvinkel. (www.av.se)

Statens folkhalsoinstitut

Statens folkhilsoinstitut 4r ett nationellt kunskapscen-
trum med uppgift att forbattra folkhilsan. Man féljer upp
och utvirderar den nationella folkhilsopolitiken, utévar
tillsyn inom alkohol, narkotika och tobak och publicerar
rapporter. (www.fhi.se)

Drogportalen

Drogportalen &r ett samarbete mellan ett antal organisa-
tioner och myndigheter, bland annat Alkoholkommittén,
Mobilisering mot narkotika och Statens folkhilsoinstitut.
Syftet med portalen &r att besékare enkelt ska hitta
information om droger, lagar, vard och behandling,
férebyggande arbete, radgivning och annat. (www.drog-
portalen.se)

Centralforbundet for alkohol- och
narkotikaupplysning, CAN

CAN ir statens och folkrérelsernas informationsorgan i
drogfragor. Man samlar in, bearbetar och sprider informa-
tion om alkohol och narkotika till alla som arbetar drogfo-
rebyggande. CAN gér ocksa egna undersékningar for att
félja drogutvecklingen i landet. (www.can.se)

Alkoholprofilen

Om man sjalv vill veta hur man ligger till nir det giller
den egna alkoholkonsumtionen kan man testa sig pa
Alkoholprofilen, som tagits fram av Alkoholkommittén.
Dir finns dven mycket annan information om alkohol.
(www.alkoholprofilen.se)

Sunt liv

Sunt liv r ett arbetsmiljsprogram fér kommuner, land-
sting och regioner. Syftet med Sunt liv dr att férbattra
arbetsmiljén och hilsan, och pa sa satt bekdmpa sjuk-
skrivningarna. (www.suntliv.se)

Arbetsmiljéupplysningen

Pa Arbetsmiljéupplysningen finns information om arbets-
milj6 ur olika perspektiv. Har finns fakta och artiklar i en
rad dmnen, och dver 30 aktdrer, bland andra SKTF, bidrar
med material. (www.arbetsmiljoupplysningen.se)



Litteratur och killor

Har féljer litteratur och killor som anvints da den hir skriften
har producerats. Listan kan dven anvindas om man vill lisa mer
om ett sdrskilt amne.

Om alkohol i Sverige: "Grinslés utmaning — alkoholpolitik i ny
tid”, slutbetdnkande fran Alkoholinférselutredningen, SOU
2005:25; "Alkohol — varfér vi dricker som vi gér”, Thomas
Heldmark, Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap,
2005; "Alkoholen — nista ohidlsobomb”, Anders Jonsson, utgiven
av TCO i serien Virdeskapande tillvixt, 2003 (Jonsson har 2005
uppdaterat siffrorna éver alkoholens samhillsekonomiska
kostnader); "Drogutvecklingen i Sverige 2005”, CAN, rapport
nummer 91; "Unga vuxna super kopiést”, Social Qrage, 5/2004;
"Vad gor vi i alkoholfragan?”, Statens folkhilsoinstitut, 2005.

Andra ldstips om alkohol: "Kris i alkoholfragan: nya villkor fér
folkhilsa och vilfird”, Sven Andréasson et al, 2001;
"Alkoholkultur”, Erik Trost (red.), Bgo Férlag, 2000; "Alkoholen
och den tunga vardagen”, Gert Knutsson och Richard
Lagercrantz (red.), Vilfirdsprojektet, Socialdepartementet, 1998;
"Alkohol. Ett psykosocialt, beteende- och samhillsvetenskapligt
perspektiv’, Tom Leissner (red.), Studentlitteratur, 1997; "Fakta,
tips och myter om alkohol och hilsa”, Systembolaget;
"Tonarsparléren”, Alkoholkommittén, 2004.

Om riskabel alkoholkonsumtion och definitioner av riskbruk,
missbruk och beroende: "Riskbruk av alkohol i arbetslivet — en
kunskapséversikt om motiv och atgarder”, Ulric Hermansson,
Forskning & Fakta, CAN och SAD, nummer 20, 2004; Alnas
webbplats; FASS.se.

Om narkotika i Sverige: "Drogutvecklingen i Sverige 2005”, CAN,
rapport nummer 91, 2005; "Insatser fér narkotikabekampning
utifran regeringens narkotikahandlingsplan”, regeringens
skrivelse 2004/5:152; "Rapport 2004. Den nationella
narkotikapolitiska samordnarens arsrapport juli 2003-juni 2004”",
Mobilisering mot narkotika, 2004; "Narkotikaspaning pa
internet”, Kim Nilvall, Mobilisering mot narkotika, 2005.

Om varfér man bér arbeta mot alkohol och narkotika i
arbetslivet: "Alkohol och droger kostar féretagen miljoner”, Alna,
2004.

Om arbetslivet i den nationella strategin: "Nationella alkohol-
och narkotikahandlingsplaner”, proposition 2005/06:30.

Om alkohol och stress bland annat: Prevents webbplats
(Kunskapsresursen Stress & alkohol).

Om alkoholens hilsoaspekter: "Alkohol och hilsa. En
kunskapséversikt om alkoholens positiva och negativa effekter pa

var hilsa”, Sven Andréasson och Peter Allebeck (red.), Statens
folkhilsoinstitut, 2005.

Om kvinnor och alkohol: "Ge mig en drink, jag dr radd! 12
forfattare och en illustratér om kvinnor och alkohol”,
Systembolaget, 2000; "Kvinnor och alkohol”, Lena Dahlgren,
Karolinska Institutet, Beroendecentrum Stockholm, 2002;
"Kvinnor och alkohol — nya roller, nya villkor”, Ingela Eriksson,
Alna-alternativet, nummer 2/2004; Alkohol & Narkotika, nummer
5-6/2005, dr ett temanummer om genusperspektiv pa
missbruksfragor; "Ett glas vin kan vil inte skada?”,
Alkoholkommittén (om alkohol och graviditet).

Om missbruk av likemedel: "Overférskrivning av
narkotikaklassade likemedel — analys och atgirder”, Mobilisering
mot narkotika, 2005; "Fler anmélningar om likemedelsstslder”,
Landstingsvirlden 7/2004.

Om hur alkoholen narmar sig arbetslivet: "Alkohol — varfér vi
dricker som vi gér”, Thomas Heldmark, Forskningsradet for
arbetsliv och socialvetenskap, 2005; "Fredagsél [6ser upp
grianserna”, Sunt livs webbplats, 2005; "After work — ett fenomen
i svenskt arbetsliv”, Alna, 2005.

Om forebyggande arbete och handlingsplaner mot alkohol och
narkotika: "Férebygg alkoholskador. Insatser fér riskgrupper”,
Alkoholkommittén, 2004; "Problemhantering eller férebyggande
arbete? Resultat fran tva enkitstudier till féretag och kommuner
om alkoholprevention i arbetslivet”, SORAD, 2004; "Hég eller full
pa jobbet, vem bryr sig? Om alkohol och droger pa jobbet”, LO,
2005; "Drogpolicy — hur gér man?”, Sunt livs webbplats;
"Strategier fér en drogfri arbetsplats”, Arbetarskyddsnamnden
och Alna, 1997; féredragningar av Alna.

Om mojligheterna att upptacka riskbruk av alkohol i tid:
"Riskbruk av alkohol i arbetslivet — en kunskapséversikt om
motiv och atgirder”, Ulric Hermansson, Forskning & Fakta, CAN
och SAD, nummer 20, 2004.

Om tecknen pa missbruk och vad man kan géra om en
arbetskamrat har problem: "Policy fér missbruksfragor i
arbetslivet”, Almega, 2000; Sunt livs webbplats; Alnas webbplats;
"Strategier fér en drogfri arbetsplats”, Arbetarskyddsnimnden
och Alna, 1997; "Fullstindiga rattigheter”, Folkhalsoinstitutet och
Alna, 1995.

Rena faktauppgifter har hamtats fran bland andra foljande
webbplatser: alkoholkommitten.se, mobilisera.nu (Mobilisering
mot narkotika), can.se (Centralférbundet fér alkohol- och
narkotikaupplysning), arbetsmiljoupplysningen.se,
stressochalkohol.se (Prevent) och fass.se.
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Om arbetsmilj6 fér dig som ar fortroendevald.

Som fértroendevald — och speciellt om du 4r skyddsombud — har du ett viktigt uppdrag att bevaka
arbetsmiljon fér SKTFs medlemmar. Det handlar om att veta vilka réttigheter medlemmarna har till en
god arbetsmiljé och ett hallbart arbetsliv, och darmed vilka krav ni kan stélla pa arbetsgivaren. Det
handlar dven om att veta hur man som anstilld kan paverka sin arbetsmiljé. Pa sktf.se finns information,
verktyg, checklistor och lankar fér dig som jobbar med arbetsmiljésfragor.

Prata arbetsmilj6!

SKTF har tagit fram ett material som heter "Prata arbetsmiljo! Sex
korta méten om hur vi har det pa jobbet och hur det kan bli battre”.
Det fungerar som ett underlag for att samtala om arbetsmiljén pa er
arbetsplats och ar uppdelat i sex kapitel:

1 Att samverka fér en bittre arbetsmiljs.

2 Chefen ska ha majlighet att ta sitt arbetsmiljdansvar.
3 Stressen — nir det blir fér mycket.

4 Ingen blir mobbad pa en bra arbetsplats.

5 Frisk pa jobbet.

6 Den fysiska arbetsmiljon.

Materialet &r gjort for att ge grundkunskaper om olika arbetsmiljsaspekter, men framfér allt for att vicka
fragor och hjilpa till att starta en diskussion om hur ni har det p4 jobbet. Det finns att bestilla pa
sktf.se > sidorna for fértroendevalda. Du kan ocksa ladda ner det fran sktf.se/arbetsmiljo.



Om arbetsmilj6 fér dig som ar chef.

Som chef har du stort inflytande dver hur dina medarbetare mar p4 jobbet. Som chef ska du ha ritt
forutsittningar for att ta ansvar fér arbetsmiljon. SKTF vill bista dig att ta det ansvaret — att kréva ratt
befogenheter, resurser och kunskap. Vi har samlat information, verktyg, checklistor och andra tips kring
arbetsmiljdarbetet och var du kan férdjupa dig, litt atkomligt pa sktf.se/chef. Dir kan du lisa om sadant
som ledarskap, samverkansavtal, utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar, stress, mobbning, rehabilitering

och friskfraimjande insatser.
Din personliga ombudsman

Som chefsmedlem i SKTF har du ocksa en personlig ombudsman, som
ett stéd i olika fragor som giller din roll som chef. Ombudsmannen
kommer gérna till dig och dina kollegor och berittar om SKTFs arbete
med till exempel arbetsmiljo, ledarskap och anstéllningsvillkor. Genom
din personliga ombudsman far du bland annat:

— En radgivare och ett bollplank.

— Hjalp med avtalstolkningar.

— En diskussionspartner i arbetsmiljéfragor och annat.
— Stéd av SKTF vid forhandlingar som géller dina villkor.

Ta gidrna kontakt med din personliga ombudsman fér att se hur hon
eller han kan hjilpa dig i din chefsroll. Kontaktuppgifter till ditt
regionala SKTF-center, dir din personliga ombudsman arbetar, finns pa
nista sida i denna skrift.

Marta Bath-Larsson &r en av SKTFs
personliga ombudsmin fér chefer.



SKTF Direkt — facklig radgivning alla
vardagar 8 — 20, tel 0200 778 778

e-post sktfdirekt@sktf.se

SKTF-centret i Luled
Smedjegatan 16 4tr, Box 41
971 02 Luled

tel 08 789 63 00

e-post lulea@sktf.se

SKTF-centret i Sundsvall
Varvsgrand 8

852 32 Sundsvall

tel 08 789 63 00

e-post sundsvall@sktf.se

SKTF-centret i Visteras
Ostra Kyrkogatan 2
722 15 Vésteras

tel 08 789 63 00

e-post vasteras@sktf.se

SKTF-centret i Stockholm
Kungsgatan 28A, Box 7825
103 97 Stockholm

tel 08 789 63 oo

e-post stockholm@sktf.se

SKTF-centret i Linképing
S:t Larsgatan 10B, Box 612
581 07 Linképing

tel 08 789 63 oo

e-post linkoeping@sktf.se

SKTF-centret i Géteborg
Ekelundsgatan 8, Box 2534
403 17 Goteborg

tel 08 789 63 oo

e-post goteborg@sktf.se

SKTF-centret i Malmé
Djaknegatan 16

211 35 Malmo

tel 08 789 63 oo

e-post malmo@skif.se

SKTFs resurscenter
Kungsgatan 28A, Box 7825
103 97 Stockholm

tel 08 789 63 oo

e-post sktf@sktf.se

Vi triffas pa sktf.se



Ett arbetsliv fritt fran alkohol och narkotika.

alkoholkommittén

@: ilisering mot narkotika

Markotikapalitisk samordning



